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Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

o)1, 0%/ saats?
Bu izabname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea 5. 5(5¢5....... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhfmizin ¢itkariimig/Gdenmis sermayesinin 386.179.700,00 TL’den 516.179.700,00 TL’ye
¢ikarlimasi nedeniyle artirlacak 130.000.000,00 TL nominal deferli 130.000.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Limak Cimento Sapayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait
25.930.000,00 TL. nomina! deferli 25.930.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
155.930.000,00 TL nominal degerli B Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulea tekeffili
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Aynica halka
arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatumm kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgmmizin www.limakdoguanadelucimento.com adresli internet sitesinde ve
halka arzda satiga aracihk edecek Halk Yatinm Menkul Deferler A.S.nin
www.halkyatirim.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP)’nda
{(www.kap.orgir) yayimlammgtir. Aynca bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
ckierinde yer alan yanhs, yamltics ve eksik bilgilerden kaynaklapan zararlardan ihraggl
sorumiludur. Zararn ihrag¢idan ¢azmin edilememest veya edilemeyeceinin acikea belli olmas:
halinde; halka arz edenler, ihraca aracithk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
ihrageimmn  yonetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar

kendilerine yilkletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin dier kisimlan ile birlikte
okundufu takdirde 6zetin yamitica, hatal) veya tutarsiz olmasi durump haric olmak fizere,
sadece dzete bafh olarak ilgililere herhangi bir bukuki sorumluluk yilklenemez, Bafimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuvvluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yamilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumbudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dilsiintilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yidnelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ngbriileri ve
beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, ithracoimin gelecefie yénelik agiklamalarinin ﬂngﬁrillenden
¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.” ;
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KISALTMA VE TANIMLAR

" KISALTMALAR TAN[MLAR
::; o : + Anonim Sirketi
AB o ﬁ:vrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri para birimi
Avro, Eu_r:), EUR ' A_vrupa Birligi para birimi

BIAS, Borsa, Borsa istanbul,
BiST

Borsa stanbul A.S.

Cevre fzin ve Lisans
Yonetmeligi

BSMYV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

COVID-19 Koronavirils hastaligi 2019

CED I(_;evresel EtkiT)eg_e—rlend;m;si o

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu |
CED Yénetmeligi 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yaylmla-tm_n?

Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi

10 Eylisl 2014 tarih ve 291135 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
izin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Kanunu

cbp

CIiTOSAN

2872 sayih Cevre Kanunu

Karbon saydamlik projesi (carbon disclosure prajec)

Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.§.

EFT

¥.-gani Devir SBzlesmesi

Elektronik Fon Transferi

Sirket’in kisa vadede gergeklestirmeyi planladign =i gani Fabrikas’nm
satin alimi iglemine ydnelik olarak, Limak Cimento ile 30 Ccak 2024
tarihinde imzalamis oldugu devir sbzlesmesi

Ergani Fabrikas:

ERMCO

Esas Sizlesme

Diyarbakir ili Ergani ilcesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000
ton/yil gimento {iretim kapasitesi olan Ergani fabrikas

Avrapa Haziw Beton Bitligi (Ewropean Ready Mixed Concrete
Organization)

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. esas sézlesmes]

GAP

Giineydogu Anadolu Projesi

Gelir Vergisi Kanunu
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{_ KISALTMALAR

Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Limak Cimento

Halksa Arz Edilecek Paylar

Halk Yatirim

ihraggy, Sirket, Limak DAC

TANIMLAR

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.§.

Yeni Paylar ve Meveut Paylar olmak dzere toplam 155.930.000,00 TL
nominal degerli 155.930.0060 adet B Grubu pay

Halk Yatirsim Menkul Degerler A.S.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Menkul Kiymet Tanimlama Numaras)

ISIN
isG Is Sagligi ve Glivenligi
is Kanunu 4857 sayih i Kanunu

is Saghg ve Gilvenligi
Kanunu, ISG Kanunn

6331 sayili s Saghg ve Gilvenligi Kanunu

fsyeri Agma ve Caliyma
Ruhsatlarina iliskin

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Igyeri A¢ma ve Caligma Ruhsattarma Iligkin Y8netmelik

Kurumsal Yonetim [lkeleri

devralmas: ve takip eden yeniden yapilanma islemleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde y-r alan kurumsal ydnetim ilkeleri

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Limak Cement FZE Limak Cimento’nun Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de mukim bir
istiraki ve uluslararasi ticaret y8netim sirketi

Limak Cimento Grubu Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S, ve Limak Cimento Sanayi ve

Ticaret A.S."nin bagli ortakiiklan

Limak Cimento Save

Limak Cimento Grubu bilnyesindeki davrams odakl 1SG programi

Yinetmelik
IT Bilgi Teknolojisi
KAP | Kamuyu Aydmnlatma Platformu
KDV Katma Deg_er Vergisi
r Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kuruvlu :
K e e s b

| Limak Grubu

Limak Holding A.S. ve Limak Holding A.$.’nin bagh ortakltklan

Limak Holding

| Limak Holding A.S.
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KISALTMALAR
Limak Holding
Silrdtiriifebilirlik Politikas:

TANIMLAR |

i |

Limak Holding ¢atis1 altinda hazirtanan siirdiirillebilirlik politikalars

Limak insaat

Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

LiMBES

LMS

LiMBES Cevre Bilgi Sistemi

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

Limak Biigi Erigim Sistemi

Ogrenme Ydnetim Sistemi (Learning Management System)

Maden Kanunun

Maden Ydnetmeligi

Meveut Paylar

3213 sayils Maden Kanunu

21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
2005/9013 sayili Madencilik Faaliyetleri izin Y8netmeligi

Mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
25.930.000,00 TL nominal degerli 25.930.000 adet pay

MKK

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

1 NATO

Kuzey Atlantik Anlagmast Orgiitii

Ozdemir ve Bacaksiz Aile
Oyeleri

Ebru Ozdemir Kiglah, Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile
Turhan Serdar Bacaksiz

Urfa Fabrikas

Sanhurfa Cimento Fabrikas

I
POC Kavram Kaniti (Proof of Concept)
Portland Cimentosu Klinkerin sadece kalsiywin siilfat (algt) ve agirhikga en fazla %0-%5 arasi
mmeral katki (mindr bilegen) ile 8giitiilmesiyle elde edilen gimento
RPA Robotik siireg otomasyenu (reborsic process automation)
Sanayi Sicili Kanunu 6948 sayih Senayi Sicili Kanunu

Sermaye Piyvasas) Kanunu,
SPKn

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu

SEOS

SGK Kanunu

*

TBMM

T T — —

T.C.

Sitirekli emisyon blgiim sistemi

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi Kanunu

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tirkiye Cumbhuriyeti

TFRS

THBB

Tiirkiye Hazir Beton Birligi

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
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l KISALTMALAR

- —
iTL

'-_ S—
T™MS

TMSF

Tlrk Lirast

TANIMLAR

Tirkiye Muhasebe Standartlan

Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu

TMK

TPE

Turkiye’nin Mtihendis Kizlan

Tiirk Patent Enstitlisi:

TS EN 197-] Standard:

Avrupa’da ve filkemizde genel gimentolar simiflandiran ve dzelliklerini
belirleyen standart

—_

TTK 6102 sayil Tlirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi R
Tﬁil-(_ | Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK _Tﬁrk Akreditasyon K;rumu o
UFE Uretici Fiyat Endeksi
| VERBIS Veri Sorumlulart Sicifi -
| Yeni Pa;lar Sirket’in g¢ikanlmss  sermayesinin 386.;9.700,00 TL’den_

c\ic. No.: Siirt-Ku

516.179.700,0¢0 TL’ye artinlmas: voluyla ihrag edilecek toplam

Mersim No |

i Oy ti =0ty BAC A et
M S ﬁ}"hl(\ ' \ Ri 1571
ri £ s i |70 i
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130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.060 adet B Grubu pay

3

s ~pan A

Surt Tica




1 BORSA GORUSUD:

Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 2.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23543
saylli yazisinda;

“Kuruhinuza iletilecek Borsanuz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan hatka arz izahnamesinin onaylanmas:
durumunda,

i Kotasyon Yénergesi'nin 8 inci maddesinin 1''inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram”
sartlarm: halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirker paviarimn Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkmda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasu,

3. Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Darugma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci ve Alim-
Sanm Standardi” ile "Katthm Finans Hkelerine {'ygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belivlenmesinde Esas
Attacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve Sirket tarafindan 30:09/2023 tarihii finansal tablo
verilerine gore doldurulan "Katthm Finans likeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler
dikkate almdiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladigs taribte BIST Kathm Tiim Endeksinde
yer alma sartlarint sagladifuun degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar:
saglamast halinde ilgili katithm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yaymmlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsamizda islem gérmeye baglamasi dncesinde 31/12/2023 tarihii
JSinansal tablolarimn yayimianmasi durumunda Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden
degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goviighi, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK 'min goriis talebine cevap vermek
amaciyla sumrlt olmak lizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazrlanmgnr. lsbu Borsa Istanbul A.§.
gorigiine dayandarak altnacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugiu bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almasi hususlarvmn Kurulunuza bildirilmesine

karar verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.




11 DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.
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1 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergefie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tlirlii makul 6zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

T T
Sorumlu Oldugue Kisim:
Limak Dofu Anadoln Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ad: Muhammed Erkam _ o
Soyad: KOCAKERIM
Giirev: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
imza:
Tarih: 202204 o i iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: [smail Kerem g :
Soyad: GUZEL
Gorev: Y énetim Kurulu
imza:
Tarih: 2.02.2024

B B T BT !

Halka Arz kden Fay Sahidi
Halka Arz Edcn Pay Sghibi Sorumiu Oldugu Kisim:
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Ad: Mehmet Serhan
Soyad: BACAXKSIZ

drev: ¥Yonetim K Vekili e
Girev dnetim Kurulu Baslijm A ‘EI%PM ENTO SAN

imza: € TICAI 1

rarih: | 2022000 I SeR | IZAHNAMENIN TAMAMI
S VI —

Ad: Muhammed Erkagdorsn 1o

| Soyad: | KOCAKERIM
Girev: Genel Miidiir

|
Tarih: l’ 2.02.2024

09 Suat 2026




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Korulus

g —

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halk Yatinm Menkul Deferler A.S.
Ad: [ Zafer T T T
Soyad: | MUSTAFAOGLU
Gorev: Genel Miidiir Yardimeis
imza:
Tarihs | 2.02.2024 IZAHNAMENIN TAMAMI
" Ad: i Menevse
Soyad: 0zDEMIR DILIDUZGUN & Y 'FR!‘ |
Girev: Miidor P soh A

Imza:
Tarih: 2.02.2024

jzahnamenin bir pargas: olan ve EK 3’te yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
dedigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul Gzenin gisterilmis
oldogunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve Deferieme
Raporunu Raporlarim: Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagmmsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant
Thornton Limited) Yetkilisinin

Ad: Nazim

Soyad: HIKMET

iLGILi RAPOR

Girev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 28.12.2023

12




lzahnamenin bir parcasi olan ve EK 9°da yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tilrlii makul Gzenin gsterilmis

oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar EK 9°da yer alan raporda yer almaktadir.

figili Degerleme Raporunn Hazirlayan Kurulusg
o] i y Sorumlu Oldugu Kisim:

' Ernst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.S.

Yetkilisinin
Ad: incisel -
Soyad: OLGUNER ARIKOC jLGIiLI RAPOR
Girev: Ortak
Tarih: 22.01.2024
:ﬂi Yener I
Soyad: AYDIN iLGILi RAPOR

Gorev: Ortak

Tarih: 22.01.2024
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

kullamminaz iligkin bilgi

OZET

Girig ve uyarilar

izahnamenin

B—IHRACCI
B {ihragomin ticaret unvam ve
l'igletme ade
| 3.2 ihraccimin hukuki statlisii, tabi
oldufn mevzoat, kuruldufiu
iilke ve adresi
B3 Ana @ridn/hizmet kategorilerini
de igerecek sekilde ihragginmn
mevcut  faaliyetlerinin = ve

faalivetlerine etki eden dnemli
faktérlerin famm ile faaliyet
ghsterilen  sektorles
hakkmda bilgi

sonraki

I Agiklama Yiikiimliidigii |

Bu bzet Izahname’ye giris olarak okunmahidir,

* Sermaye piyasasi araglanna iliskin yatrmim kararlan
izahname’nin bir biittin olarak degeriendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimce, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
cergevesinde, Izahname’nin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal sliregler baglatilmadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

o  Ozete bagh olarak (gevirisi dihil olmak lizere), ilgiliferin
hukuki sorumluluguna ancak Szetin {zahname’nin diger
kisimlart ile birlikte okundugy takdirde yamltici, hatal
veya tutarsiz olmast veya yatimcilarin yatrim kararin
vermesine yardime olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim |
Sirketi

isletme adi bulunmamaktadr.
| Hukuki Statiisa: Anonim Sitket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt ﬂ g 541 02

Faahyet konusu, esas sozlesmesinin 3, maddesi 1. pe
uyarmea, en kapsamh sekliyle, klinker ve gimento (w#

Cimento sektbriinde faaliyet gbsteren Sirket’in
konusu klinker ve gimento liretimi ve pazarlamasy i
| ve yurt digt satigidir.
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| Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibaniyla Ttrkiye’nin Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde yer alan Sanlwrfa sehrinde buiunan
tesisinde klinker ve cimento iiretimi igin entegre bir ¢imento
fabrikasi igletmektedir. Giineydogu Anadolu Projesi (“GAP™)
kapsaminda iitke ekonomisine katki saflamak amaci ile 1976
yilmda Sanhurfa Bozova yolu 16. km’de Bhylik Kargili ve
Korukezen Koyleri arasinda toplamda 875.326 metrekare
{kapalt ve agik alan) arazi Gzerine kurulmug olan (ve isbu
{zahname tarihi itibanyla bir gimento fabrikasi, yardimer
binalar, bir su aritma tesisi igeren) Sanlurfa Cimento Fabrikas

| (“Urfa Fabrikast™) 1986 yilinin mart ayinda iiretime baglamig

| ve 554.000 ton - yil klinker, 590.000 ton ¢ y1l ¢imento dretim
kapasitesi ile aym1 yil haziran aymnda ilk g¢imento satigim

|ger¢ekle$tinni$tir Urfa Fabrikas1 30 Eylidl 2023 itibariyla
| yilhk toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento
firetim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022
| tariblerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil
| 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait geliri

strasiyla 314.311.096 TL, 535,718.488 TL, 1.171,096.300 TL,

£26.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 EylGi 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk
doneme ait gelirinin °394,7'si ¢imento satiglarindan elde
edilen gelirlerden, katan kismi ise yars mamul (klinker)
satiglarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki apa iiriin koluna odaklanmmgtir: (i)
klinker ve (ii} ¢cimento iiretimi. Klinker ve ¢imento, tek bir
firetim adimlart zinciri igerisinde farklhh asamalarda elde
ediimekte olan iki farkli Griindir. Bir fabrikanin hem klinker
hem de gimento iiretebilmesi igin iki tiriiniin Gretimi igin de
gereken altyapiyt barindpmas: {(dier bir deyisle, entegre
gimento fabrikasi olmasi) gerekmektedir ve Urfa Fabrikasi
entegre bir ¢cimento fabrikasidir.

Klinker ve cimento sekitriinde gergeklestirilen satiglarda

tirintin nakliye maliyeti misteriler igin saticr segiminde
belirleyici ve dnemli bir aktbrdiir. Ttirkiye'de klinker ve/veya
gimento almak isievebilecek olan her ahicimin  kendi
lokasyonuna yakin bir veya birden fazla (retici # satici
bulunmaktadir. Ayrica jimentonun niteligi ve tabi oldugu
yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisadir ve (nakliyedeki
muhafaza kosullarma bagh olarak degisebilmek fizere) uwzun
nakliye siireglerine uygun bir firiin degildir. Bu sebeplerden
dolay), Sirket’in en dnemli satiy pazan, Urfa Fabrikas:’min

merkezmde bulundugu 100 1Ia 150 kllometrellk yarigapi olan




1 bagsta éganuE ve Adlyanﬁn olmak iizere Giiﬁéydogu[
Anadolu bdigesine. geri kalam ise diger lokasyonlara
yapulmigtir.

Sirket’in faaliyet sonuglarmi etkilemis veya etkileyebilecek

Bda | ihrageiyi ve faaliyet gisterdigi dnemli egilimler agagida yer almaktadir:

sektirii etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

e (imento sektbrii, ingaat ve maden sektériinlin alt sektdrii
konumunda olup pgayrimenkul, aliyappr ve ingaat
sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler ig
talebi dogrudan etkileyeceginden, sektdrde faaliyet
gisteren tegebbiislerin satiglan iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.

* Scktbrde faalivet goisteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlanina karsi hassastir. Fiyatlardaki artiglar Sirket’in
karlihigin olumsuz ytnde etkileyebilir

e Cimento sektérl, ulusal ve uluslararasi kuruluglar veya
| kamu dfizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dénemde
i yorumlanacag) sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
ilzere karbon salimian hakkinda ek yitkiimldliiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siiregleri sektérin
faaliyetlerine olumsuz etki yaratabilir.

¢ Yerel ve kiresel ekonomik kosullar sebebiyle mali
piyasalarin zor duruma diistiigi dSnemlerde kredi arzi

| kisitlanmas1  sebebiyle sekirde faaliyet glsteren
tesebbiisler finansal agidan olumsuz ybnde etkilenebilir.

t isbu izahname tarihi itibanyla, Sirket’in paylarmin tamams
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne (“Limak
Cimento™) aittir ve Halka Arzin tamamlanmastndan sonra da
Limak Cimento, Jitket paylannin Smemli bir kismina sahip
olmaya devam edecektir,

BS

ihragginin déhil oldufu grup ve
grup igindeki yeri

Limak Cimento’nun gogunluk pay sahibi Limak Ingaat Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Limak Insaat”) olup nihai olarak Limak

He'dng A8, (“Limak Holding”) tarafindan kontrol

' edilmekiedir. Bu gergevede Sirket, Limak Holding grubuna
! (“Limak Grubu”) déhildir. Limak Holding’in ybnetim |
' kontrolii Ebru Ozdemir Kislah, Mehmet Serhan Bacaksiz, |
Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar Bacaksiz'ta (“Ozdemir |
ve Bacaksiz Aile Uyeleri”) olup, bu kapsamda Ozde nieye
| Bacaksiz Uyeleri, Sirket’in dolayli olarak tiim,#f
| sahiptir. 4

' dikkatine sunulmaktadir:

Limak Helding A.§. 00 Subal 2024

Cesitli is alanlari ve sekibrlerdeki kuruluglarin sem{ay Ve |
_yonetimlerine katilarak faaliyetlerinin organizasyonel olarak
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B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakl icindeki paylar
dofirudan veya dolayh eolarak
%S5 ve fazlasi olan Kigilerin
isimleri/unvanlari  ile  her
birinin pay sshiplii hakkinda
bilgi

ihraccimin hakim ortaklarmmn
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklan hakkmda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh
olarak  ihragpmmm  ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya
da ihracgiya kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag haklanda
bilgi

Se¢ilmis finansal Dbilgiler ile
ihragemin finansal durumunda
ve  faaliyet  sonuglarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

+ teknoloji sekibrlerinde faaliyet gostermektedir.

' Uyeleri tarafindan yonetim konfroliine sahip olunan Limak

yiiriitiilmesi amaciyla 2000 yiinda kurulmus olan Limak |
Holding, Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri tarafindan kontrol
edilmektedir. Limak Holding, bagh ortakliklar, is ortakliklan
ve igtirakleri ile birlikte insaat, enerji {iretim, enerji dagitim,
¢imento, ufagtirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dogrudan %5 ve ilzeri olan tek pay sahibi Limak
Cimento’dur.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise
Limak insaat, Limak Holding ve Ebru Ozdemir Kislah,
Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar
Bacaksiz’tir. Sirket’in hakimiyet yapisinim kaynagt sadece pay
oranlar: olup ek bir kontrol kaynaZ: bulunmamaktadir.

Sirket’in hakim ortaginin sahip oldugu A Grubu paylar dzel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B Grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Esas Sbzlegme kapsaminda olagan ve
olaganiisdi genel kurul toplantilaninda A Grubu paylar, pay
sahiplerine beger oy hakk: vermektedir. |

isbu izahname tarihi itibariyla, Ozdemir ve Bacaksiz Aile

Cimento, Sirket paylarinin tamanuna (%100} sahiptir ve halka
arzin tamamlanmas:ndan sonra da Sirket sermayesinin énemli
bir kismina sahip olmaya devam edecekiir.

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eylul 2023 tarihleri itibariyla
finansal durumunu gostermektedir,
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Sirket'in ddnen varliklary, 31 Aralik 2020, 31 Aralhk 202§, 31
Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla su?grl ]

175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL “v&4
777.249.711 TL tutarindadir. Sirket’in dbnen varhkia

arasindaki artis oram %70,9 ve 31 Aralik 2022
2023 tarihleri arasindaki disils orant %
gerceklesmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Aralik




| Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibarsyl%

ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyhil 2023 tarihleri arasindaki ddnen
varhiklardaki degisim baglica nakit ve nakit benzerleri, ticani
alacaklar, stoklar ve pegin ddenmis giderlerdeki degisimden
kaynaklanmakiadir. | !
Sirket’in duran varhklart, 31 Arabik 2020, 31 Aralik 2021, 3
Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla
134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315413 TL wve
381.064.602 TL tutarindadw. Sirket’in duran varliklarmdaki
31 Aralk 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis
oram %222, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 turihleri
arasindaki artig oram %981,4 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki artis oramt  %27,7 olarak
gerceklesmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasindaki duran varliklardaki degigim, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim ve
31 Aralk 2022 ve 30 Eyiol 2023 tarihleri arasindaki duran
varhklardaki degisim maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ylkiimliltkleri, 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 459.810.795 TL,
447.445.100 TL ve 463.667.714 TL tutarindadir, Sirket’in kisa
vadeli ylikimlillitklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki artig orami %148,3, 31 Aralik 2021 ile 31
Arahk 2022 tarihleri arasindaki diiglis orant %42,7 ve 31 Arahk
2022 ile 30 Eylitl 2023 tarihleri arasindaki artig oram 23,6
olarak perceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021
tarihleri arasindaki kisa vadeli ytiktimltiliiklerindeki degisim,
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki kisa
vadeli yitkimlilliiklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30
Eylol 2023 tarihleri  arasindaki  kisa  vadeli
yiikiimlitlilklerindeki degisim baghca ticari borglar ve diger
borglardaki degisimden kaynaklanmaktadr.

Sirket’in wzun vadeli yikiimlolikleri, 31 Aralik 2020, 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL “(.746.888
TL ve 97.566.801 TL tutanindadir. Sirket’in uw.un vadeli
yikiimiiloklerindeki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021%
tarihleri arasindaki artis oram %048,3, 31 Aralik 202) ve 31 .
Arahk 2022 tarihleri arasindaki artig orant %1216 ve 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki artig orani ise %60,6
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki vzun vadeli yukilmliliiklerindeki de%lsgzl
31 Arahk 2021 ijie 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki ot
vadeli yiikiimliiliiklerindeki defiisim ve 31 Aralik 2022 vg A,

degisim kidem tazminati karsihfs ve ertelen 4
yiiktimliiltiklerindeki artigtan kaynaklanmaktadir, Jf

Sirket’in Gzkaynaklari, 31 Arahk 2020, 31 Arali
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| 106.707.026 TL, 136.055440 TL, 574.104.945 TL ve
597.079.798 TL tutarindadrr. Sirket’in dzkaynaklarndaki 31
Arahk 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig orani ]
%927,5, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
artig orat %0322,0 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyl1] 2023 tarihleri
arasindaki artig oran1 %4.,0 olarak gerceklegmistir. 31 Aralik
2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
degigim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasmdaki
Szkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyloil 2023
arasindaki dzkaynaklardaki deBigim sermaye artisi, maddi
duran varhk yeniden degerleme artiglars, net dénem kan ve
pay sahiplerine yapilan diger bdemelerden
kaynaklanmaktadir.

Asagida Sirket’in belirtilen dénemlerdeki kar ve zarar tablosu

yer almaktadir,
m
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30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dnemde Sirket’in
hasilati 616.483.696 TL, dier bir deyile %74,6 artarak, 30
Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL den
1.442.979.539 TL ye ulagmigtir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yilda $irket’in hasilati 635.377.812 TL, dier bir deyisle
°3118,6 artarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki
535.718.488 TL’'den 1.171.096.300 TL'ye ulagmigtir, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat
221.407.392 TL, diger bir deyisle %070,4 artarak, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren wildaki 314.3111.096 TL’den
535.718.488 TL'ye ulasmsgtir.

Sauglanin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarthinde sona eren 9 aylik
dénemle karsilagtiriidiginda 146.780.470 TL, difer bir deyisle
%23,9 oraninda artmigtir, Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2021
yiliyla karsilagtirddigimda 320.793.822 TL, diger bir deyigle
%064,9 oraninda artmigtir, Satiglarin maliyeti, 31 Arahk 2020
yiliyla kargilastinildiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle
%86,4 oraninda artmigtir, 09

30 Eylal 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk donemy
pazarlama, satis ve dagiim giderleri, 30 Eyliil 2022 1
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Aralik 2020°de sona eren yilla kargilastinldiginda 936.650 TL,
diger bir deyiste %30,6 oraninda artrmigtir,

Genel ydnetim giderteri, 30 Eylil 2022 tarihinde sona ¢ren 9
ayhik dénemle karsilagtinldiginda 30 Eylil 2023 tarihinde |
sona eren 9 aylik dénemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle |
%137,2 oraminda artmigtir. Genel ydnetim giderleri, 31 Arahk |
2021'de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Arahk 2022°de

sona eren yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %889

oraminda artmustir. Genel y8netim giderleri, 31 Aralik 2020°de
sona cren yilla karsilagtinldiginda 31 Arabik 202 1°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmagtir, |

| Esas faaliyetlerden digier gelirler, 30 Eylil] 2022 tarihinde sona |

eren 9 aylhk dénemle karsilashrildigmda 30 Eyldl 2023

| tarihinde sona eren 9 aylhik ddnemde 16.713.059 TL, diger bir
deyisle %10,2 oraninda dligmUstilr. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastinldiginda
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 67.500.695 TL, difer bir
deyisle %58,8 oraninda artmustir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Arahk 2020’de sona eren yilla kargilagtinldiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 71.242.975 TL, diger bir
deyisle %163,7 oraninda artrmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eylil 2022 tarihinde ‘
sona eren 9 aylik dBnemle karsifastirddiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde 28.376.464 TL, diger bir

deyiste %28,8 oraninda azalmigtir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla karsilagtinld:ginda

31 Aralik 2022°de sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir

deyisle %427,2 oraninda arimugtir. Esas faaliyetlerden diBer
giderler, 31 Aralik 2020'de sona eren yilla karsilagtirilchginda

31 Aralik 2021°de sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir

deyisle %238,8 oraninda artmustr.

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
, kargilagtirldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 310,364
TL artmistir.

' Finansman giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk
ddnemle kargilagtirildiginda 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren
9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %2160
oraninda artrmistir. Finansman giderleri, 31 Arahk 2021°de
sona eren yilla karsilagtinldifinda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 4.665.500 TL, diger bir deyisle %I168,6 oraninda
artmistir. Finansman giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren
 yilla kargilagtirildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145.998 TL, diger bir deyisle %570,7 oraninda artmstir.

Yukandaki agiklamalarin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 249.860.866 TL kar eden
Sirket’in dénem kart 439.422.172 TL, diger bir deyisle
%175,9 artmis olup Sirket 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
ayhk dénemde 689.223.038 TL. donem kari kaydetmigtir. 31

09 St 224




| Aralik 2021°de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in ddnem kar: 341.241,777 TL, diger bir deyisle
266335,1 artrus olup Sirket 31 Arahk 2022’de sona eren yikda
394.972.189 TL diinem kan kaydetmisgtir. 31 Arahk 2020°de
sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden Sirket’in dinem kari
579.563 TL, diger bir deyisle %1,1 artmig olup Sirket 31
Aralik 2021°de sona eren yilda esasen 53.730.412 TL dénem
kar: kaydetmistir.

B.3 Secilmis tnemli  proforma Yolur.
finansal bilgiler
B9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | izahnamede yer alan finamsal | Denetim raporlarmda olumlu gdrls diginda  gdriis
tablolara  iliskin  denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumiu gbriis
disindaki hususlarin igerigi
B.11 | ibragcinin isletme sermayesinin | Ihragoinin  igletme  sermayesi meveut  yilktmiiliklerini
meveut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.
kargilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI _
T. i - - Sirket’in  sermayesini  temsil eden iki pay grubu
Cd :hl,::f eg:i?kks:ﬁ?‘: b?;::::l bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazh paylardir. Ihrag
3 mgm menkuly plu . edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek paylar herhangi
:::ncmlama B (l)élN) bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu paylardir. Stz konusu
. o~ paylara iligkin ISIN isbu Izahname tarihi itibariyla
dihil tiir ve gruplarma iliskin belirlenmemistir
bilgi | st
C.2 Sermaye piyasasi aracimin thrag L oleigk fhigg ediiSeskt.
edilecefi para birimi
C3 ihrag edilmis ve bedhYeri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup,

tamamen Sdenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Gdenmemig

pay sayis)

Her bir paym nominal deferi

gikartimig sermayesi 386.179.700,00 TL'dir. Bu sermaye her
biri 1-TL nominal degerde toplam 386,179.700 adet paydan
olugmaktadir. Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in
| gikanlmig sermayesinin 386.179.700,00 TL nominal degerli

386.179.700 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
tdenmis ve Sirket’in sermayesinin 516.179.700,00 TL'ye
¢lkanlmas1 kapsaminda veni ihra¢ edilecek 130.000.000,00
TL nominal degerti 130.600.000 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktur.

Yénetim kurulu, stz konusu sermaye arhimminda meveut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayarak, yeni pay ihraci
gerceklestirecek ve $8z konusu paylar halka arz edilecektir.
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| sagladi@s hakiar hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi  aracinn

' » Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kay:tl:

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nim 438. maddesi)

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agagidaki haklan saglamaktachr:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 19. maddesi)

s Oy Haklki (SPKn'nin 30. maddesi, TTK’'mn 434.
maddesi)
sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKr’nin 18.
maddesi)

» Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK’nin 507. maddesi)

s Ortakhiktan Ayridma Hakkt (SPKn’nin 24, maddesi)

o Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK'nun 414., 415, 425. ve 1527.

maddeleri)

¢ Genel Kurulda Mizakerelere Katlma  Hakk

{TTK’nin 407, 409 ve 417. maddeleri)

¢ Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK'nin 437. maddesi)

« [ptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

s Azinkk Haklan (TTK’nm 411., 412., 439,, 531, ve 539,
maddeleri) }

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikieri haricind.. |
herhangi ek bir hak tamimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviliini kissthayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasast araclarnmin  borsada
islem gdrmesi igin basvuru
yapihp yapslmadifii veya yapihip
yapilmayacag hususu ile islem

| Halka arz sontasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

Divacik Koy Mowvi

N A iy kL -'13!' a T
g“:‘hi% I k
Mersis'rio .7

Halka Arz Edilecek Paylar Uzerinde, paylann devir ve |
tedavilliingd  kisitlayict  veya pay sahibinin  haklann
kullanmasima  engel olacak  herhangi kayit
bulunmamaktad;r. i

bir

islem gbrmesi igin 29 Aralik 2023 tarihinde bagvuru
yapiimistir. Borsa’nin gbrlisiine isbu izahname’nin | nolu
béliimiinde yer verilmistir.




Kar dagitim
haklonda bilgi

politikasi

A

Sirket’in kar dafitim esaslar;, Sirket Esas S¢zlesmesi’nin

“Karnin Tespiti ve Dafmmi™ baghkli 14, Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gbre, “Sirket, kdvin tespiti ve dagminn
konusunda Tirk Ticaret Kammnu ve Sermaye Piyasasi
mevzuaninda ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket 'in faaliyet donemi somunda tespit edilen gelirierinden,
Sirket’in genel giderieri ile multelif amortisman gibi Sirketge
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikiarlar ile Sirket tiizel
| kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikien
¢ sonra geriye kalan ve yllik bilancoda goriilen donem kirs,
varsa gecmis il zararlarmun digiilmesinden sonra kalan
ruar, sirasivla asaguda gosterilen sekilde dagwnhr:

a. Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde
yirmisine wlagincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek
akgeye ayrihir.

b.  Birinci Kér Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan
bags tutarwun jlavesi ile bulunacak meblag
fizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasasi mevzuating uygun olarak birinci kdr payi
ayriir,

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kdr payvimmn, yonetim kurulu dyelerine, ortakitk
caliganiarma ve pay sahibi digmndaki  kigilere

‘ dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir.

: d. [Ikinci Kdr Payr: Net dionem kdrindan, (aj, (8) ve (c)

‘ bentlerinde belirtilen meblaglar diigildiikten sonra

kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci |
kir pawi olarak dagumaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile yedek akge oiarak ayirmaya yetkilidir. |
e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara
istirak  eden  diger  kimselere  dagmimast |
kararlastiritmis olan kisundan sermayenin yiizde begi |
oraminda kir pay: digiilditkten sonra bulunan tutarin
vazde onu, Tirk Ticaret Kantiu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarin a genel kanuni yedek
akgeye eklenir. :l

Tirk Ticaret Kanunu ‘na gore ayribmas: gereken yedek akgeler
ile Esas Stzlesme’'de veyva kdr dagiim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdr payi avriimadikga; baska yedek
akge ayriimasina, ertesi yila kdr akiaridmasina, yénetim kurulu
iipelerine, ortaklik galiganlarma ve pay sahibi digindaki
| kigilere kirdan pay dagiilmasa karar verilemevecegi gibi,
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| pay sahipleri igin belirlenen kdr payi nakden ddenmedikge bu

kigilere kdvdan pay dagtilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibarpyla mevewt paylarn tiimiine,
bunlarin ihwag ve iktisap raribkleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitlir.

Sirket'in mali durumu, girigim ve yatirimlarr goz oniine
ofinmak suretiyle, bu kardan dagtilacak mikiarin tespiti ile
bunun nasi daguilacaging, Sermaye Pivasast Kwrulu'nun

-konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim kurulunun dnerisi de

g0z Oniine almarak, genel kurnlca karar verilecektir.
Dagieimasina karar verilen kdrin daginm sekli ve zaman,
yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca
karariastirthr,

Bu Esas Sizleyme hiikiimlerine gove genel kurul tarafindan
verilen kér dagiim karart geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzual gercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi
dagiiimasina karar verebilir. ligili mali hesap dénemiyle
simrlt olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna avans
kar pay: daguim yetkisi verebilir."

Sirket’in halthazirda herhangi bir kar dagitim politikasi
bulunmamakta olup kar dagitim politikasi, halka arz
sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak
yaymnlanacaktir,

s e sk ot e _

D—RISKLER

No, Bashk Aqiklama Yilkiimliliga

D.1 ibracqiya, faaliyetlerine ve ihracclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

fcinde bulundugu sektire liskin
dnemli risk faktdrleri haklunda

bilgi

» Sirket, fiyat osolitikasimi, talepte yaganabilecek
dalgalanmalara bagh olarak ve pazarda mevcut olan
yopun rekabet aedeni ile, kir odakli olarak
siirdiiremeyebilir ve pazardaki dilsitk fivat politikalar ile
rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karhihgim
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Uretim siireglerinde duruslar, teknik anzalar meydana
gelebilir, yenileme wve dyilestirme ¢ahsmalarinda
beklentiler kargilanmayabilir. Bu durumlar, bekienmedik
yatirim harcamalarina yol agabilir.

o Sirket tarafindan {iretimi gergeklestirilen drlinlerin
hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve liretim

siirecine vonelik elektrik ve yakit tedarik siiveglerinde
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aksaklik vesveya fivat hareketleri yaganabilir, bu sebeple
Sirket’in hammadde tedariginin devamlilifina bagl olan
iiretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katki: malzemesi tedarigi yaptg
maden sahalarina iliskin rezerv miktari ve kalitesine
iliskin yanbs tahminlerde bulunmas: faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in Uretim siiregleri ve de-karbonizasyon yol
haritast, bllyiik miktarlarda hammadde ve alternatif
hammaddeierin  kullanimim  gerektirir.  Sirket’in  bu
hammaddelere  erisiminde  yasanabilecek  sorunlar
Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

fhracata yiéinelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracat
slirecini olumsuz y®nde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ihracatta bulundugu iilkelerde sevkiyat stirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlarn yaganmasi ve
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri, Sirkef’in stok maliyetini artwrabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket misterilerinin 8deme giigliiiiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas) Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artiy  Sirket’in
giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etkiler
yaratabilir. Lojistik faaliyetleri i¢in firmalardan alinan
hizmetlerdeki  aksamalar, Sirket'in  faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda) SPK, gibi
sesitli dizenleyici ve denetleyici kamu otoriteletinin
denetimlerine tabiidir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden clumsuz etkilenebilir,

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalar meydana |

gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat ddemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde
yitkOimlilik alttna girebilir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ySnetmeliklere
aykirt hareketlerinden milstereken ve miiteselsilen

~sorumludur.  Alt  viiklenicilerin  faaliyetleri sonucu

p——




1 sirket'in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe

maruz kalabilir,

Sirket’in karsilasaca@ tiim riskler sigortalanmayabilir,
karsilasilan hasar sigorta kapsaminda olmayabilir. Sirket
tazminatlar tahsil edemeyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapi sistemlerinin yetersiz
kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya u@ramasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana
gelebilecek bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket'in
kendi yazilim sistemlerinin verimliligi agisindan risk
olusturabilir,

Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in
bitylimesini smirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkcileyebilir.

Sirket, firetim faaliyetleri bakimindan kapsamli gevre
yasalari ve diizenlemelerine tabidir. Sirket faaliyetlerinin
cevreye zarar verdigi iddiass ile uygulanabilecek dnlem
vefveya yaptinmlar, maliyetlerin artmasina yo! agabilir.
Bunlarin yan1 sira, yetkili kuruluglar tarafindan arazi
kullanini, hava emisyonlan, atik ve su ile mesleki ve
toplum saghig: ve giivenligine iliskin ilave ytiklimliflikler
ve kisitlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iligkin
uyum siireglerinin ve olast yaptirinlann  Sirket'in
faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglar veya kamu
diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dSnemde
yorumlanacad) sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
fizere karbon salimlan hakkinda ek yUklimliiltiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in
faalivetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, iligkilt taraflan ile iglemler yapmigtir ve halka arz
sonrasmda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam
edecegi Sngdrilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in tabi oldufiv mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veya faaliyetlerin devam igin yenilenmeye tabi
olan fzin, ruhsat, sertifika vb. belgelerin muhafaza
edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi
durumunda olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e karg: faaliyetleri kapsaminda davalar agilabilir ve
diger yasal islemler baglatilabilir. S8z konusu davalar
veya iglemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve $irket
bu sebeple tazminat ddemek ya da diger yaptinmlara
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| -I 1 katlanmak durumunda kalabilir, Sirket’e yOneltilmis olan
| herhangi bir dava ya da iglemin aleyhe sonuglanmasi

i halinde Sirket’in finansal durumu ve itiban olumsuz
‘ y6nde etkilenebilir.

s Ergani Fabrikasi’'min devir islemlerinde gecikmeler
yaganmasy veya devralinmast sonrasinda  Ergani
Fabrikasi’ndan beklenen ticari geri doniisin  elde
edilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

ihraginin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

| ® Sirket, ingaat ve maden sektdriiniln alt sektSril olan kiinker
ve ¢imento sektbriinde dretici olarak faaliyet
gostermektedir.  Gayrimenkul, altyapr ve ingaat
sektériinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in  faaliyetleri  ilzerinde  olumsuz  etki
yaratabilmektedir.

o Yerel ve kiresel ekonomik kosuflar ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri, Sirket'in  bulundugu sektérii, Sirket’in
faaliyetlerini ve performansini olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket'in  kirbh@  enerji  fiyatlannda  yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir,

s Sirket, rckabet hukuku bakimindan incelemelere tabi
fututan ve yaptinm riski barindiran bir sekttrde faaliyet
gostermektedir.

Diger riskler:

| » Sirket’in faaliyetleri deprem ve diper dogal afetlerden
etkilenebilir.

o Doviz kurlanindaki artig sebebiyle Sirket’in belirli

' maliyetlerindeki artiglar Sirket’in kérhihgie _lumsuz

| etkileyehilir.

| e COVID-19 salgim da dahil clmak ilzere kamu saghg ile
ilgiti yaygin endigelerin dogurdugu aksakhklar, $irket’in
faaliyetlerini, faatiyet sonuclarmi, gelecefie yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgin hastaiiklar,
pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya
cikmasi Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni veya
finansal durumunu 3nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik
baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna'nin Rusya
Federasyonu tarafindan iggali amaciyla iki (ilke arasindaki
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D3

Sermaye pivasasi avacma iligkin
onemi risk faktirleri 3akkinda
bl

E—HALKA ARZ

No.

E.l

Baghk

Halka arza ilighin
thrageinm/alka arz edenin elde
edecefii net gelir lle katlanacai
tahmini toplam maByet ve
talepte buluran yatinmeilardan
talep editecek tabmini
maliyetler hakkinda bilgi

savagin devann Sirkel'in faaliyet sonuglan Uzerinde
dolayh alarak olumsuz bir etki dogurabiir,

{srail ve Hemas arasindaki savayin devamn Sirkel'in
fanliyet sonuglan {izerinde dolayl olarak oluinsuz bir etki
dogurabilir.

theag edilen paylar halka agk bir pivasada iglem
goreceginden fiyal ve hacim dalgalanmalan yaganabilir.

Sirket'in halka agsklrk oram simchdir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyan Ozerinde bunun olumsuz ertkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem
groccktir.

hragey’min paylars ikincil piyasada iglem gSmmeye
bagladikian sonra, lhraggr'min ana pay sahibi Sirket
sermayesinin Snemli bir bslimine sahip olmaya devam
edecefinden, goguniuk pay sahibinin menfeatieri ikincil
piyesada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatisabilir. Aynea lleride Sirket paylamnin  8nemli
ksmenin satige veya bliiyle bir sabisin gergeklesecegi
yaninde algi, Halka Arz Edilen Paylanin piyasa deferi
Ozerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olugturabilir.

Halke Arz Edilen Paylar igin akif, likit ve dzenki iglem
yaplan bir piyasa gelismeyebilir.

Tirk Livasi'mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilea
Paylar'in deferini dnemli dlgikle tkileycbilir,

Sirkel. pay sahiplerine kiir pay) 8dememeye karar verebilir
va da gelecekte kiir payr dagitamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar t3m yatinmailsr igin uygun bir
yatmim olmayabilir,

Agiklams Yakiimlilagd

Sirket'in sermaye artirim yoluyla gerpekieseeek hatka arzdan
2.106.000.000 TL brit, 2.025.544.80) TI. net halka arz geliri
elde eunesi beklenmekiedir. Hatka Arz Eden Pay Sahibi*nin
halika arzdan 420.066.600 TL brit; 408.521.839 TL net halka
arz geliri elde ctmesi beklenmekiedir,

Halka arza iligkin 1oplam maliyetin yakiagtk 87.999.359 TL,
halka arz edilecek pay basmna maliyetin ise 0,5644 TL olacagi

tahmin edilmekiedir. Halka arz malisctieri $irket ve Halka Arz
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Eden Pay Sahibi arasidda Pay Tebliginin 32'nci maddesine
gore paylastlacak olup. Sirket'in toplam halka arz maliyetinin
76.455.199 TL'sine; Halka Arz Eden Pay Suhibi‘nin ise
11.544.16] TL sine katlanmass beklenmektedir.

Pay Teblifi nin 322 maddesi uyannca paylarmn ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzn hem senmaye artirum hem de
ortakhfn  ertaklaninin  mevcut paylanmin sabigs  suretiyle
gereklestirilmesi  nedeniyle, aracihk  ve  damsmanbk
maliyetleri, borse tarafindan ahmacak ilk kotasyon iicreti ile
halka arz edilecek paylann nominal degeri ile ihrag deperi
srasindaki fark fzerinden almacak Kuml iicreti ve hukuki
damsmanlik gidesi halka are editen paylatn birbirine olan orani
gdzetilerck Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafinden
kargilanacaktir, Bu kapsamda, halka arz maliyeticrinin kushm
asafidaki tabloda yer almakiadir.

Mallywi K ilscas Teraf | TL Yiar
Ba meiz Lenotun $urket 1.500.000
MEK 0.eiik Derari $orkel - #6214
Reklam, Pizuhiog, Skt
Maldlafokiter (Y ) 13330000 |
SPK Kol Ucreti
(Senavenin Noininsl Skt 1.0312.359
Dejeri Dzerinden R
SPK Koru! Ueresi {lg
egeri ve Nominat Sirket 1976000
Depes Faskn Ulretinden i
SPK Kurdl Dereti (Rusg
Deferi ve Nowndral Jtolka Arz Fden Pay Sabits 036
Deier Fas Gzerinden:
o gika 42450000
; i Halka Arz Eden Pay Sahitd 10.501.650
T ket 3178.50
1 Dompmankk ks Arz Eden Pay Sohibd 633.9%
Borssbouombal iglem | SHbOt EFETIN
Gorme Bagvure Ucret | Hafke Arz Eden Pay Sahibi 14.384
Halka Arz Eden Pay
Sahibinle Katisascaft 11544361
Taplsm Mall ret 3 -
Strketin Katfznscadh
|_Tagtien Mablpye i 76455199
Tuphim Mallrre | £1.999.359
Pav Hu s Malivrt _ A omeu]

**Tabiodd vergiler brlummoouttiadre

Haika arza istiraz eden yatnmeidardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayncs bl fcret alinmayacaktr, Anczk ahm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglarn kendileri tarafindan
belirlenen  islem komisyon bedeli, Banke ve Sigorta
Muameleleri Vergisi (“BSMV™) maliveti ve hesap aqibs
feretinin yam sira, para ya da pay transferine iligkin Gered talep
edilebilecek ve halke arzm igtirak edenitalepte  bulunan
yatrimeilar by tir  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
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E.2 Halka aran gerekgesi, halka arz

a gelirlerinin kollanmime yerleri ve

elde edilecek tahmini net gelir
hakkinds bligi

E.3 Halks arza iliskin bilgiler ve
kogullart

Halka arz {le sermaye arhy yoluyla 2.106.000.000 TL briir,
2.029.544 801 TL net kaynak elde edilmesi, Ficket'in stratejik
biiyime hedefleri dogrultusunda zsafida belinifen amaca
yonelik olarak kaynak elde cdilmesi ve aynca kurumsallagma,
Sirket defermin oraya ¢ikmasy, biliniclik ve tanmchgin
pekigtirilmesi, yeffaflk ve hesap verilebilirlik ifkelerinin daha
gii¢lii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket'in kurumsal kimiigini
gilclendirmesidir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sohibi'nin Meveut Paylar’nin
helka arz kapsammda satilmas: sebebiyle herhangi bir getir elde -
clmeyecek olup, sermaye arugi yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar’in halka arz edilmesi kapsamunda gelir elde edecektir.

Sirket, balka arzdan elde edecedi geliderin tamanun,
sOrdiirilcbilir biyiime straicjisi kapsaminda Sirket, faeliyet
gosterdifi ¢imento sektbriinde, stratejik  biiylime hedefi
kapsaminda Limak Cimento'nun milkiyetinde bulunan,
Diyarbakir ili Ergani Heesindeki 793.000 ton/y1l kiinker ve
1.400,000 tow/yl gimenoto Bretim kapasitesl ofan Ergani
Fabrikasi'min Tick Borglar Kanunw'nun 202'inci maddesi
!hﬂkmll uyannca malvalift ve isletme devri ySntemiyie
| bagimsi2 bir deperleme kurulusu olan Emst Young Kurumsal
i Finansman Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan 22 Ocak
12024 larihli  deferdleme raporu  akabinde  belirienen
{ 2472.000.000 (kimilyerdrtylizyetmigikimityon) TL bedel
| fizerinden tim akiif ve pasifleri ilc birlikte devrahnmasi
amaciyia kullanmay: planiemakiadir. 86z konusu satig ve devire
yonelik olarak Sirket yBnetim kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde
137 sayih bir ybinetim kurulu karan almigtic ve $irket ve Limak
Cimento arasmda 30 Ocak 2024 wrihinde bir devir sdzlegmesi
imzalanmgtir.

Halkn arzin baglamas: Bncesinde, Kurul'un yani swa, halka arz
edilen ve ihrac edilen Sirket paylanmn borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbut'un uygun gbrisiinfin ahnmas
gerekmektedir.

Sermaye artist ve ortak satist yotuyla gercellestirilgoek paylarin
toplam nominal defieri 155.930.000 TL olup, Sirke{"in halka arz
sonras1 gikanlmig sermayesine oram %30,21°dir. Halka Arz
Edilecek Paylar, $irket'in sermaye artinm: yoluyla gikaniacak
}30.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ile meveut
ortaklardan Limak Cimento’ya ait 25.930.000 TL nominal
deferli B Grubu paylardan olugmakiadi. Halka arz edilecek
toplam 155.930.000 TL nominal degerli paylann;

- 109.151.000 adedi (%70) Yurt Igi Bireysel

Yatirimeilara

- 46,779.000 adedi (%30) Yurt igi Kurumsal o
Yatrimcilara

gergeklegtirilecek satigar igin tahsis ediimistir.
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Paylarin halka arzi Halk Yatirem Menkul Degerler AS. |
tarafindan olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” ydntemi ile
gergeklestirilecektir,

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP’ta ve
ilan  edilecek tasarruf sahiplerine saty  duyurusunda
belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyat
16,20 TL.dir.

Thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi
yapilmayacakiir. Kaydi paylar, azami dagfitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki giln igerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin
satigma iligkin dilzenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagiim listesinin kesinlestigi glinil takip eden iki is gfinQ
igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarmm kamuya agiklanmasina
iliskin dtizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur.

' Ihraggr’nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden
Pay Sahibi pay satig1 geliri; Sirket sermaye artirimindan halka
arz geliri; halka arza aracihk eden yatirin kunuluglan ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

E4 | Catisan menfaatler de déhil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin Onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan
Halk Yatinm arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmas! bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkan bulunmamaktadir.

$irket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Devrim Giniz
Gikge Avukathk Blirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir
| cikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gbkee Avukathk Bl wsu (GKC Partners) ve Sirket arasinda

herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gbkge

| Avukatlik Biirosu (GKC Partners)' nun dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik gikan

bulunmamaktadir, Devrim Gliniz Gok¢e Avukathk Bilrosu
{GKC Partners) nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanhk hizmetleri disinda bir hukuki damgmanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Gilniz Gdkge Avukathk
Bilrosu (GKC Partners) halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlek hizmetleri igin danigmanlik Qcreti elde etmektedir,

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant Thomton |
Limited) ile arasinda gikar qatlsmam veya herhangi blr menfaat _

M;
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Sermaye plyasasi aracim halka
arz eden Kkisininfihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar

sitre ile taahhiit verildigi
hususlarirm  icerecek  sekilde
dolagmmdaki pay wmiktarimn

artimimamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

member firm of Grant Thornton Limited) ve Sirket arasmda]
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim |
A.S. (a member firm of Grant Thomton Limited} dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik
gikart bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S. (a |
member firm of Grant Thornton Limited), Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarinim yGriitiilmesine iligkin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A_$. (a member firm
of Grant Thornton Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ilcret elde etmektedir.

Sirket ile Ergani Fabrikast'na iligkin piyasa deferine iligkin
degerleme galigmasini yapan Emst Young Kurumsa! Finansman
Damismanhk A.S. ile arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Emst Young Kurumsal
Finansman Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Emst Young Kurumsal Finansman
Danigmanlik A.S. doprudan ya da dolayh olarak halka arzin
basansina baglanmig bir ekonomik ¢tkar) bulunmamaktadir.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.$., irket ile |
arasinda degerleme ¢aligmalarinm yiiriitiilmesine iligkin yapmis |
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma |
bulunmamaktadir, Emst Young Kuremsal Finansman
Damigmanhk A.S., Sirket'e sundufu degerleme hizmetleri
kapsaminda licret elde etmektedir.

Bunlarm disinda halka arzdan Oremli menfaati olan

damismanlar vb. bulunmamaktadir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve fhraggi olarak Limak Dogu Anadolu Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S,, Sirket paylarimi halka arz etmektedir.

ihraggr, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numaral ydnetim kuruiu
karar ile paylarm BiST’te iglem gérmeye baglamasindan
itibaren 365 (iig yiiz altnug beg) giin boyunca bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artitimi vapilmayacag, halka arz edilen paylar
diyinda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinn
artmasmna yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecepi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
BisT’e veya Kurul’a veya yurtdigindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu sfire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacafina dair bir
agiklama yapilmayacagini beyan ve taahhit etmistir. ‘

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 29.01.2024 tarihli 74 numaral;
yOnetim kurulu karan ve 29.01.2024 tarihli taahhidii ile
Borsa’da islem g&rme {tarihi itibariyla istirak portfyiinde
bulunan, halka arza konu Sirket paylarinmi Borsa Istanbul’da
islem grmeye bagladig tarihten itibaren 365 (licyllzaltmigbes)
gin  boyunca satmayarak, dolagsmdaki pay miktarin




E6 Halka arzdsn kaynaklanan
snlanma etkisinin miklarn ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakla
kollanimn s8z konusu olmas
durnmunda, meveut
hissedariarin batka arzdan pay
almamalar durumunda

sulanma etkisinin miktarm ve
yiizdesi

arttiemayacagin ve SPKnin Pay Tebligi (VI1-128.1)"nin 8'inci
maddesinin emredici hitkmA uyarinca halka arz edilen paylarm
borsads islem gbrmesinden itibaren bir w1l sfireyle stz konusu
paylan halka arz fiyatmin altindaki bir fiyallan borsada
satmayacagun, sz konusu paylanin halka arz fiyatinn altinda
borsada satilmas: senucunu dofuracak gekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacafir ve borse diginda saus yapmes:
durumunda saliga konu paylan alanlarin da bu smirlamaya tabi
olacafim kabul, beyan ve sahhiit etmigtir. (§tipheye mahat
vermemek ading, paylarn Borsa lstanbul*da iglem goérmeye
bagladips tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklegtirilecek olan
fiyat istikran) iglemleri neticesinde veys bagka bir suretle Halka
Arz Eden Pay Sahibi'min Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinebilecei paylar harigtir.}

Halka Arz Eden Pay Sahibi aynca, 29.01.2024 tarihkli 74
numnarab y8netim kurulu karar: ve 29.01.2024 tarihli taahbidu
ile, Borsa'da islem gdmme larihi itibanyla igtirak portfSylinde
bulunan, hatka arza konu Sirket payiarini (herhangi bir sitpheye
mahal vermemek adina. halka arz edilen paylar hacig
twiulmaktadir) primii olarak halka arz edilen paylann Borsa
{stanbul’da iglem g6rmeye bagladigy tarthten itibaren 365 gin
boywnca Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul diginda
sarmayacafint, baska yatinmei hesaplarina virmaniamayacagms
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine koau
eimeyecegini beyen ve taahhiit ctmistir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar $irket'in 30.09.2023
tarihli 5zl bagimsiz denctimden gegmiy finansal tablolannda
yer alan veriler esas ahnarak yapitrmzgur. $icket paylannmn halka
arzl mevent ortaklanmin yeni pay alma haklan lsmamen
Lisitlanarak  sermaye artrum ve orlak satg  surctiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin mikian ve
ylizdesine  iliskin  hesaplamelar  agafidaki  labloda
sunulmaktadr.  Sulanma  etkisine iligkin  hesaplammalar.
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarsk yapumeg olup.

gergek  verilerin ortaya  gikmasmdan  sonma  yapilacek
hesaplamaiarda bax farkh deperler orlzya gikabilecektir.
Sulsnma Etkdsi L
Halka Arz Oncesi Defter Degeri® 597.079.79%
Halka Arz Oncesi Odenmiy Sermane 386,179,700
1iatka Arz Oncesd Pay Bagna Lewer Degeri (23
Halkn Arz Fiyai 16,20
Fgermye Asusine (rominal TLY 130.000.000
.s—i_rkck Girceek Belit Hlulka Arz Gebri 2.186.600.000
Halka Az Mosraflan®s 76.455.199
Sirkete Girecek Net Halka Arz Gelirt 1029544801
" Halka arz Sonrest Pefter Degeri - 2626624599
Halka Art Sonrasi Pay Sayist 516.179. 700

Balka AI‘ZEM!“!I PFay Basina Lafier Deferi
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E.7 Talepte bulunan

yatsrimeilardan tatep edilecek
takmiai maliyetler hakkimda
bilgi

S Mt

Meveat Onakiar b (poziif) Sulanma Eckisi (TL)

pAt)
Mevew Onaklar fom (pozitl) Sulanma Likisi (%) o3|
Yeni Qstakbar Igin (poziun Sulsnma Fikin (TL) AL
Yeni Ontaklar lpin Sulanma Exsi (4%) 84 59

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin dzel bir
Gicret alinmayacaktir. Ancak yaurumciler, bu amacla hesap
agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulusun besabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumanda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kutuluslar arasinda
farkhltk piisteren qegitli maliyctlere  katlanmak  zorunda

kalabileceklerdir.
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3 BAGIMSIZ DENETCIiLER

34 tzahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyls ihragoinin bafinsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye eldukiar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikie):

Sitket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyla) 2023 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemlerin denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Eren Bagimsiz Denetim A.$. (2 member of Grant Thomten

e -l : Limited)

. Sorumlu Ortak Bas denetci - | Nazim HIKMET et
Eflers:l:l);glfu mestch istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Adresi Park Plaza, Resitpasa Mah. Eskibilyiikdere Cad. No:14 K:10

Sariyer/Maslak

— — -

3.2 Bagimsiz denetim kuruluglarinm/serumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gbrevden
gekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gdrevden ¢ekilmesi
veya defigmesi gibi bir durum séz konusu degildir.

09 Subet 2024
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4 SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihii konsolide finansal durum
tablolar: ile 31 Aralik 2020, 37 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 dSnemleri itibartyla konsolide
kar veya zarar tablolarindan segilen dnemli finansal kalemler asafida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Varhkiar (T1.) N 31 Aralik 30 Eylil
2020 i) ] 2022 2023
Binen Varhkiar i T
Nakit ve Nakil Benzerleri 1.132.157 1.524.084 3.232.845 29278121
Ticari Alacaklar... 137.306.722 369 440.496 $75.906.312 438.339.838
Hishili Tamﬂanian ’I'tcan Alacakiar ... 87.493 704 249.476.448 346.225.833 13.368.609
Hiskiti Olmayan Taraflardan Ticari Afacak!ar 49.813.021 79.964.048 229.680.479 424,971,229
Diger Alacaklar ... - - 664,207 654.950 727.331 715.486
Higkthi Ofma)un Tamﬂardan Diger Alacaklar .......cceican. 664.207 654,950 727.331 7i15.486
SLOKIAF .covveianrcacremeresmrsersesensererens 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305,743,238
Pesin ddenmig giderler 252.925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Dénen Varhklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.289.711
Duran varhkiar
Maddi duran YAIKIAL oveine i s s ans 133.394.404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varliklar......... 1.263.556 1.478.712 1218.067 1.032.207
Toplam Varkklar  310389.092 £23.263.762 1.082.296.933 1158314313
Ozel BaBumsiz Denetimden Gegmiy
Yakdmlilikler (TL) 31 Aralik 30 Eyll
2020 2021 w2 2023
Kisa Vadeli YokUmis[#kler
Tican borglar...... 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Hiskili taraflara leart BOTCIar...coe o vciccsiansinns cinrssvasenins 13.630.892 14 634.006 25123172 37.788.489
- Higkili ofmayen taraflara ticari borglar 85.300.036 262 742162 106.982 450 278.589.761
Callsanlam saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.006.198 1.354.542 3.840.695 10.034.957
58.896.058 157.460.655 293.970.97% 122.885.206
58.226.056 156.319.114 29/.808.697 117.904.246
- Iﬁ;kili olmayan taraflara diger borclar., 670.002 L0141 541 L162.282 4.980.950
Ertelenmiy gelirter 23,032,196 20.091.681 13.112.900 5.429.644
Danem kar vergi yokomiolokleri 77119 2.335.516
Kisa vadeh karsibiklar.... . 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6.554.131
- Calisanl: a saFleman ﬁndalara iligkin kar,clh.Hw- ..... e 178,958 339.780 734.983 2.419.939
- Diger kerpihklar... SR et e 3.127.969 3.127 969 3.672.202 4.134 192
Toplam Kima Vadel Y KEMIDIBRIEE c.cuvnvomcenacersessersesssceres 185.192.307 459.810.795 447,445,100 463.667.714
Uzun Vagdeli Yohiim)igkler
Dzun vadeli KarsahkIar . ..o oo 54i9.322 7.665,283 17.743.041 29.785.587
- Cahganlara saglanan faydaiara Higkin kargrikiar . 5.419.322 7.665 283 17.743.041 29.785.587
Enelenen vergi yilkamiiilikleri 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
Toplam Uzun Vadell Yakimlilgkler 18.489.7%% 271.417.527 60.746.888 97.566.801
Ozel Badimsiz Denetimden Gegimig
Oaloymshiae (8L) 31 Arahk 30 Eylat
2020 2021 0212 1023
Ozkavnakiar
Odenmis Sermaye ... vooworime 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yeniden sini [landmtmayacaklar 50.702.972 T19.472 709 178.443.900 216.532.2714
- Maddi diran varlik yeniden deferleme artiglart ... . 31.309.210 80.605 454 184.008.919 225.026. 461
- Tammiannug fayda planiar: yeniden 6igtin kazanglart ... (606.238) (1.132.743) 3.565.019) (8 494.1
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Kardan ayriimg Rsidanmey yedekler s, 62.638 62,638 62.638 191.631

Gegmig yllar karlan/(zararlari)..... 2.440.567 2.439.681 276.218 (6.428.510)
Net donemt BB .o e .. 53.150.849 53730412 394.972.189 604.703
Tap].m OZk‘ymk]‘r 106.707.026 £36.055.440 574,104,945 - £97.079.798
Toplam Kaynaklar 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
Kar veya Zarar Tablosu
Ozel Badunsiz Denetimden Gegmis

K '8 Zarar Tablosu (TL, 11
AFYEYR £Arav In L 31 Aralik’ta sona eren ydhik dfnem 30 Eylal'de sona erea 9 ayhk dénem

2020 021 2022 2022 2023
|1 ET: 1Y O 314.311.096 535.718.488 1.171.096.300 826.495.843 £.442.979.539
Sauglann Malivel .. vermenrcrennes (265.264.922) (494.424.786) (815.218.602) {615.406.565) (762.187.035}
Briit kar 49.046.174 41.293.708 355.877.698 211,089.278 680.792 Si4d
Pazarlama, satiy ve dagim giderlest
(=) RO (3.060.062) (3.996.712) {7.164.63% (5.148.526) (11.777.817)
Genel yonetim giderleri (-)...-coveeren (10.220.485) (13.201.566) {24.942 632} (§7032.113) (40.404.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler..... 43.516.042 114.759.017 182.252.712 163.305,320 146,592,261
Esas [aalivetietden diger giderler (-} (24.486.369) (82.969.479) (105.516.492) {98.585.655) (70.209.191)
Esas faaliyet Kart .o 54,795,100 55.884.968 400.513.597 253.628.304 = 704.993.005
Finansman gelirleni ..o vccrinnne 7.151 106.325 416.689 322442 .
Finanstman guerleri(=}......coo.oirenen (1.620.474) (2.766.472) {7.431.5972) (5.134,127) £16.223.533)
Vergl ncesi Kar ....coviicneininaniase $3181L777 53,224.821 393.498.314 248.816.619 688.769.472
Sirdiriten  faliyetter  vergl R
gelirtgider]) i (30.928) 505591 1473875 984.247 453.566
Déstem vergi gelivifigidert).. ... .. (14.669) (5.036) (17.320) 2.783) (2.335 518}
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) ... (6.259) 510.627 1.491.195 987.030 2.789.082
53.150.849 53730412 394972189 249,800.866 689.223.038

Net dénem kan

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

Ozel Bagimsuz Denetimden Gegmis
Ozet Konsolide Nakit Alug Tablosu {TL) 30 Eyliil'de sons eren 9 ayhik
31 Arahk'ts sona erca yilhk ddnem _ dipem

020 2021 20 222 2023
Nakit ve nakit benzerleri dinem bas
bakiyesi 1.015.68% 1.132.197 1.524.97 1.524.084 1231845
Istetme faliyctlerinden nakit akiglari . ....... T T 79826523 (41,009,929 (62.566.665)  (198.565.714) 5$85.250.651
Yatinm faaliyetlerinden iliskin nakit akiglan (3.417.402) (3.539.507) (15.320.252) (8.103.062) {25.977.856)
Finansman fasbiyetlennden nakit akiglan.... (76.292.613) 44.941.323 79.595.708 206.541.049 (533.227.519)
Nakit ve npakit benzerlerindeki net
artg/(azals) 116508 391887 1.708.761 (27727)  26.045.276
Nakit ve nakit benzerleri dimem sonu
bakiyesi 1.132.197 1524084 3.232.845 1.396.357 29.278.121

¥Yatmmeilar, yaunm karanim vermeden dnce thraggi’min finansal durum ve faaliyet sonuglanna iligkin
aynintih bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali blimlerini de dikkate almalidir.




5 RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Ediien Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 abnmadan
énce agagida belirtilen risk faktérlerinin isbu [zahname’nin biitinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwum esash bigimde etkileyebilecegini
Bngbrdigh risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’ i degeri diisebilir ve yatirunin tamamnin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuctarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktiirleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket ydnetiminin sdz konusu
risklerin gergeklesme olasili@e veya dnemi bakimindan yaptifi bir degerlendirmeye gbre belirlenmis bir
siralama olarak dilgiiniilmemelidir.

Yatrimer adaylan isbu Jzahname’de gdsterilen bilgiler cercevesinde ve kendi sahsi durumilarini g8z niinde
bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatrim yapmamin kendisi i¢in uygun olup olmadigint dikkatlice
degerlendirmelidirler.

5.1 ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, fivat politikasin, talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagl olarak ve pozarda meveut olan
yogun rekabet nedeni ile, kar odakl olarak siirditremeyebilir ve pazardaki ditgiik fivat politikalar
ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in kirhlifant olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr, genel olarak kalker, kil, marn, boksit, demir cevheri ve benzeri ana
ve yardimci hammadde ve katkilarin dogru regete ile hazirlanmas: sonucu ortaya ¢ikan yar mamul
{klinker) ve mamul (¢imento) iiretimini kapsamaktadir. Sz konusu sektér, hem yurt i¢i hem de yurt
dis1 pazarlarda yilksek rekabet igermektedir. Cimento sektorlindeki rekabet, fiyat, firlin kalitesi,
ekipmanlar, liretim teknikleri, {irfin ¢esitliligi ve satin altm « Sdeme sartlart gibi farkh uygulamalardan
etkilenmektedir. Bu uygwlamalar Sirket’in ¢imento sektbriindeki yogun fiyat rekabetine uyum
saglamasini gercktirebilecektir. Sirket’in yogun rekabete uyum saglayabilmek adina migterilerine
sunmas| gerekebilecek olan sartlar, Sirket’in kdrliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagh olarak, pazarda meveut olan yogun rekabet nedeni
ile meveut karhlifim devam ettiremeyebilir ve pazarda diigen satig fiyatlan ile rekabet edemeyebilir.

Ayrica, ihracata odaklanan diger pivasa oyunculamn ihracat gergeklestirme kabiliyetlerinde gegitli
nedenlerle ¢ il yaganmast, stz konusu girketlert:y yurt igi pazarma daha fazla odaklanmasma » bep
olabilir. Bu durum da yurt i¢i pazarinda arz ve rekabetin daha fazla artmasi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlaidan herhangi biri Sirket’in kirlilipim ve finansal durumunu oflumsuz etkileyebilir.

2. Uretim siireclerinde duruglar, teknik arizalar meydana gelebiliv, yenileme ve lyilegtirme
caligmalarmda beklentiler kargidanmayabilir. Bu durumiar, beklenmedik yatirim harcamalarina yol
acabilir.

Urfa Fabrikasi’nda ekipman anzalari, igletme hatalari, bakim cksikligi ve zamanla genel yipranmadan
kaynakli teknik artzalar olusabilir ve bu nedenle verimlilikie diiglisler yaganabilir. Urfa Fabrikasi’nda
kullamian makme ve ekipmanlara iligkin olarak bnemll perlyodlk baklm faallyetlen veya

kapanmalar olabilir. Uretimde kesimiler veya verimlilik dUsfigleri yaganabilir. A
gereken yedek parca ve ckipman veya ieknik servis hizmeti derhal bulunamayghbili



temini yiiksck maliyetli olabilir.

Sirket modemizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi, is saglips ve gilvenligi ve cevre ile ilgili
konularda devaml: olarak iyilestirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklarmin bir
kismini bu projelerin uygulanmasina kuflanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki projelerini
dngbriilen silreler igerisinde veya hi¢ tamamlayamayabilir, basarnlh olamayabilir ya da teknolojik
gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama agamasinda yaganan aksakhiklar
iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya Sngdrlilen maliyetin {Ostlinde bir maliyet dogurabilir. Bu
durumlarin tamams Sirket’in mali durumunu ve karlihgim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlan arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksaklhiklar yasanabilir, stz
konusu anzalarm onarilmas: beklenenin {istiinde maliyetii olabilir ya da mimkiin olmayabilir, yedek
par¢a temininde aksakhklar ve gecikmeler yaganabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir, Bu
sebeple Sirket'in iretimdeki rekabet giictl olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in 1986 yilindan beri faaliyet gdstermekte olan Urfa Fabrikasi’nda kullandigs alt yaps, sistemler,
iiretim hatlar|, makine ve ekipmanlarin eskimesi stz konusu olabilir ve bu eskimeye bagh ofarak teknik
arzalar gergeklesebilir. Bu teknik arizalar, makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
eksikliginden veya igletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu anizalarin bakim ve onarim iglemleri veya
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir ve arzalarin giderilebilmesi igin yedek parca
temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in makine ve ekipmanlarmin yenileme ve iyilestirme
maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.
Gerekli yedek parcalarm temininde aksakhiklar veya gecikmeler yasanabilir, Tim bu durumlar
neticesinde, idretimde aksaklhiklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve/veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlarin, $irket’in mali ve operasyonel sonugiarina dnemli olumsuz etkileri
olabilir.

Sirket tarafindan liretimi gerceklestirilen fiviinlerin hammadde, kath malzemesi ve sarf malzeme ve
fivetim siirecine yénelik elektrik ve yaky tedarik sfireclerinde aksakltk ve/veya fiyat hareketleri
yasanabilir, bu sebeple Sirket’in hammadde tedariginin devamiligina bagh olan itretim faaliveticri
ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢imento retim sektdrilndeki faaliyetleri bakimindan, Gretiminin devarmini saglayabilmek adina
yurt icinde bulunan boksit, algitag) ve cliruf gibi katks maddesi tedarik¢ilerinden gimento Gretiminde
kullanilan katki malzemesi ve ayrica gesitli kaynaklardan iretim siirecinde kullanilan elektrik ve yakiti
tedarik etmektedir.

Sirket her ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarigini yurt icindeki tedarit gilerinden yapiyor olsa
da Sirket’in bazi yakit tedarikgileri ilgili yakiti ithal etmektedir. Ayrca, geiigen teknoloji, piyasa
standartlar ve Sirket’in tercih edebilecegi alternatif yakit veya hammaddeler, Sirket’in ileride farkls
kaynaklardan malzeme ve enerji / yakit tedarik etmesine ybnelik ilave ihtiyaglan glindeme getirebilir.
Global ya da yerel dlgekte meydana pelebilecek olumsuz ekonomik kogullar veya ddviz kurlarinda
artiglar ya da arz kasittan gibi tedarik edilen malzeme ya da maddenin fiyat etkileyebilecek diger
sebepler, tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir, sarf malzemesi ve enerji  yakit fiyatlarini
yilkseltebilir ve bu durum $irket’in tedarik giderlerinde artiga sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi dbneminde kiiresel c¢apta yasanan lojistik sorunlarimn tam anlamiyla
dilzelememesi, kilresel enflasyon problemi, bislgese! karantina uygulamalan sonucu kara ve deniz yolu
ticaretinin yavaglamas1 ve Rusya Ukrayna Savas, ortalama nakliye silrelerinin uzamasina ve navlun
fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerdeki Snemli arfiglar Sirket’in tedarik mailyetlen i
finansal ylik{init arttirabilmektedir. :
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hedefledigi firetim hacmine ve'veya kariilik marjina ulasmakta git¢lok gekebilir. Bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katkt malzemesi tedarifi yaptigs maden sahalarina iliskin rezerv miktar ve
kalitesine ifigkin yamnly taluminlerde bulunmast faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagarih ve siirdilrillebilir operasyonlar, hammadde ve katks malzemesi tedarigine Snemii
dlgiide baglidir. Bu baglamda, Sirket'in hammadde tedarigi yaptifii kendi adina ruhsath maden
sahalarinin ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandi1 maden sahalarinin rezerv miktan
ve kalitesi, Sirket’in igletmesi agisindan 8nem arz etmektedir.

Ancak, bu rezervlerin miktan ve kalitesi {izerine yaptlan tahminlerin tamamsyla isabetli olacagina dair
bir kesinlik yoktur ve bu tahminler belirsizlige tabidir. Zira $irket’in kendi maden sahalarina ydnelik
olarak gerceklestivdigi Olgimler sondaj ybntemi ile elde edilmemekiedir ve bu durum, rezerv
Siciimlerinde sapma paylarnim glindeme getirmektedir. Dahasi, sondaj ytntemi ile yapilan dl¢limlerde
de rezerv hacmi tam bir kesinlik ile hesaplanamayabilir. Aynca, Sirket, kendi adina ruhsatl olmayan
ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandifs maden ocaklarnin rezerv biigilerine sahip
degildir ve dolayisiyla s6z konusu rezerv miktan ve kalitesine dair tahminleri bu nedenle de belirsizlik
riski icermektedir.

Rezerv miktarinin ve kalitesinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi durumunda, bu durum §irket’in
hammadde tedarifinde olumsuz sonuglara sebep olabilir ve dolay:siyla faaliyetlerini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Sirket’in liretim stiregleri ve de-karbonizasyon yol haritasi, bilylk miktarlarda hammadde ve
alternatif hammaddelerin  kullamman  gerektivir, Sirket’in  bu  hammaddelere erigiminde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faalivetlerini olumsnuz etkilepebilir,

Sirket’in iiretim siirecleri bilylik miktarlarda hammadde ihtiyvacim gerektirirken, diger yandan de-
karbonizasyon yol haritasi ise bilyGk miktarlarda alternatif hammaddelerin (8rnegin, bagka sekibrlerin
yan iiriinleri veya atklart) kullanmum gerektirmektedir. Sirket’in Grlinlerinin diretimi, bu
hammaddelerin ve alternatif hammaddelerin kabul edilebilir maliyette ve slirekli olarak Sirket
tarafindan temin edilebilmesine baghdir, Sirket’in faaliyet strditrdiiil bolgede hammaddelsrin ya da
karbon emisyonlarmi diigliricti alternatif hammaddelerin temininde olusabilecek kisit veya bu
hammadde ¢ alternatif hammaddelerin kullamimma olanak seglayan izinler, lisanslar ve haklarda
olumsuz bir degisiklik olmasi, Sirket’in bu kaynaklara erigimini dnemli dlglde sinirlayabilir ve
dolayisiyla faaliyetlerini ve finansal sonugiarm olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket’in olusturdugn de-karbonizasyon yol haritasinda esas alinan diizenlemeler,
varsayimis* ve Sngoriilerde degisiklikler ortaya ¢ikabilir. Ayrica, sz konusu yol haritasi, Sirkei n
gelecekteli ihtiyacglarina cevap vermekte vetersiz kalabilir sefveya yeni ve ek yatirnmlar yapilmas:
gerekli kifabilir. Bu durumlar da Sirket’in de-karbonizasyon yol haritas: kapsamindaki hedeflerine
ulagma kahiliyetini, faaliyetlerini ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebilir,

Ihracata yénelik ek ya da artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetier
Sirket’in ihracat sitrecini olumsuz yinde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ihracatta bulundugu
iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini arfiracak lojistik sorunlart yasonmas: ve bunun
sevkiyat zomaniamalaring ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlierini ve finansal durumunn olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in brilt satig geliri bazinda 31 Arahik 2020, 31 Aralsk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde satiglarinin sirasiyla %036,5, %43,
%1 1,7 ve %0’ ihracat gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket, ihracat stireglerinde, ihracat yapilan tlkelerde
uygulanan ek veya artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger yitkiimliflikler ile karsl
karstyadar. Bu tlir koruyucu politikalar, $irket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyghili
Ozellikle, Sirket’in yaygin ihracat yaptig ya da yapmak isteyebilecegi tilkelerde yasanabile ogh
7
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sorunlar, sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artirabilir. Bu durum, sevkiyat zamanlamalariri ve naviun
maliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in stok maliyetlerini yitkseltebilir ve genel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket miigterilerinin Gdeme giicligline girmesi ve tahsilat problemleri yaganmast Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in aldig1 siparislerin 6deme sartlan ve teminat kapsamy, ilgili her bir miisteri ile gergeklestirilen
milzakereler ve ilgili mivgteri ile Sirket arasindaki ge¢mis ig iligkisinin siiresi gibi nedenlere bagl olarak
degisiklik gtstermektedir.

Sirket, igbu Izahname tarihi itibanyla, yurt digpi satiglannda daima pegin tdemeli ve fakat yurt igi
satiglarinda hem pesin Sdemeli hem de kredili (vadeli ddemeli) satiy gergeklestirmektedir. 31 Aralik
20290, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyllil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde Sirket’in gerceklestirdigi toplam satis miktar: igerisinde kredili satislarinm ton
cinsinden orant %66, %66, %67 ve %74'tir. Ayn1 donemlerde Sirket’in gergeklestidigi kredili
satiglarda uyguladift ortalarna vadeler, dokme gimento sahiglan igin 77, 93, 51 ve 46 giin ve torbal
cimento satislan icin ise 3, 1, 1 ve 1 giin olarak gerceklesmigtir,

Sirket’in mUsgterileri ile gergeklestirdigi satsglarin ddemelerinin vadeye baglanmas: (diger bir deyisle,
kredili satiy yapiimasi) halinde, ilgili 8demelerin vadeye baglanmiy olmasi verveya sz konusu
vadelerde ilgili 8demelerin tahsil edilememesi, Sirket nezdinde nakit akig1 planlamalarina uygun
olmayan finansal durumlara yol agabilir ve Sirket’in ileriye y&nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde olumsuz etki yaratabitir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satig iglemleri kapsaminda mus!erilerindcn ddeme ylkilmliliiklerinin
giivencesi olarak aldifn teminatiar yetersiz kalabilir veya gecersiz olabilir. S6z konusu teminatlar
kapsaminda tahsilat yapilmasi gecikmelere sebep olabilir veya miimkiin olmayabilir. Istisnai
durumlarda da olsa, Sirket'in kredili sauslarinda milsterilerinden teminat aimadifn Smekler de
bulunmakiadir. $irket, s6z konusu durumlarda ilgili tahsilatlarin gergeklegtirilememesi nedeniyle mali
agidan olumsuz etkilenebilir ve Sirket’in kirlthg: dilsebilir,

Sirket’in miisterilerinin basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve kiiresel digekie
ortaya ¢ikmis ve/veya ¢ikabilecek salginlarla ilgili gelismelere bagh olarak, diger miicbir sebepler veya
diger cesitli sebepler nedeniyle ddeme gfiglerini kaybetme ihtimali bulunmaktadir. Bdylesi bir
durumda, Sirket’in ilgili alacakian slipheli alacak haline gelebilir veya ilgili alacaklarim tahsil etme
imkani olmayabilir. Sirket’in nakit akisi ve buna bagl olarak finansal durumunda meydana gelebilecek
olan olumsuz etkiler, Sirket'in igletme sermayesi finansman ihtiyacinin dogmasina sebep olabilir ve
Sirket’in stz konusu finansmani finansal borglanma yoluyla temin etmesi gerekebilir,

Aynica, Sirket'in hasilatimn 8nemli t'r ismi, sabg tutan bakimindan itk 10 sirada yer alan
musterilerinden elde edilmektedir. $irket, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021 ve 31 Arahk 2022°de sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, ilgili ddnemde gergeklegtirdigi
toplam ton bazinda gimento satis hacminin %79, %79, %76 ve *%78’sini, ilk 10 migterisinden eide
etmistir. Belirtilen bu oranlarda Limak Cement FZE’ye yapilan satiglar dahil degildir. Stz konusu
miisterilerin 8deme gligsiizligiine dilgmesi veya bu milsterilerden yapilacak tahsilatlarda sorunlar
yasanmasi Sirket nezdinde 8zellikle olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in nakit akis, mali durvmu ve faalivetleri bu durumlardan olumsuz yonde etkilencbilir.

Nakliye ve naviun fivatlaridaki artis Sirket’in giderlerinde ya da ihracat hacminde olummz etkiler
yaratabilir. Lojistik faaliyetleri icin firmalardan alinan hizmetierdeki aksanalar, J¥ReTip
faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. {
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olugturulmaktadir, Sirket’in tirlinll mOgteriye teslim etmeyi tstlendigi satiglarimin ilgili dénemdeki tim
yurt igi satislarl icerisindeki ton cinsinden orany, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde %:3,78,
%4,39, %13,02 ve 23,52 olarak gergeklesmisti, Aymi donemlerde Sirketin yurt igi teslimli
satiglarindaki ortalama teslim mesafeleri sirasiyla 75,81, 67,53, 78,53 ve 79,55 kilometre olmustur.
Sirket’in yurt disina gergeklestirdigi satiglarin tamaminda ise, iiriln Sirket tarafindan FOB (free on
board) esasina tabi olarak satilmakta ve Tiirkiye simirlart igerisinde yer alan bir limana kadar teslim
edilmektedir. Dolayistyla, yurt i¢i nakliye ve navlun fiyatlarindaki herhangi bir artisin satis fiyatlarina
yansiiiamadi@ durumfarda, Sirket’in giderlerinde artig meydana gelebilir, karhlipi olumsuz yénde
etkilenebilir, Bu durum, aynca, Sirket’in gergeklestirdigi ihracatiar bakimindan Sirket’in ihracat
hacminin diigmesi sonucuna da yol agabilir,

Sirket’in, santiyeye teslim satiglarda miisterilere gerceklegtirilen teslimlerden kaynaklananlara ek
olarak, kendi iiretimi igin hammadde, katki malzemesi ve yakit tedarigi bakimindan da birtakim lojistik
giderleri bulunmaktadir. Nakliye ¢ navlun fiyatlarindaki artss, Sirket’in stz konusu tedarik silreglerinde
katlandig: maliyetlerin artisina neden olabilir.

Diger yandan, Sirket’in kendi tedarik ihtiyaglari vefveya satislar kapsaminda gergeklestirmesi gereken
teslimatlarin mesafeleri zaman icerisinde daha uzun hale gelebilir ve bu da daha witksck lojistik
giderlerinin olugmasina sebep olabilir.

Sirket, piyasa sartlari, ekonomik kosullar ya da diger sebeplerden $iiirl, lojistik gider kalemlerinin
fiyatlarindaki artigi tamamen veya kismen {iriin satis fiyatlarma yansitamayabilir. Bu gibi durumiann
gergeklesmesi Sirket’in kirliliging ve finansal pozisyonunu olumsuz yénde etkileyebilir,

Ayrica, lojistik faaliyetleri igin dis kaynaklardan alinan hizmetlerde yaganabilecek herhangi bir aksama,
Sirket’in genel operasyonel verimliligini olumsuz ybnde etkileyebilir. Lojistik sirketlerinin
faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen 8lgtide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin
korunamamasi veya mevcut sbzlesmelerin yenilenememesi durumunda meveut ihtiyaglan ikame
edebilecek nitelikte lojistik girketleri bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kogullar
cergevesinde lojistik hizmetlert bir siire aksayabilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir. Bu tlr aksamalar, diriin teslimleri agisindan
Sirket’in faaliyetlerinde gecikmelere ve dolayisiyla miigteri memnuniyetinde dilgiiglere yol agabilir ve
Sirket'in tedarik sbrecleri agisindan ise $irket’in firetim siirecinde gecikme ve aksamalara neden
olabilir,

Ayrica, kiiresel olarak artan navlun fiyatlar, hammadde, katk: malzemesi, yakit, ilk madde ve malzeme,
isletme malzemesi ve ambalaj malzemesi tedarik fiyatlarimin da artmasmna yol agabilir ve bu durum
Sirket’in tiretim maliyetlerini artirabilir,

Tim bu durumlar sonucunda Sirket'in operasyonlary,: :Arhiligt ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kigisel Verileri Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda)
SPK, gibi cesitli diizenieyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tablidir.

Sirket, cesitli dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiditecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptanmlar uygulayabllecek bir diizenleyici kurumdur $irket yﬂrlirlilktekl mevzuata

uygulayabilir.

Sirket vergi yilkUmliilikleri bakimindan da vergi denetimlerine tabi olup, vergiy
uyum saglamamast halinde, bu denetimler senucunda ilave vergi giderleri, cezalaij
cegitli yaptirnmlara da maruz kalabilir.
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Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurumu da Sirket’in &zellikle de yazihmlara iliskin faalivetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitiilebilmektedir. Sirket, kigisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK kapsaminda dngbriilen yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket’in s8z konusu gider ve'veya yaptimnmlara maruz kalmasi, Sirket'in finansal durumu ve
operasyonlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Yirket, vergi mevzuatindaki vepa uygulamadaki degisikiikler, vergi oranlarindaki arfislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlamnasindaki degisikliklerden veya
Sirket yodnetiminin ertelenmis vergi varliklanim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu 1zahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi oram %25tir. izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise 2020 yil igin %22, 2021 y1ls igin %235, 2022 yili igin
%223 ve 2023 yili igin ise %30’dur. Buna kargibk kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir kesinlik bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yil igerisinde tek seferlik olmak
lizere 2022 yili kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar tizerinden %10 ilave vergi ddenmesine
ydnelik diizenleme yapilmigtir, Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan
faktrler, sonraki finansal yil veya yillar igin gegerli olmayabilir, Gelecek ddnemlerde Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri lizerinde Snemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yfikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, $irket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 8nemli 6lglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetleri esnasinda Is kazolar meypdana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hitkitmier cercevesinde yilklimlilitk altina girebilir,

Sirket ¢ok tehlikeli olarak smiflandirilan bir sektérde faaliyet gstermektedir. Sirket prosedfirlerinin
yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dig etkiler sonucunda ig glivenligi bakimindan
cesitli tehlikelerin ortaya gikmasi muhtemeldir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket nezdinde uzuv
kayipli veya &liimiii kaza yaganmamy olmak ile birlikte, 2023 yilinda toplamda 35 is glini kayipl is

kazasi kayitlara gegmistir.

Sirket’in operasyonlar kapsarmndaki faaliyetlerin yaralanmalara, dllime, tesiste ve ekipmanlarda
&mii hasarlara yol agma riski bulunmektadir, Bu durumlarda uygulanabilecek yasa' slemler, idari
yaptinmlar ve/veya iretim faaliyetlerinin durdurulmas, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. i5 kazalar: neticesinde $irket’in is¢ilerinin yaralanmasi veya 8ltimii veya maddi
vachklarimin zarar gdrmesi gibi durumlar, $irket agisindan gesitli sorumluluklara ve $irhet nezdinde is
kaybna yol acabilecek olup, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, alt yitklenicilerinin ilgifi kanun ve yinetmeliklere aykirt hareketlerinden milgtereken ve
miiteselsilen sorumiudur. Alt yitklenicilerin faakiyetleri sonscu Sirket’in soruminiugu dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerine iligkin olarak maden ¢ikarma, nakliye, paketleme, yemek ve servis h
donemsel olarak bazi revizyon ve bakim iglemlerinin gergeklestirilmesi gibi birtakim igle
amaciyla iliskili olmayan tarafiardan hizmet almaktadir.

Uygulanabilir mevzuat uyarinca Sirket, alt isverenlerin kendi ¢ahganlanyla ilgili ola




glivenligi mevzuatina aykinhklarmdan, is iliskisinden dogacak iscilik alacaklarindan ve SGK prim
borglarindan miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket adina yaptiklar:
isle baglantil olarak yol agttg1 her tiirlii hasar veya zarardan dolays da Sirket alt yiikleniciyle birlikte
miistereken ve milteselsilen sorumludur. Sirket’in alt yliklenicileriyle birlikte bu sekilde miisterek ve
miiteselsil sorumiulugu, ilgili Sirket’i yilkilmltlilk altina sokabilir veya davalara maruz birakabtlir.

Sirket, bu kapsamda, zaman zaman kendi calisanlaninm, alt yiiklenicilerin galiganlarinin ve/veya difer
ilgili taraflarin a¢tify davalara maruz kalabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina
ugrayabilir. Sirket bu davalarn bazilanm veya tamamimm kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin
cahganlarina ya da diger ilgili taraflara tazminat 8demesi gerekebilir. Bu durum Sitket’in faaliyetierini
mali durumunu ve faalivet sonuglarini esasli §lgtide olumsuz etkileyebilir.

13, Sirke’in kargilagacags tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagiian hasar sigorta kapsanunda
olmayabiliv. Sirket tazminatlars tahsil edemeyebilir.

Sirket'in faaliyetleri gesitli risklere tabi olup, isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in halihazirda
isveren mali sorumluluk, (ii¢iincii sahis mali sorumluluk dahil olmak itzere) kapsamh igyeri, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, genigletilmis kasko, trafik, i makinesi (all risk) ve
bzel gilvenlik sorummluk sigorta poligeleri bulunmaktadir, Sirket, faaliyetleri ve varliklarina iligkin
olarak kapsaml sigortalar yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum,
pivasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden kaynaklanabilir.

Ayrica, sigorta poligeleri tim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir veya bir
sigortacimn kayda defer miktarda riske maruz kaldign durumlarda sigorta sektriiniin 6deme kabiliyeti
de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutar: zararin tazminine yetmeyebilir.

Buna ek olarek, édenecek sigorta primlerinin artmass halinde $irket, sigorta kapsamimn mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya $irket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin yilksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglan ile gelecekteki bityiime beklentileri ve ayrica yatwimeilara saglanacak getiri {izerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak $irket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar feshetmesi gerektifi takdirde, $irket’in ilgili anlagmalarin karsi taraflarina kars:
sorumiulugu dogabilir.

Sigortalanmarmms veya sigortalarin kapsammi agan zarar veyz sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 8nemli 8lglide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir.

Yukanda agiklanar: soruniardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
tzerinde olumsuz etviye yol agabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya
ugramasi, Sirket'wr faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi  sistem
altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazlim sistemierinin verimliligi agisindan risk olugturabilir.
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Sirket’in giincel gelismeler ve ihtivaglara uyum saglayabilmesi, faaliyetlerinde yenilikgi bir yaklagim
sergilemesi ve hem zaman hem de vakit bakimindan verimliligini arttrmasi igin, yeterli ve gelismig bir
bilgi islem altyapisina sahip olmasi 8nem arz etmektedir. Bu husus, enerji kullammindaki otomasyon
ve verimlilik sliregleri de dahil olmak fizere Sirket’in yonetimi ve faaliyetlerinin gok sayida alanin
|lg|1endmnekted|r Bu konudaki detayll aq:uk!amalar igin ;sbu lzahname nm 7 4 numarall (Ihragc;mm

ile ihragcgmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 0l¢ude bu anla;malara bagh g
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Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri zaman zaman anza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye
sebep olabilecek unsurlar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar,
giic kesintileri, telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel veya elekironik ihlaller ve benzeri olay
veya diger kesintiler olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, $irket'in liretim
kapasitesi ve kritik veri kayb dahil, idari, endilstriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
dilzeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telckomiinikasyon arizalan, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir,

Stz konusu kesinti veya arzalar, bitylkliklerine gore, Sirket’in tirctim ve satig kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve’veya itriin tesliminde gecikmelere ve miisterilerin memnuniyetsizligine neden
olabilir, Sirket, plivenlik ihiallerini ve sistem hasann onammaya ydnelik tnemli giderlere maruz
kalabilir ve bakim ve onarim sfiregleri nedeniyle Sirket faalivetlerinde gecikmeler giindeme gelebilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karsi dava agilmasina, Sirket’in sorumlulufunun dogmasina veya itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir gekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali
verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanmm mali verilerinin takip edilmesinde
soruniara yol agabilir,

Sirket, ugtan uca entegre bir bilgi teknolojisi sistemine gegiy yapmay: hedeflemektedir ve siber
saldimfara karst diizenli sizma testleri gergeklestirmektedir. Buna ragmen, ilgili sistemlere
yapilabilecek siber saldirilardan zarar giriilmesi veya sistemde arizalar ve/veya kesintiler olusmas
ihtimalleri bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir
aksaklik, Sirket’in faaliveti, mali durumu ve faalivet sonuglarini dnemli dlgiide etkileyebilir,

Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamamndun dahil edilememesi, Sirket’in bllylimesini sinirlandirabilir ve

Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dretim, bakim - onarum, enerji ve kalite departmanlarinda nitelikli kitit personeller
calismaktadir. Sirket faaliyetlerinin bagarisi, (Urfa Fabrikasi’nin igletme ve bakimindan sorumlu olan
teknik personel dahil olmak lizere) y8netim personeli ve diger kilit personellerin tecrilbesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere ve Sirket birimlerinin ilgili personellerin bu nitelikleri sayesinde
birbirleri ile entegre clarak galisabilmesine dayanmaktadir.

Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biyiik bir bsliim0, i¢ kaynaklardan geligtirilmistir ve
“lolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giigtlir. Sirket’in i¢inde bulundugu sektbrde, $i:ket’inki gibi

fiylik bir organizasyonu etkin bir gekilde yonc ebilecek iist diizey ySneticilerin yan: sira, teknik

uzmanlipa veya sektdr uzmanhigma sahip nitelikli ¢ahsanlarin istihdam: konusunda ciddi bir rekabet
stz konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip finmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlanin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (dzellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Sirket’in basarisimin devarm ve hedeflerine ulagabilmesi
acisindan mevcut kilit personellerinin muhafaza edilmesi ve gerekmesi halinde yeni nitelikli kilit
personeller bulabilmesi dnemlidir.

Kiiresel ve verel ekonomlk kosullar gﬁz dniine almdlgmda mtehkh personelierm tsnhdaml ﬁngOriilen
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Sirket, dretim faalipetieri bakinundan kapsami cevre pasalar: ve diizenlemelerine tabidir. Sirket
Jaanlipetierinin cevreye zarar verdigi iddiast ile uygulanabilecek dnlem ve/veya yaptirimlar,
maliyetlerin artmasina yol acabilir. Bunlarin yani sira, yetkili kuruluglar tarafindan arazi kullanini,
hava emisyonlars, anik ve su ile mesieki ve toplum saghg ve giiveniigine iliskin ilave yiikiimliliikier
ve kisttlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iliskin uyum siireclerinin ve olasi yaptirmtiarin
Sirket’in faalivetlerine olumsuz ethileri olabilir.

Sirket’in faaliyetleri 6nemli cevre ditzenlemelerine tabidir ve stz konusu diizenlemeler yasa koyucu ve
ilgiti idari otoriteler tarafindan giiniin teknolojik ve gevresel gereksinimleri dikkate alinarak
degistirilmekte ve giincellenmektedir. Sirket, s6z konusu diizenlemelere her zaman en ¢tkin gekilde,
tam kapsamlt olarak ve/veya taninan uyum siireleri dahilinde vyum saglayamayabilir. S8z konusu
diizenlemelere uyum saglanmasi igin ihtiyag duyulan teknolojik yenilikler, Sirket’in yeni yatirimlar
yapmasint gerektirebilir ve s6z konusu uyum siireglerine yénelik yatinim ve faaliyetler Sirketin biltge
planlamalarmin iistiinde kalan ek yik ve harcamalara neden olabilir, Sirket, her ne kadar bu tlir uzun
stireli ¢evre koruyucu eylem ve yatrimlan 8nceliklendirerek sdz konusu yatirimlarin gerek i¢ ve
gerekse dis kaynaklarla finansmamini hedeflemis olsa da, gereken dis finansman kaynaklarma
zamaninda erisemeyebilir ya da erigse dahi, dis kaynaklardan ngfrillen finansman maliyetleri Sirket’in
hedeflediklerinden daha yliksek maliyetlere neden olabilir. Sirket, tiim bunlarin sonucunda maliyet
artiglarina katlanmak zorunda kalabilir, ek sermaye destegine ihtiva¢ duyabilir ve bunlar $irket’in
operasyonlarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sitket faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket’in fabrikasinda gergeklestirilen dretim faaliyetleri, ¢esitli
cevre, saghk, glivenlik, arazi kullanimi sorunlarma yol agabilmektedir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket ¢ok gesitli yasal isleme maruz kalabilecektir. Bu islemler, Ggiincll kigilerce ileri siiriilebilecck
sikayetler veya taleplerden de kaynaklanabilir.

Sirket’in faaliyet ve varliklariuin rahatsizlik, kirlilik vb. cevrese! zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal gcevre ya da insanlar {izerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e karyi tazminat taleplerinde
bulunulmayacag: hususunda bir kesinlik bulunmamaktadir. S8z konusu sikdyet ve rahatsizliklar,
basvuru siireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan simrlamalara uyulsa
da giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket’in faaliyeti ve operasyonel sonuglanm
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgiti ulusal ve wluslararast kurulugior veya kamu dizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki
dinemde yorumlanacags seklivle karbon vergileri de dakil olmak fzere karbon salimiar: hakkinda
ek plkiimliliklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireclerinin Sirkef’in faaliyetlerine
olumsuz ethileri olabilir.

Sirket'in klinker ve ¢imento iiretim faaliyetleri, karbon emisyonu agisindan hassas faaliyetler arasinda
yer almaktadir. Karbon salur'>rinin regiile ediimesi hem ulusal hei.:z de uluslararas diizeyde giderek
artan kapsamda diizenlemelere .abi tutulmaktadir.

Sirket’in faaliyet gsterdigi bu sektir, enerji yogun ve yilksek baczi: sanayi sinifina gmnektedlr ve
Sirket, bu sektdrdeki diger oyuncular ile birlikte, dilzenleyici kuruluglar tarafindan karbon emisyonn
paylarint azaltmalarina yénelik yeni ve ek gevre koruyucu yatirimlara gitmeye zorlanabilir.

Ozeilikle, ilgili kamu dizenleyici otoriteler ve uluslararas: kuruluslar tarafindan uygulanan veya
uygulanabilecek olan dilzenfeme ve yaptinmlar (karbon salimlarina bagh 8denmesi gerekebilecek olan
olasi vergiler de dahil olmak lizere), Sirket’in isleyigine ve operasyonel maliyetlerine ek yiikiimliiliikler
genreblllr Bu diizenlemeler, $irket’i in meveut galiyma usullen ve altyapnsn baklmmdan deglslkllkler ya
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Sirket, iigkili taraflart ife islemiler yapmnstr ve halka arz sonrvasinda da iliskili taraf islemlervi
yapmaya devam edecegi sngiriiimektedir,

Sirket, isbu Izahname’nin 20 numarali {/liskili Taraftar ve lliskili Taraflarla Yapdan Islemler Hakkinda
Bilgiler) kisminda agiklandif lizere, olagan faaliyetleri dahilinde, grup sirketleri ile iligkili taraf
islemleri yapmistir ve halka arz sonrasinda da olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflari ile islemler
yapmaya devam edebilecekiir.

Sirket, iliskili taraflarla yapilmig stzlesme ve iglemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve piyasa kosullarma uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik, SPK, vergi
daireleri ve ilgili diger kamu otoriteleri Sirket’in iligkili taraf iglemieri {izerinde denetimler
yapabilecektir. lgili kurumlarin Sirket'in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirketin faalivetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarnt olumsuz etkileyebilir. Ayrica
iliskili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar catigmalarini da igerebilir.

Sirket'in faalivetleri, Sirket'in tabl oldugu mevinar ve yinetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler nedeniyle veya faaliyetierin devanu icin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda elumsuz
etkilenebilir.

Sirket, meveut (retim tesisinde faalivet gisterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam ettirebilmek
ve Sirket’in ig igleyisinin uluslararasi standartlara sahip olabilmesi adina bir¢ok izin, ruhsat, belge ve
sertifikaya ve diger baz uyum gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamdaki izin, ruhsat, belge ve sertifikalar,
Giretim ybnteminin degisikligi, kapasite arfist ya da ekipman alm durumlannda veya ilgili
mevzuatlarin  6ngdrdigh silirelerde yenilenmek zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin
yenilenmemesi ya da $irket’in sahip oldugu izin, ruhsat, belge ve sertifikalarin muhafaza edilememesi
halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve iiretimde aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in yatinm planlan kapsarminda sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve belgelerin temin edilmemesi
hallerinde dngdrdiigi bilylime plam olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e harsi faalivetleri kapsaminda davalar a¢ilabilir ve diger yasal islemier baglatilabilir. S8z
konusu davalar veya iglemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve Sirket bu sebeple tazminal 6demek
ya da diger yaptirnmlara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmis olan herhangi bir
dava ya da islemin aleyhe sonuglanmasi halinde Sirket’in finansal durnmu ve itibari olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri gergevesinde Sirket’e kars: pelecekte davalar agilabilir ya da diger yasal iglemler
baglatilabilir. Bu kapsamda Sirket’e kars: veriler: .mahkeme ¢ hakem kararlar: veya diger yasal islemler
dogrultusuy; Ja Sirket’e karsi icra islemleri uyguiznabilir. Sirket, bu kapsamda dzellikle tedariky ‘eri,
igverenleri, calisanlan ve'veya tiim paydaslar: il¢fincil taraflarca agilacak davalarin muhatab: olabilir.
S5z konusu dava ve takipler, Sirket yasal yitkGmliliklerini yerine getiriyor veya ilgili dava ¢ takip
hukuki dayanaktan yoksun olsa dahi, Sirket’in mevcut vesveya gelecek faaliyetlerine kars; sosyal
toplum tarafindan gosterilebilecek tepkiler ya da olas: itirazlardan da kaynaklanabilir. $irket tarafindan
kendisine karsi agilan davalar igin ayrifan karsihikliar da yeterli olmayabilir. Sirket’in kendisinin yam
stra, Sirket st dilzey y&neticileri de belirli hallerde cezai ve hukuki yUktimliiliiklerle kars1 karsiya
kalabilir,

Sirket’e yukaridaki sekilde davalarin agilmasi, takiplere maruz kalmas: ve/veya davalarips# 4

olumsuz etkileyebilir.
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5.2

21, Ergani Fabrikast’min devir islemierinde gecikmeler yaganmasi veya devrahinmast sonrasinda Ergani

Fabrikast'ndan beklenen ticuri geri diniigiin elde edilememesi, Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek ofan fonlarin tamami ile, isbu Izahname tarihi itibanyla Limak
Cimento’ya ait olan Ergani Fabrikasi’m, ilgili isletmenin tim aktif ve pasifieri ile birlikte, malvarlif
devri ydntemi ile devralmay! planlamaktadir. Bahsi gecen Ergani Fabrikasi’nin devir iglemlerinde veya
devir stirecinde yasanabilecek gecikmeler vesveya Ergani Fabrikasi’ndan ilgili devralma sonrasinda
beklenen ticari getirinin elde edilememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

ibracemn iginde bulundugu sektsre iligkin riskler:

Sirket, insaat ve maden sektoriiniin alt sektirii olan kiinker ve gimento sektiriinde iiretici olarak
Jaalivet gistermektedir. Gayrimenkul, altyapr ve insaal sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel
gelismeler, Sirket"in faalivetleri fizerinde olumsuz ethi yaratabilmektedir.

Sirket, ingaat ve maden sekibriinin alt sektorii olan klinker ve gimento sektdriinde iretici olarak faaliyet
gdstermekiedir ve dolayisiyla gayrimenkul, altyapr ve ingaat sektoriindeki olumsuz geligmelerden
ctkilenmektedir. Sirket’in Urettifi Urilnler yogunlukla ingaat ¢ yapr sektdrlinde kullaniimaktadir.
Ekonemik ya da diger sebeplere bagh olarak séz konusu sektbrlerde faaliyet gésteren girketlerin
taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili sektdrierin faaliyetlerinde mevsimsellige bagh olarak
gergeklesen dilstisler, Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir,

Kiiresel likidite sikigiklikar ile birlikte faizlerin yiikselmesi hem konut talebini hem de bina yenileme
projelerinin finansmanim olumsuz etkileyebilir. Bu tiir zamanlarda, Snemli ve bilylik altyam
yatinmlarinin finansman: ve yapim faaliyetleri biiylik 8lgekli ekonomik gelismelere bagih clarak
erielenebilir veya tamamen iptal edilebilir, Ayrica insaat scktdrii youn kig sartlarinin yagandig) aylarda
dnemli Slgiide olumsuz etkilenmekte ve buna bagh olarak Sirket’in satiy miktarlarinda da diistis
yaganabilmektedir.

Sirket’in liretim ve satisim gergeklestirdigi yarn mamul (klinker) ve mamullerine (¢imento) yGnelik
talep, ingaat sekibriinde yaganabilecek dalgalanmalara duyarhdir ve baghdir. Stz konusu yar1 mamul
ve mamullerin tilketimini bityGk Sl¢ide ekonomik kogullardaki degisiklikler belirlemekte ve dzellikle
ckonominin iyi oldugu dinemlerde artan ystirimlara bagh olarak firetim ve satiglarin arttirilmas
miimkiin olmakta, tersi bir durumda ise talepte daralmalar yaganabilmektedir. Sirket’in tiriinlerine
yOnelik alim garantilerinin veya uzun vadeli satig stzlegmelerinin bulunmamasi, bu iiriinlere iligkin
talebin makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmas1 ve $irket'in yogun rekabet yasanan bir
sektbrde faaliyet gdstermesi ve buna benzer diger faktirler sebebiyle Sirket’in gelirlerinin devamlih@:
veya 8ng8rilebilirligi olumsuz ydnde etkilenebilmektedir.

Yerel ve kiiresel ekonomik xogullar ve siirditriilebilirlik hedefleri, Sirket'st bulundugu sektirii,
Sirker'in faalipetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye'nin ekonomisi, Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik ve politik
gelismelerden snemli Slglide etkilenmekiedir. Kiiresel piyasalarda ve tilke ekonomisinde yasanan
olumsuz gelismeler tiiketicilerin ve sirketlerin harcamalanni Gnemli dlgiide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oramndaki artig, ddviz kurlarinda asin dalgalanmalar, tiiketici
torcluluklarinda ve faiz oranfarindaki artig, enflasyondaki artig gibi etmenlerin ciro ve kirhiliklar
iizerinde yaratacag olumsuz etkiler sonucunda sekidrdeki sirketierin finansal performanslan olumsuz
etkilenebilir, S

Yapi malzemeleri sektoriinde alternatif ve gevre dostu malzeme iretim teknoloiileri
edilen irilnler, gimento sektdrilniin toplam bilylikliginde daralmaya yo! acabilir,

S8z konusu durumlar, Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve finansal durumunda olu
acabilir.
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Sirket’in kArithGe enerji fivatiarnnda yasanan dalgalanmalardun ethifenmekiedir.

Sirket, insaat ve maden sektSrliniin alt sektorii olan klinker ve ¢imento sckibriinde iiretici olarak faaliyet
gostermektedir. Ancak bu sektdrde faaliyei gdsteren firmalarin tiretim maliyetleri enerji ve fosil yakit
fiyatlarinda yasanan gelismelerden ciddi oranda etkilenmektedir. 86z konusu fiystlardaki artiglarin
satig fiyatlarina yansitilamadign dénemlerde Sirket’in karlilig olumsuz ydnde etkilenebilir.

$irket’in iiretim maliyetlerinin 6nemli bir kism, firiinlerinin diretimi i¢in gerekli olan 1s1 ve elektrik
enerjisi giderlerinden kaynaklanmakiadir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aratik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylil
2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, enerji (elektrik ve yakt) giderlerinin toplam giderleri
(amortisman ve finansman giderleri harig) icerisindeki orant sirasiyla %271,1, %79,2, %73,6 ve %69,5
olarak gerceklesmistir.

Bu ana giderlerdeki dalgalanmalar, uluslararasi piyasalarda olusan ve son willarda jeopolitik
etkenlerden daha fazla etkilenen emtia piyasalan ile sekillenmektedir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki
artiglar veya dnemli dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirkel, rekabei hukuku bakimindan incelemelere tabi tutulan ve yaptinm riski barmdiran bir
sektorde faalivet géstermekiedir.

Sirket’in faalivet gdsterdipi klinker ve ¢imento sektdrii, &zellikle kapasite kisittamalari, dikey
entegrasyon ve hammadde erigimi gibi unsurlar redeniyle rekabet hukuku bakimindan hassasiyetlere
tabidir, Bu durum, rekabet hukuku kapsaminda degerlendirilebilecek gesitli riskleri beraberinde
getirmektedir. $irket’in bu sektdrdeki faaliyetleri, Rekabet Kurulu'nun incelemesine konu olabilir. Bu
titr bir inceleme sonucunda, Sirket aleyhine tespitierde bulunulmasi ve/veya $irket’in Rekabet Kurulu
tarafindan yaptinma tabi tutulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibanim ve finansal durumunu elumsuz
yonde etkileyebilir.

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag edilen paylar halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalars
yaganabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olugacafinm veya bir piyasa olugtugu
takdirde bunun bir siireklilik gisterecedinin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, stirdlirfilebilir olmayabilir. Bu durumlar
yatinmeilarin halka arzdan aldiklan paylanin likiditesi Uzgrinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka
Arz Edilen Paylar'in fiyat oynakhgini artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar'in islem gbrecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekieki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonugiari isbu Izahname’de de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin vesveya yatinnmeilarin bekientilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatt gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdriin finansal
performansindaki, kilresel veya ulusal makrockonomik ortamdaki, $irket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve aynca igbu Izahname’nin risk fakiérleri dahil ilgili bdlimlerinde deginilen
kogullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir. i *

Sirket’in halka aciklik orani stmirhidir ve paylarm likiditesi ve pay fivan iizerinde b mmgS’J "
etkisi olabilecektir., '
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oram paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim satim hacminin disiik olmasma neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da islem pdrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Gzerinden paylarim satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem giirecektir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem g&recekiir, Halka Arz Edilen Paylar®in piyasa
degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin
olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diogiis veya Sitket'inkine benzer menkul
kiymetlerin islem g@rdilgii piyasadaki dilsiigler Halka Arz Edilen Paylar’mn alun satim piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’ halka arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatrimetlar yatrmlannm tamamine veya bir kismim
kaybedebilirier.

fhrager’min paylars ikineil piyasada islem girmeye bagladiktan sonra, ihrager’min ana pay sahibi
Sirket sermayesinin 6nemli bir biliimitne sahip olmaya devam edeceginden, cogunluk pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirun yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir, Ayrica ileride
Sirket paylarinin iinemli kistanin satist veya byle bir safisin gergeklesecedi ybniinde algr, Halka
Arz Edilen Paylanin piyasa degeri lizerinde ciddi seviyelerde olumsuz ethi olugturabilir.

ihraggr’min paylaninm birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz 8ncesindeki pay sahibi olan
Limak Cimento, pay ¢ofunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir pay: dafitimi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onay: gerektiren iglemler Ozerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin ¢ikarlarmin azinbk pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda verecekleri
kararlar azanhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Limak Cimento’nun $irket’in paylari
fizerinde gergeklestirecegi islemlere iligkin planlan hakkindaki beyanlan, agiklamalan, kararlari ve bu
ydndeki sylentilerin Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gergek¢i veya spekilatif etkisi olabilir. Bu
durum Sirket'in performansim, Sirket’in yatinmes, kamuoyu veya 6zel sekidr nezdindeki imajimi,
Sirket’in paylarin veya paylarin degerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

Ayrica Sirket’in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylarin énemili bir
kisrmnin, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar digindaki tism paylariin maliki olan Limak Cimento
tarafindan Halka arz ve Halka arz ile ilgili olarak verilen satmama taghhiitlerinin vadelerinin dolmasim
takiben borsa iginde veya borsa disinda satilmasi, satisimin gergeklegtirilecegi hakkinda agiklamalar
yapilmast veya MKK nezdinde borsada islem géren niteligie ddniigtilrtilmesi halinde Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenfi isfem papilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylart icin herhangi bir halka agik piyasa bulurinamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisecefinin veya bByle bir piyasa gelisse dahi
sfirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmn bir garantisi bulunmamaktadir. Aynica, Halka Arz Edilen
Paylara iligkin herhangi bir pivasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarn sayisina,
yatnmeilarm Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger
faktﬁrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir |$]em piyasasi gellsmeyeblllr veya

sinirl olmasi bu pay sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, ﬁyatla ve zamanda satma/) !' At
olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlanndaki degiskenligi arttirabilir.




6.

Tiirk Lirast'nm deferindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskier Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini §nemli diciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dagitacafs kar paylart TL cinsinden édenecektir. Sirket
mali tablolarimi da TL cinsinden diizenlemektedir. Dier para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler olugabilir.
Gerek kiiresel ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirket’in faaliyetlerindeki beklentilerini kargrlayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatimn
dilsmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satimimin durdurulmas pay fiyatunt
olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya strduriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarinin etindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirker, pay sahiplerine kiir pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr payr dagitamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica girket esas stzlegmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettifi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay: dagitmalar:
gerekmektedir,

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagli olarak nakit vefveya bedelsiz pay olmak
fizere kir payr dagitabilmekte veya dagstilabilir kdr payini sirket bilnyesinde birakabilmektedir. Sz
konusu dagitilabilir kéir paymn hesaplamasinda kullamian meblaglar (drnefin, stopaj oranmn
arttirtlmast) ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kdr payr 8demesinin tutar: ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak tizere pek ¢ok etkene baglidir:

¢ Yeterli seviyede kir elde edilmesi

» Dapitilabilir kir ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut ylikiimltilikleri

o Tilrkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilastirlabilir halka agik sirketlerin 8dedifi kir pay: tutarlan
o Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri

» Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dizenleyici oton“:?t'eler veya hilkiimetlerin aldig1 tedbirler

¢ Bankalarla iferide imzalanabilecek kredi sGzlesmeleri kapsarminda bankalara verilen negatif
taahhtitler

e Ydnetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in halihazirda herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup kar dagitim politikas),
halka arz sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak yaymlanacaktr.  Sirket’in
karlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y8netim kurulu, Sirket menfaati agzlsmdan
kérin baska amaqlar |¢m kullamimasmm daha dogru olacagina kanaat getlreblhr Bu durumd Sigke

ddeme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir,



8. Halka Arz Edilen Paylar titm yatiremctlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullan cercevesinde
bu yatinmn uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinin bilhassa:

s Halka Arz Edilen Paylar’a yatnm yapilmasinin faydalarint ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadign;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yamlan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatrim porifSyiiniln tamamn ({izerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadis;

e Kur riski de dahil olmak tzere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yanrimin risklerinin
tamamn karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadis;

s Halke Arz Edilen Paylar'n tim kogullanmi detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina agina olmadif ve

e Yatinmum veya gecerli risklere katlanma  kabiliyetini  etkileyebilecek ekonomik
faktérler, faiz oram faktérleri ve diger fakidrler hakkindaki muhtemel senaryolanm (tek
bagina veya bir finansal danigmamin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadif
hallerde

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gbren paylarma yapms olduBu yatinm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yvatinmeilar;

(a) Halka Arz Edilen Paylar’in deigen kogullarda nastl performans gistereceklerini,

(b) Budurumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri fizerindeki etkilerini ve

{c) Bu yatirimin potansiyel yatinmcinin yatirum portfyiinin tamami lizerinde yaratacag etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanmn yardimiyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamahdirlar. Yatmmelarnin yatinm faaliyetleri
gegerli yatrim kanunlarima ve diizenlemelerine vefveya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmaniarina veya uygun diizenleyici kuramlara damsmayan her
yatinmea igin s02 konusu yatinmm nygun olmama riski bulunmaktadir,

54 Diger riskler:

1. §i:ketin faaliyetleri deprem ve difei wogal afetlerden etkilenebilir.

Deprem, sel, firtina gibi dogal afeder Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Urfa Fabrikasi, $anhiurfa sehrinde yer almakta olup, Dogiu Anadolu Fay Zonu ve
Gilneydofiu Anadolu Bindirmesi’ne bagh aktif fay hatlanmdan etkilenmektedir ve bu kapsamda deprem
riski Sirket bakumindan ayrica dnem arz etmektedir.

Olasi deprem, sel, firtina ve benzeri dogial afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Bu durumlardan herhangi biri Urfa Fabrikasi’nda
herhangi birinin tamam: veya bir kisminin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik,
firetimde durma veya kesintilere sebep olabilir, $irket’in faaliyetlerini yliriitmesini Snemli dlgilde

engelleyebilir ve/veya beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onarypes¥33
yenileme maliyetlerini kargilamak zorunda kalabilir. i
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2. Diviz kurlarmndaki artiy sebebiple Sirket’in belirli maliyetlerindeki artiglar Sirket’in kdrlthgon
olumsuz ethileyebilir.

Ddwviz kurlars, Sirket’in operasyonel giderleri ve dolayisiyla kirhhk marjlan i¢in dnem arz etmekiedir.
Zira, $irket’in bircok Snemli operasyonel maliyet kalemi, dviz kurlarindan etkilenen niteliktedir.

Sirket’in klinker ve ¢imento iiretim faaliveti kapsaminda $nem arz eden (klinker ve gimento iiretiminin
biiytik bir kismtna etki eden) yakit fiyatlar), elekirik fiyatlar, lojistik fiyatlar1 ve yedek parga fiyatlart
gibi birgok giderine iliskin malivet kalemleri, déviz kurlanina bagh olarak artig gdstermektedir. Dbviz
kurlarinda belirli doviz cinsleri lehine ylikselmeler gerceklegmesi, Sirket’in sdz konusu kalemler gibi
birgok maliyetinde artislara sebep olabilir ve bu durum da Sirker’in kirliiginin dilgmesi gibi gegitli
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

3. COVID-19 salgim da dahil olmak dzere kamu saghdr He ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faalivel sonuglarim, gelecege yinelik beklentilerini veya mali
durumunu elumsuz yonde etkileyebilir. Gelecekte dogal afetier, salgmn hasialikiar, pandemiler ile
diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢thmas: Sirket’in faaliyellerini, faalivet sonuclarini veyva
Jinansal durimunu dnemll siciide ve olumsuz sekilde etkileyebitir.

COVID-19 salgimi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel colarak Tirkiye ekonomisi ve kilresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgimi
nedeniyle hilkiimet tarafindan salgim kortrol amagli olarak sokafa ¢ikma kisitlamalar, bazi
igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin ahnmasina
sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantil: olarak alinabilecek
8nleyici tedbirlerinin veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi {izerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmas: ve hem yurt igi hem de yurt disinda ticari gilveni ve tiiketici glivenini ve harcama
aliskanliklarim etkilemesi muhtemeldir.

2022 yihinda ise llke genelinde asilama oraminda artig ile birlikte COVID-19 siirecine iligkin
normallesme egilimleri gtrlllmekie olmasina karsin gelecekie meydana gelebilecek dogal afetler ile
COVID-19 benzeri salgin hastahklar, pandemiter ile diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢ikmasi
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin veya finansal durumunu nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’va yinelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min  Rusya Federasyonu farafindan isgeli amacwla iki fitke arasmdaki savagin
devamu Sirket’in faaliyet sonuclart fizerinde dolaylh olerak olumsag bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yiilan boyunca, Rusya’min Ukrayna simirmdaki askeri varhgmi artirmasi; Rusya ile
Ukrayna arasindali gerilimi artinmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Anlagsmas Orgijtu
(“NATO™) arasind=ki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlegik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin
(“AB™) Rusya'ya cegitli yapinmlar uygulamasma neden olmustur. 24 Subat 2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna'ya karg) askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmug, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudaki
komgusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur. NATQ nusnt Rusya liderlerini eylemlerinin
sonugtarindan tam sorumluluk almaya gagirmak i¢in yaymnladigr agiklamaya ek olarak ABD Bagkani,
ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararh bir sekilde yanit verecedini agiklamigtir,

Bu tzahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bblgesel ve kiiresel ticaret akigina y8nelik
tngoriilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faaliyellerin devammt bolgedeki geli:;melerin dummuna baglidir. Ukrayna daki dumm '

etkileyebilir.

lsbu izahname tarihi itibariyla, kiiresel enerji fiyatlan nemli Slgilde artmis ofup isgalin v
yaptimlarin bir sonucu olarak enerii arzinda ve bélgesel ve kiiresel ticaret akiglaninda ,_i“ faz4
kesinti olup olmayacagi belirsizligini korumaktadir. Kiiresel ekonomik ve siyasi ortam ile us?),_ :
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uygulanan yaptirimlarm kiiresel ekonomi fizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Rusya’ya karsi yaptinmlarm uygulanmasinin  ardindan, Tirkiye’nin istanbul ve Canakkale
bogazlannin savas gemilerine kapatilmas: diginde Rusya’ya herhangi bir yaptirim uygulamamas:
nedeniyle binlerce Rus ve Ukraynali yasamak, yatinm yapmak ve varliklarini korumak igin Turkiye’ye
kagmigtir. Tiirkiye birgok iilke tarafindan uygulanan yaptinm dalgasint takip etmemektedir ve
Tiirkiye’nin yaptinmlara iliskin politika tutumu kesin olarak fahmin edilememektedir.

Diger tilkeler tarafindan Rusya’ya uygulanan ilave yaptiremlar, Rusya, Rus halk: ve Rus kuruluglan ite
iligkileri nedeniyle Tiirkiye iizerinde tnemli olumsuz etkilere yol agabilir, [lave yaptirnimlarin veya
Ukrayna’daki olaylar nedeniyle Tilrkiye ile Rusya veya ABD arasindaki iligkilerin kititlesmesinin Tiirk
ekonomisi izerindeki etkisi dnemli olabilir ve bu durum S$irket'in faaliyetleri, mali durumu veya
faaliyet sonuglar: dnemli Slglide olumsuz etkilenebilir.

israil ve Hamas arasindaki savasin devamy Sirket’in faallyet sonuclar: tizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir,

7 Ekim 2023 tarihinde Hamas, Israil’in bazi gehirlerine bir saldin diizenleyerek ok sayida israil
savunima glicll mensubunu ve sivili 8ldirmilstiir. Buna karsilik olarak Israil hilkiimeti {ilkenin savag
durumunda oldufunu duyurmus, Israil savunma gliglerini harekete gegirmis ve Israil igindeki Hamas
militanlarina ve Gazze Seridi'ne kars1 genis ¢aph bir askeri operasyon baglatmistir. Bu ¢atigmanin
Olgegi, stiresi ile bilgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin olarak tahmin edilememektedir.
Daha genis ¢aph bir biilgesel catigma ve buna bagh clarak yaganabilecek politik gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini veya finansal duremunu 8nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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6 iHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1 ihrages hakkinda genel bilgi:
6.1.1 fhracgimin ticaret unvam ve isletme ad:

Sitket’in ticaret unvans Limak Dofu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadr,

6.1.2  thragginn kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numarasi:

:}“rz:;’_' siciline tescil edilen merkez Kurtalan Cimento Fabrikast Kurtalan/Siirt

Bagh bulundugu ticaret sicil midiirliigii: | Siirt

Ticaret sicil numaras:: KURTALAN-371

6.13 ihraggmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen stiresi:

Sirket, Stirt Ticaret Sicili’ne 23 Kasim 1998 tarihinde tescil edilmis ve 99 (doksandokuz) yatligina kurulmugtur.
Sirket, 18 Ekim 2023 tarihinde tescil ve Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (“TTSG”) ilan edilen tadil ile
sfiresiz hale gelmistir.

6.1.4 [hragemm hukuki statiisti, tabi oldugu mevzuat, ihraggimn koruldugu lilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim $irket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari R
ihraggmmm kuruldugy dlke: Tiirkiye R
Kayith merkezinin adresi: Kurtalan Cimt_:nto Fabrik:;m Kurtalan/Siirt T
Filli ybnetim yeri adresi: | Bahgekap: Mah. Giivercinlik Mevkii No:98
| Etimesgut:Ankara
| internet adre;l: L www limakdoguanadolugiciento.com
hTelefon: (484)411 22 91 ve (3123436 77 1 l
Elu: (484)411 2290 ve (312)436 77 73 -

Sirket’in tabi oldufu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Turkiye Cumhuriyeti kanunlar uyarinca karulmus olup, basgta 6102 sayih Titrk Ticaret K
halka arz sonrasi 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri olmak ézere, TOrkive Cum
yiirirliikte olan Kanun, Cumhurbagkanhg: kararnamesi, Cumhurbagkant karar, yOnetme
diizenleyici iglemlere tabidir.
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Is Saghgr ve Givenligine lligkin Mevzuat

30 Haziran 2012 ve 28339 sayil1 6331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan i Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’nun
(“ISG Kanunu™) amac; kamu ve bzel sektdre ait biltiln isyerlerinde is saghg ve giivenliginin saglanmasi ve
mevcut saglik ve glivenlik gartlarinun iyilestirilmesi igin igveren ve galisanlarin gérev, yetki, sorumlujuk, hak
ve yiikiimliiliikierini diizenlemektir. igveren, gahsanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiiktimli
olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, deperlendirilmesi ve énlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi déahil
her tiirlll tedbirin alinmas, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve glivenlik
tedbirlerinin depigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevecut durumun iyilestirilmesi igin galigmalar
yapmaledir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is sagligi ve gliveliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmekiedir, Degisik is kollarmin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise I Saghg Glivenligine {liskin igyeri Tehlike Sinifiart Tebligi’nin ekinde yer alan
listeye gére tespit edilmektedir.

{sverenin, i yerinde, calisanlan arasindan is gfivenligi uzmanu, igyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢aligani olan
gok tehlikeli sinfta yer alan isyerlerinde ise, diger saghk personelini gtirevlendirmesi gerekmektedir.
Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamimi
veya bir kismini, ortak saghk ve gilvenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Iy glivenligi
uzmanlarinin gok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri i¢in (A) simifi, tehlikeli simifta yer
alan isyerferinde gbrev alabilmeleri igin en az (B) simfy, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
stnifi i giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalart sarti aransr,

Cok tehlikeli siifta yer alan 750 ve daha fazla gahsani olan isyerlerinde her 750 ¢ahsan igin tam giln gahsacak
en az bir isyeri hekimi pgorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is glvenligi uzmaminmn tam sireli
girevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saghk ve gitvenlik birimi kurmasi gerekir. Eili
ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren stirekli iglerin yapildif isyerlerinde igveren, is
saghgi ve giivenligi ile ilgili gahgmalarda bulunmak iizere is saglhifn ve gilvenligi kurulu olugturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuant

16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kamunu (“SGK Kanunu”)’ nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saihik sigoriasinin isleyisi
ile ilgili wsul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla SGK Kanunw’nda igverenler igin 6ngériillen
yiikiimliililklere uymakla yiikilmlidiir. SGK Kanunu uyarinca isveren, dmegi Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortal: ¢aligtirmaya bagladign tarihte, Sosyal Givenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklanna bildirilmesi halinde
yapilan bu bildirim Sosyal Gilvenlik Kurumu’na yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez, Ayrica igverenin is glivenligi hakkinda viviimitlikleri bulunmaktadir,

Cevre Mevzuati

29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yay.mlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (“CED Ydnetmeligi”) ile cgevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi, 11 Apustos 1983 tarih ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”} kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecck olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da
gevreye zarar vermcyecek dlcitde en aza mdmlme51 n;m a!macak dnlemlerin, seg:alen yer ile teknolo_u

siirdiiriilecek caligmalar: ifade edecek sekilde tammlanmustir,

CED Yonetmeligi kapsam:nda, ilgili projenin gevresel etkilerinin deferlendirilmesi bg
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan 4 tiirde karar verilmesi mimkiindir:
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o (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili 6n
inceleme ve degerlendinmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre Gizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahnacak énlemier sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi lizerine projenin
gergeklegsmesinde ¢evre agisindan sakinca gérillmedigini belirten karardir, “CED Gerekli Degildir”
karart verilen proje igin 5 w1l iginde miichir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamast
durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilir.

o  (evresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karari}, ilgili dn inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten
karardir.

CED Yinetmeligi Ek-1"de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere baslanmadan dnce
veya Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanhigi’ min bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karan vermesi
tizerine, amlan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasr gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmelidi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazwlanarak, Cevre, Sehircilik ve tklim Degisikligi
Bakanlig) tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidis™ karart verilen projeler igin CED
basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir® kararmma esas sartlarin degismesi halinde, yeniden bagvuru

yapilabilir,

+  (evrese! etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Qlumlu™ karar) CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan deferlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsek esaslara gore
kabul edilebilir dizeylerde oldufunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre
agisindan sakinca gdrillmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karar: verilen proje igin 5 yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamas: durumunda “CED Olumiu” karan
gegersiz sayilir,

¢ Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre {izerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca gOriildiiiintl belirten
karardir,

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu® karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a CED Ydnetmeligi
kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilmez; sdz konusu projeler igin
yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumliu Karan veya CED Gerekli Degildir Karan

alinmadan baglanan faaliyetler sitre. -erilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir
karan alinmadikga yatinma iligkin Gurdurma k.. w1 kaldinlamaz.

CED Ydnetmeligi uyarinca {i) anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii) bakanhk
tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen prejelere ve (iii) daha once kapsam dig1 olarak degerlendirilen
projelere iligkin kapasite artirmi vefveya genisletilmesinin planlanmass halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artislani toplanu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya ilzerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmas zorunludur. GED Raporu, Cevre, $ehircilik ve iklim
Depisikligi Bakanligi tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi
kapsamundaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yénetmehgt (“Cevre
izin ve Lisans Yﬁnetmeilgl”) ise Cevre Kanunu uyarinca ahnmasi gereken gevre izin ve llsanslan
dﬂzenlemekte ve gevre izin ve llsanslarma tabi 1$letmelen iki kateg(mde 5|n1ﬂand|rmaktad|r Buniar;seaees
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olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi® (yukarida belirtilen g¢evre izni ve atiklarm toplanmasi, geri
dSniistliritimesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olugan) almak i¢in Cevre, $ehircilik ve lklim
Depigikligi Bakanlig veya Cevre ve Sehircilik [1 Miidirldgii’ne milracaat etmesi gerekmekiedir.

Is Yeri Acma ve Caligma Ruhsatina fliskin Mevzuat

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina
lligkin Yonetmelik (“isyeri Agma ve Cahyma Ruhsatlarma fligkin Yénetmelik”) uyarinca, yetkili
idarelerden usuliing uygun olarak igyeri agma ve ¢ahiyma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin
acilmas) ve ¢alistinlmas) miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve tiglincii simif gayrisihhi milesseseler icin yapilacak beyan ve incelemelerde; insan
sahifina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,
is¢i sagh, trafik ve karayollar:, imar, kat mulkiyeti ve doganmn korunmast ile ilgili dlizenlemeleri esas alir.

Sanayi Sicil Mevzuan

24 Nisan 1957 tarih ve 9593 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu {“Sanayi
Sicili Kanunu™) uyarinca, tim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi sicil belgesi
almalari zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibartyla iki y1lda bir elektronik ortamda vize yapulir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet gdstermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadr.

5174 saydr Titrkive Odalar ve Borsalar Birlisi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

12 Eyliil 2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamnelat Ydnetmelidi’'nin 5, maddesi
uyarinca, 3174 sayils Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesine gbre
odalara kayit zorunlutufu bulunan gergek ve tilizel kisiler ile bunlarin sube ve fabrikalan ise basladiklari
tarihten itibaren bir ay iginde bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagh oldugu
halde ister merkezin bulundugu odanin ister bagka odanin galiyma alan: iginde olan milstakil sermayesi ve
milstakil muhasebesi bulunan veya muhasebesi merkezde tutuldupu ve miistakil sermayesi bulunmadign halde
kendi bagina faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve sati magazalars sube sayihir. Kayit zorunlulugunu bir
ay iginde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan resen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir.

Kisisel Verilerin Korunmasma Iligkin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar Sngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKK daki istisnalar
sakh kalmak tizere, ilgili kiginin acik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. lslenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi ilzerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularimn ve veri igleyen gergek veya tilzel
kigilerin, kigis2: verilerin el ‘e edilmesi sirasinda aydinlatma yukmlGligl bulunmaktadir. Kisisel ver..eri
isleyen gergek ve tiizel kisit>rin Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS™) kaydolma zorunlulugu, kanusda
belirtilen belirli sartlarin gergeklesmesi durumunda giindeme gelebilir. Sirket’in 2023 yilina iligkin y1lhk mali
bilango toplamiran 100 milyen TL’yi agacaginin anlagilmasi lizerine Sirket, 23 Ocak 2024 tarihinde VERBIS
kayit bagvurusunu gergeklestirmistir.

Giimriik Mevzuat:

Biriilkeye ihracat veya ithalat vapiimasi durumunda, hizmetlerin tilkeye girisierinde ilgili iilke ekonomisi mal
cesidi verveya oranina gre gilmriik vergisi almaktadir. Tirkiye ve Avrupa Birligi glimriik vergisinin
uygulanmasina iliskin olarak [ Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karart ile
Gumrlk Birligi Anlagmas1 imzalanmugtir, Tiirkiyenin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tlrkiye
Cumbhuriyeti Giimriik Bélgesi’ne giren ve gikan egya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amagivla
4 Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmagtir. Glimritk Kanunw’nun yénetmelikle diizenlefitae
dngdrdiigii konular: dilzenlemek ve uygulamaya ySn verecek hususlara agikhik getirmek ilzere g
Gumriik Yonetmeligi'nin 22. maddesi uyannca glimrik mevzuati kapsaminda glim
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uygulamalariin  kolaylastirilmas: amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden
yararlanmak iizere Gimriik Y&netmeligi’nin 23 ve 24’ lincii maddelerde belirlenmis kosullar: saglayan kigilere
onaylanmus kisi statilsil verilebilmektedir. Onaylanmg kigi statiisii, giimriik yiikiimliliiklerini yerine getiren,
ticari kayitlanim genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli
sayida kisi istihdam eden ye belli bir dig ticaret performansina sahip firmalara, adlarina dilzenlenen onaylanmi§
kisi statli belgesi aracihignyla, glimriik islemlerinde birtakim kolayhklar tantyan bir gimrlik statiisiidiir,

Maden Mevzuat:

Sirket, maden arama, gikarma ve igletme faaliyetleri bakimindan Tiirkiye’de uygulanan maden mevzuatina
tabidir. Bu kapsamda yer alan baglica diizenlemeler 15 Haziran 1985 tarihli ve 18785 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan 3213 sayih Maden Kanunu (“Maden Kanugru™) ve 21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan 2005/9013 sayii Madencilik Faaliyetleri izin Y&netmeligi’'nde (“Maden
Yonetmeligi®) yer almaktadir. Stz konusu mevzuat, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisindeki maden
kaynaklarimin arastiriimas;, igletilmesi ve bu silrecteki yasal diizenlemeleri kapsamaktadir ve madencilik
faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini azaltmayi, maden kaynaklarinm verimli kullanulmasini ve bu sektdrde
¢alisanlarin saplik ve giivenlik standartlarini ylkseltmeyi amaglamaktadir. Ozellikle ilgili ySnetmelik ile
madencilik faaliyetlerinde uygulanacak usu! ve esaslar belirlenmig, madencilik sektBrlinde gahisacak kisilere
ve sirketlere yonelik belitli standartlar ve yeteslilik sartlar getirilmistir,

Maden Kanunu ve Maden Y®onetmeligi’nin ilgili maddeleri kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hiikiim ve tasarrufu altinda olan maden kaynaklarinin, miili menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi,
geligtirilmesi ve {retilmesi amaciyla gergek ve tilze] kisilere belli bir siireyle hak verilmesi diizenlenmektedir.
Maden arama ve iletme ruhsatlarina iliskin temel kogullar, Maden Kanunu’nda diizenlenmektedir. Maden
cikarilmasa ve igletilmesi icin gerekli olan izinlerin nasil alinacagna, bu izinlerin sliregleri ve gerekliliklerine
dair detaylar, Maden Ydnetmeligi’nde yer almaktadir igermektedir. Bu ydnetmelik, maden kaynaklaninin etkin
ve verimli kullantimasini, aym zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerin kontrol altinda tutulmasim saglamak iizere
tasarlanmistir. Bu ¢ergevede Sirket’in s8z konusu faalivetler kapsaminda temin etmesi gereken maden arama
ruhsati, maden isletme ruhsat ve maden igletme izinleri, Maden Kanunu ve Maden Ydénetmeligi'ndeki ilgili
hiikiim ve kosullara tabi olarak temin ve muhafaza ediimektedir.

Sirket, madencilik faaliyetlerinin belirli hususlari bakimindan, madencilik faaliyetlerinin hava kalitesi
tizerindeki etkilerini degerlendirmeye ve ybnetmeye ybnelik Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi
Yonetmeligi ve madencilik faaliyetleri sonucu bozulan arazilerin rehabilitasyonu ve yeniden dogaya
kazandinlmasina ynelik usul ve esasiarin diizenlendigi Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Yeniden Kazandirlmas: Yénetmeligi'ne de tabidir.

Diger Mevzuatlar

Yukarida agiklanan dilzenlemelerin yam stra, Sirket’in, faalivetleri uyarinca, isuu izahnawe itibariyla
yiintirlitkie olan, “Radyasyon Glivenlidi Y&netmeligi”, “Hafriyat Toprag: ingaat ve Yikmt: Atklaninm
Kontrolil Yénetmeligi”, “Auk Pil ve Akilmilatdrlerin Kontrolil Yénetmeligi”, “Su Kirlilizi Kontrolli
Yonetmeligi®, “Bitkisel Atk Yaglanin Kontroli Y&netmeligi”, “Egzoz Gaz: Emisyonu Kontrolii
Yénetmeligi”, “Tibbi Atklann Kontrolii Yonetmeligi”, “Omriind Tamamlanig Lastiklerin Kontroll
Yinetmeligi® ve “Ambalaj Auklarinin Kontrelii Yonetmeligi™ bulunmaktadir. Ayrica “Cevresel Gilrlilti
Kontrol Y8netmeligi®, “Hava Kalitesi Degerlendirme ve Ydnetimi Ydnetmeligi®, “Atk Yaglarn Y&netimi
Y onetmeligi”, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrold Ydnetmeligi”, “Atiklarin Yakilmasma iligkin
Y énetmelik” ve “Siirekli Emisyon Olgtim Sistemieri Tebligi” de sirket faaliyetlerimizin &nemli bir pargasini
olugturmaktadir. “Yeralt Sularimin Kirlenmeye ve Bozulmaya Kars1 Korunmasi Hakkinda Y8netmelik”, “Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Ydnetmeligi”, “Radyoaktif Auk ve Kullamlmig Yaklt

Yﬁnetmehgl” “Atlklarln Karayolunda Taginmasina Illskm Teblig”, “Madenclhk Faa]lyctlerl ile " IR

Damymanhg Hakkinda Teblig”, “Sera Gazi: Emisyonlannin lzlenmesi ve Raporlanmasi Hak
“Cevre ve Lisans Ydnemmeligi” ile “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolli Y&netmelipi{x
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dahildir. Ek olarak, “Zararh Maddeler ve Karisimlara itiskin Giivenlik Bilgi Formlari Hakknda Y dnetmelik”,
“Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi”, “Atik Yénetimi Ydnetmeligi”, “Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltulmas: Hakkinda Yonetmelik”, “Sera Gazi Emisyon
Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayicr Kuruluglarin Akreditasyonu Tebligi™, “Cevre Y&netimi Hizmetleri
Hakkinda Yéonetmelik”, “Sifir Atk Yonetmeligi” ve “Geri Kazanmm Katithm Payina lliskin Ydnetmelik” de
sirketimizin uyum saglamasi1 gereken mevzuatlar arasindadir. Enerji sektSriyle ilgili olarak ise, “5627 Enerji
Verimliligi Kanunu”, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullamlmasinda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yonetrnelik”, “Elektrik Piyasas) Kanunu”, “Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Y@netmeligi”, “EMO Elektrik
YG Tesisleri isletme Sorumlulugu Yoénetmeligi”, “Elekirik Sebeke Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasas: Tarifeler
Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistern Kullamm Yonetmeligi”, “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg istatistik Sistemi Veri Y&netmeligi”, “Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi”, “Elektrik
Yiiksek Gerilim Tesisleri isletme Sorumlulugu Yénetmeligi”®, “Son Kaynak Tedarik Tarifesi Dilzenienmesi
Hakkinda Teblig”, “Enerji Sektdril Aragtrma-Geligtirme Projeleri Destekieme Programma (ENAR) Dair
Yonetmelik”, “Elektrik Tesisleri Proje YOnetmeligi”, “Elekirik Tesisleri Kabul Ynetmeligi”, “Elektrik
Piyasas) Tiiketici Hizmetieri Yonetmeligi” ve “Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Ydnetmeligi” gibi gesitli
diger diizenlemelere de tabidir.

6.1.5 Ihrace: faaliyetlerinin geligiminde &nemli olaylar:

Urfa Fabrikasi’na, Sirket’e ve Urfa Fabrikasi’'nin Limak Cimento ve daha sonra Sirket bilnyesine girmesine
iligkin temel tarihsel geligmeler, agag:da 8zetlenmektedir.

Urfa Fabrikas: Sirket

Urfa Fabrikas;, uzun doénemli olarak
planlanan  Gfineydogu Anadolu Projesi
kapsaminda, milli ckonomiye katks
saglamak ve bilgesel istihdam yaratmak
amacy ile kamuya ait Tlirkiye Cimento ve
1976 | Toprak Sanayii T.AS$. (“CITOSAN”)
biinyesinde Sanlrfa-Bozova yolu 16,
km'de 554.000 ton/yil klinker, 590.000
ton/yll ¢imento iretim  kapasitesi  ile
planlanmugtir. '

CITOSAN binyesinde faaliyete gegen Urfa
1986 | Fabrikasi ilk ¢imento firetim ve satigini
gergeklestirmistir.

Urfa Fabrikasi 8zellestirilerek Uzan Holding
A.S. tarafindan devrahnmusgtir.

1993

firket, Kurialan Cimento Naklive A.S.
unvani altinda, Yasin Kadri Ekinci, Mehmet
Garan, Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat
Gliltekin ve Diigem Yegane Ekinci
tarafindan, 23 Kasim 1998 tarihinde Siirt
Ticaret Sicili'ne tescil edilerek kurulmustur.

1998

08 Mart 2000 tarihinde gerc;ekle$en pay
devri ile, Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarn  %98’inin  sahibi leak ingaat
2000 | Sanayi ve Ticaret A 5. L ;
| %0,50’sinin
| %0,50’sinin
| %0,50°sinin




2003

20,50°sinin  sahibi Mehmet Serhan

Bacaksiz olmustur.

“Urfa Fabrikas1 Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (“TMSF™} tarafindan devralinmastir,

2005

"Urfa Fabrikast Torkerler Ingaat Turizm

Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S.

tarafindan TMSF den devrahnmstir,

2006

Urfa Fabrikasi, Tiirkerler grubunda yer alan
Sanlwrfa Madencilik Beton Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye (Unceki unvam ile
Tiirkerler Madencilik Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.) kismi bSlinme yoluyla
devredilmistir.

{ 2007

Usfa Fabrikas,
itibartyla Sanlurfa Madencilik  Beton
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$."'nin
paylannm tamamemn  Limak Cimento
{8nceki unvani ile Limak Kurtalan Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S5.) tarafindan
devrahinmas) suretiyle Limak Cimento
Grubu biinyesine ahnmistir..

14 Aralik 2007 tarihi |

2008

2008

Limak Cimento’nun istiraki haline gelmis
olan $anhurfa Madencilik Beton Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Limak Cimento
{Bnceki unvam ile Limak Kurtalan Cisnento
Sanayi ve Ticaret A.8.) ile Limak Cimento
tiizel kisiligi altinda birlestirmigtir. Boylece
Limak Cimento, Urfa Fabrikasi’nin
dogrudan sahibi haline gelmigtir.

| Urfa Fabrikasi’min kiinker dretim kapas_itesi

610.000 ton/yil ve gimento Uretim kapasitesi
ise 840.000 ton/yil*a ulagmistir,

2011

| Urfa Fabrikasi’nda kapasite artirim ve yakut

tasarrufu amaciyla gergeklastirilen
prekalsinasyon  yatrnm  ile  klinker
kapasitesi giinliik 2200 tondan 4500 tona ve
yiltk  olarak ise 1.485.000 ton/vil’a
ylikselmigtir., Bu yatirim kapsaminda
Sirket’in mevecut dn 1sitici siklon kulesine
entegre olan bir kalsinatdr kulesi ilave
edilmigtir ve kapasite artigina bagh olarak
yeni dik farin degirmeni, yeni dik kdmilr
degirmeni, yeni kapal klinker stokholfl, yeni
klinker sogutma (initesi, yeni preblending
stokholit, 111 no’lu bilyalt ¢imento degirmeni
ve yeni hammadde kiner ilniteleri de bu
kapsamda tamamlanmigtir.  Boylelikle
¢gimento Uretim  kapasitest  2.201.760
ten/yil’a ulagmigtir.

_ |
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Sirket’in unvani 2 Mart 2011 tarihinde tadil
edilerek “Limak Madencilik ve Lojistik
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil
edilmis olup, isbu degisiklik 7 Mart 2011
tarih ve 7766 sayih TTSG’de ilan edilmistir.
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| 2012 | 75:000 ton stok kapasiteli kapali klinker
stokhol yatirims tamamlanmustir,

20 Eylti] 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi
pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai
Bacaksiz, Ebru Ozdemir Kiglali, Mehmet
Serhan  Bacaksiz, Sirket’te  sahibi
bulunduklan paylarin  tamamini  Limak
insaat’a devrederek Sirket"teki
ortakliklarina son vermiglerdir. 86z konusu
| tarih itibanyla Sirket tek pay sahipli girket
haline gelmis olup, Sirket’in tek pay sahibi
Limak Ingaat olmugtur.

2017

-l_Jrfa Fabrikas1 T.C. Cevre, Sehircilik ve
2020 | iklim Degisikligi Bakanlif: tarafindan “ssfir
| atik belgesi” almigtir,

Sirket’in mevcut unvam “Limak Dogu
Anadolu Cimente Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”, 28 Eylt! 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 28 Eyltl 2023 tarih ve 10924
sayith TTSG’de ilan.edilmisgtir.

2023 | girket, isbu izahname’de agagida “Kurumsal
. Yapt (Organizasyon Semast)’ baghinda
detayh olarak aqiklandifa lizere, 28 Eyliil
2023 tarihinde Limak Cimento’'nun ve
Sirket’in taraf oldugu kismi bililnme iglemi
neticesinde Urfa Fabrikasi’n: devralmistir,

Asgagidaki grafikie Urfa Fabrikast’min toplam Gretim kapasitesinin yillar icerisindeki artisi gdsterilmisgtir:
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Kurumsal Yapi (Organizasyon Semasi)

Sirket, yurt iginde ve yurt disinda kara deniz ve demiryollarna ait her tirl0 vasitalar ile nakliye islerini yapmak
ve yaptirmak amacryla Yasin Kadri Ekinci, Mehmet Garan, Valkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat Giiltekin ve
Diigem Yegane Ekinci tarafindan 1998 yilinda kurulmusgtur.

8 Mart 2000 tarihinde gerceklesen pay devri ile Sirket’in pay sahipleri; %098 Limak ingaat, %0,50 Nihat
Ozdemir, %0,50 Sezai Bacaksiz, %0,50 Ebru Ozdemir ve %0,50 Mehmet Serhan Bacaksiz olmustur,

20 Eytid 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai Bacaksiz, Ebru Ozdemir
Kislali, Mehmet Serhan Bacaksiz, Sirket'te sahibi bulunduklari paylarin tamamini Limak Ingaat’a devrederek
Sirket’teki ortakitklarina son vermisterdir. Bu tarih itibariyla Sirket lek pay sahipli sirket haline gelmis olup,
Sirket’in tek pay sahibi Limak Inast olmugtur,

Daha sonra, Sirket, stratejik plan ve halka arz hazirliklar kapsaminda, Limak Cimenio ve Sirket’e iligkin
olarak asagida agiklanan iglemleri igeren bir kurumsal yeniden yapilanma (“Kurumsal Yeniden Yapilanma™)

siirecinden gegmistir.

(i) Sirket, Eylfil 2023’te, Limak Cimento’nun devreden ve Sirket’in devralan olarak taraf oldugu bir kismi
bbliinme iglemi neticesinde, Urfa Fabrikast'ni devralmugtir,

Stiz konusu kst bilinme, Sirket'in Kurtalan Noterligi tarafindan 23,09,2023 tarih ve 05316 yevmiye
numarasi ile onaylanmig 28.09.2023 tarihli olaganiistit gene! kurul toplantisi ile kabul edilmis, 28 Eylil
2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 28 Eylil 2023 tarih ve 10924 sayih TTSG'de
ilan edilmigtir.

Kismi bisliinmeyi takiben Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %:0.09’unun sahibi Limak ingaat
ve %99.01’inin sahibi Limak Cimento olmustur.

(i) Limak [ngaat, 29 Eylit 2023 tarihinde, Sirket’te sahibi bulundugu paylarn tamammi Limak
Cimento’ya devretmistir. S8z konusu pay devri sonucunda Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimente
olmustur.

Limak Cimento, ayrica, 29 Ocak 2024 tarihinde, Kurul'a hitaben, Limak Cimento ile Sirket arasinda
gergeklesen kismi bdliinme iglemi dncesi ddneme iligkin olarak; (i) 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
madde 20/3 kapsaminda béliinme tarihine kadar Limak Cimento aleyhine tahakkuk etmis ve edecek vergi
borglarmin, Limak Cimento tarafindan tdeneceft ve Sirket’in bu kapsamda sdz konusu madde uyarinca
sorumlu tutulabilecegi tiim vergi borglarinin Limak Cimento tarafindan karsilanarak hicbir surette Sirket’s
yansitilmayacag: ve (ii) 6102 Sayilh Tilrk Ticaret Kanunuw'nun 178/3%lincli maddesi uyannca Limak
Cimento’nun isginin béllinmeden énce muaccel olmusg alacaklan ile hizmet stzlesmesinin normal olarak sona
erecayl veya igginin itirazi sebebiyle sona erdigi tarihe kadar gegen siirece muaccel olacak alacasiarinin Limak
Cimenio tarafindan ddenecepi ve Sirket’in bu kapsamda stz konusy madde uyarinca sorumlu witulabilecegi
tiim iggt borglanmin Limak Cimento tarafindan kargilanarak higbir surette Sirket’e yansitilmayacafini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in kurulus unvani ve bunu takip eden unvan degisiklikleri, yukarida yer alan tabloda belirtilmistir.

6.1.6 Depo sertifikasin ihrac eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.




6.2 Yatirimlar:

6.2.1 [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemler itibariyla ihraggmnm énemli yatirimlan
ve bu yahmimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla planl makine ve teghizat alimlari, bakim onarim
ve revizyon caligmalari kapsamindaki refrakter alimi gibi rutin ve nispeten diigilk tutarlt yatinmlardan
olusmakta olup, ilgili yatirmlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmsur,

622 ihrage: tarafindan yapimakta olan yatinmlarimn nitelii, tamamlanma derecesi, cografi
dagihn ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla rutin ve planlanan bakim onanm gahismalan disinda ek bir yatirim
bulunmamaktadir,

623 libraceinm yénetim orgam tarafindan gelecefie yonelik tnemli yatimmlar hakkinda ihraggiyi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan siizlegmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, isbu {zahname tarihini takip eden dénemde Ergani Fabrikasi’nt devralmays planlamaktadir.

(i) Ergani Fabrikasi 'mn Devralinmast: Sirket, isbu fzahname’nin 28.2 numaral (Halka arzin gerekgesi
ve halka arz gelirierinin kullanim yerleri) bashginda agiklandig iizere, halka arzdan elde edecegi
gelirlerin tamamini, Ergani Fabrikasi’'nin Limak Cimento’dan devrahnmasi iglemi kapsaminda ilgili
devir bedeli 8demesinin fonlanmas: igin kullanmay: planlamaktadir. llgili devralma isleminin 2024
ythnm ilk yarisinda tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Sirket, yukarida belirtilen yatrun haricinde ilerleyen diénemlerde agafida belirtilen yatinmlan yapmay:
plantamakta olup, bu konuda heniiz bir ySnetim kurulu karar alinmamis ya da s8zlesmese! yikOmloitk altina

girilmemigtir.

(i) Giines Enerjisi Santrali- Sirket, Sanhurfa - Bliydkkargili mevkinde Sirket’in milkiyetinde yer alan 8
donlimlitk bir arazide 7,7 MWp kurulu gligte bir lisanssiz gilnes enerjisi santrali kurulumu igin
gahsmalara baslamigtir. Santrale iliskin olarak gagri mektubu, ¢evresel etki degerlendirmesi, imar
plant ve bu agama igin gerekli dier izinler alinmi bulunmaktadir. Sirket, bu yatrim: hayata
gecirdiginde, Urfa Fabrikasi'nin elekirik tilketiminin yaklasik %lt’inin santralden elde edilen
yenilenebilir elektrik enerjisi ile karsilanmast hedeflenmektedir. Bu vesileyle Sirket’in elektrik
maliyetlerinin digiirilmesi ve Sirket’in de-karbonizasyon ve- <iirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglanmasi beklenmektedir,

Yatirimin toplam bedeli 7.000.000 Avro olarak Sngdriilmektedir. Sirket, bu yatirim igin isbu {zahname
tarihi itibariyla finansal kuruluglardan kredi temin etmeyi dngdrmemekte olup, yatinm ic kaynaklar
ve gergeklestirllecek milzakerelere bagli olarak ilgili tedarikgi ile mutabik kalmacak olan vadeli 6deme
diizenlemeleri vasitasiyla fonlamayt hedeflemektedir.

Bu yatinimun 2024 yilmin son geyreginde tamamlanmasi hedeflenmekiedir. $irket, ayrica, ilgili
ddnemdeki ticari ve ekonomik kosullara tabi olarak, Urfa Fabrikasi’mn enerji titketiminin 2220sinin
yenilenebilir enerjiden saglanmasi igin ilave girisimlerde bulunmay da degeriendirmektedir.




(iv)

)

Alrernatif Yaku ve Alternatif Hammadde Kullamma: Sirket, karbondioksit emisyonu ve dogal kaynak
tilkketiminin azalhlmasina ynelik olarak takip ettigi yol haritas: ve siirdiiriilebilitlik hedefleri dahilinde
bir “Akit Besleme ve Yakma Sistemi” yatinm: planlamaktadir. Bu yatnm vesilesiyle, Urfa
Fabrikasi’na yakin lokasyonda yer alan tehlikeli ve tehlikesiz endistriyel atikiar ve: veya evsel nitelikli
atiklan atik toplama firmalarindan temin ederek bu atiklardan SRF (solid recovered fuely veya RDF
(refise derived fuel) iiretimi yapmayi plantamaktadir, Sirket, bu dogrultuda ATY (atiktan tiiretilmig
yakit) elde ederek, farkh sektérlerin atiklarindan harmanlamig kalorifik degeri yilksek atiklar kismen
kendi yakitlarina alternatif olarak kendi stirecinde yakit olarak kullanmay planlamaktadir, Yatirimin
éngoriilen bedeli 4.000.000 Avro’dur. Yatimmin Sirket'in dzkaynaklardan fonlanmasi ve 2027 yil
sonuna kadar tamamianmas: planlanmaktadir.

Sirket, ayrica, gimento iiretiminde kismen alternatif hammadde kullanmak adina, kalker, kil gibi dogal
kaynaklar verine kazan ciirufu / kiild kuilanmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, Cinarli Nak.
San. Tic. Ltd. §ti ile [0 Mayis 2023 tarihinde kazan ciirufu / kiild teminine ybnelik szlesme
imzalamigtir. 86z konusu sézlesme 15 Kasim 2024 tarihinde sona erecektir.

Sirket, ayrica, alternatif yak:t femin edebilmek i¢in Urfa Fabrikasi’'nm bulundugu blgede alternatif
yakit hazirfama tesisi kurmaya ybnelik firsatlan da degerlendirmektedir.

Cimento Silosu Kapasite Artirtion ve Yeni Silo Kurulumu: Sirket, karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi
kapsaminda dnemli adimlardan biri olan yliksek katkili gimento ilretimi amaciyla yeni bir silo kurmay:
ve mevcut silolardan birinin kapasitesini artirmayr planlamaktadir. Bu yatinmun Sirket’in tiriln
gesitliligini ve migteri araglarina yiikleme kapasitesini artiracag, dolayisiyla da lriin yviiklemesi igin
bekleyen silobaslarin zaman ve yakit tasarrufuna katki saglayacag disliniilmektedir. Aynca, ilgili
yeni silonun, Sirket’in kullanimim artirmay) hedefledigi alternatif hammaddelerin ayrica depolanmas)
icin de kuflanilabilecegi degerlendirilmektedir. Yatrmmm dngorilen bedeli 450.000 Avro’dur.
Yatiimm Sirket'in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi ve 2024 yil sonuna kadar tamamlanmas

planlanmaktadir.

{(vi} Iy Giivenligi ve Cevre Yatrumlar:: Sirket, siirekli olarak geligtirme ve iyilestirme hedefinde oldugu is

(vii)

(viii)

giivenligi ve gevre hassasiyetleri kapsaminda, mevcut politikasi uyarinca, gelecek dénemlerde hayata
gecirilmek iizere muhtelif diger baz1 yatsrimiar hedefiemektedir ve bunun igin 250.000 Avro’luk bir
yatinm biltgesi aynlmigtir. Yatinmm Sirket’in i¢ kaynaklarmdan fonlanmass dngdrillmekiedir. Bu
kapsamda hedeflenen yatinmlar arasinda yangin algilama ve sondilrme sistemlerinin idari bina,
elektrik odalari, ambar ve paketleme gibi lokal bblgelerde mevcut sistemlere ilaveten arttiriimasi,
yiiksekte giivenli ¢alisma igin hidrolik “manlifi” temini, fabrika genelinde elektrik motorlarina yakin
mahallerde yiilk ayirici temini ve montaji ve acil durum konteyneri ve acil durum ekipmanlarinin
temini bulunmaktadir. Bu yatinmlarin 2024 yilinin bagiangici ile 2025 vilmin sonu arasinda farkh
tarihlerde kademeli olarak hayata gegirilmesi I :deflenmektedir.

Ekipman Yenileme ve i eknolojik lyilestirme: Sirket, rekabet ve firetim kalitesinin giincel tutulmasi ve
streekliliginin temin edilmesi kapsaminda, geligen ve yenilenen teknolojiye ayak uydurmaya devam
edebilmek igin, (rutin clarak planlanan bakim, konfrol ve onarnm galiymalant diginda) mevcut
ekipmanlarmi siirekli olarak yenileme ve iyilestirmeyi hedeflemekiedir. Bu yatinm planlan igin
1.200.000 Avro’luk bir yatirim biltgesi dngdrillmektedir. Yatirimm Sirket’in i¢ kaynaklanndan
fonlanmasi Sngériilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen yatirunlar arasinda proses otomasyonunun
glincellenmesi, sistem kontrol ve dl¢lim ekipmanlarinin temini, su takip sisteminin dijital platforma
tasinmasi ve difer bazi ekipmanlarin yenilenmesi ve kritik ekipmanlarin yedeklerinin temini
bulunmaktadir. Bu yatirimlann 2024, 2025 ve 2026 yillaninda farkh tarihlerde kademeli olarak hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

SN Tiddie



(ix)

6.2.4

bir yatirm biitgesi Sngrillmektedir ve ¢ahgmalarin 2024 sonuna kadar tamamlanmast
planlanmaktadir. Yatirsmin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi dngériimektedir.

Hazir Beton Tesisi ve Beton Araglar: Sirket, faaliyette oldugu bdlgenin siirekli olarak pelismekte
olmas) ve kentsel doniisiim projelerinin yogun olmasimin bdlgedeki beton ihtiyacim artiracagim
diislinmektedir. Sirket, artan beton ihtiyvacim kargilama ve ayn: zamanda bilyiik projelere {iritn temin
etme firsatlarin yakalayabilmek igin tiriin portfiyiinii genigletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, Sanlurfa ve Adiyaman bélgelerinde 2 adet hazir beton tesisi ve beher tesis icin 3 adet beton
pompasi ve 12 adet transmikserden olugan arag filosu kurmayi plantamaktadir. Bu yatirim planlari igin
10.000.060 Avro’luk bir yatinm biitgesi Gngoriilmektedir ve ¢aligmalarm 2025 ve 2026 yillan
igerisinde birer tesis kurulmak ilzere 2026 y1li sonuna kadar tamamIlanmasi planlanmaktadir, Yatinmin
Sirket’in i¢ kaynaktarindan fonlanmas: dngériilmektedir,

ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

SGK Prim Tegvikleri

Ulkemizde issizlikle miicadele etmek, kayit dis1 istihdamun ¥nilne gegmek ve yeni istihdam alanlarim
desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri Snemli yer tutmakta ve Thraggr da 5510, 15510, 03294, 61 11,
4857 sayih kanunlarla saglanan SGK prim tegviklerinden faydalanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31
Aralsk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri ifibariyla yararlandifs destek tutarlan sirasiyla

1.283.445,37 TL, 1.658.973,72 TL, 1.803.122,47 TL ve 3.421.055,92 TL’dir.
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7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda, Sirket 28 Eyiil 2023 tarihinde Urfa Fabrika 'sini kismi bélinme
ile devralmigtiv.

Isbu Fzahname 'de sunulan finansal lablolarda, ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri, KGK 'nn 2018-1 saymh
flke Karar: gercevesinde, TMS 8 'de yer verilen hiyerarsive uygun olarak haklarin birlestirilmesi (pooling of
interest) yontemine gire muhasebelestirilmekiedir.

Sirket'in Urfa Fabrikasi isletmesini devralmasy éncesinde ve sonrasinda nihai olarak aym kigi veya kigiier
tarafindan kontrol edilmesi ve bu kontroliin gecici olmamasi neticesinde bahse konu islem “ortak kontrole
tabi igletme birlegmeleri” kapsammda degerlendirilmistir.

KGK 'mn 2018-1 sayih ltke Kararmda belirtilen esaslar cergevesinde karsilagtirmali olarak sunulan 1abiolar,
dénemin bagt itibariyla birlegme gerceklegmis gibi cari ve kargilagtirmali doneme ait finansal tablolar
diizeltilerek sunulmugstur. Dolayis: ile ishu lzahname icerisinde yer alan bilgiler de bu prensip cercevesinde
hazirlanmigtir.

7.1 Ana faaliyet alanlan:

7..1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbmemleri itibaryla ana driin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde thrage: faalivetieri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Cimento sektriinde faaliyet gisteren Sirket'in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento Uiretimi ve pazarlamas:
ile yurt igi ve yurt dig satigidir,

Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibanyla Tirkiye’ nin Gilneydogu Anadolu Bilgesi’nde yer alan $anhurfa gehrinde
bulunan tesisinde klinker ve gimento tiretimi igin entegre bir ¢imento fabrikasi isletmektedir. GAP kapsaminda
filke ekonomisine katki saglamak amac ile 1976 yilmda Sanlhurfa Bozova yolu 16. km’de Biyiik Kargil ve
Korukezen K&yleri arasinda toplamda 875.326 metrekare (kapal: ve agik alan) arazi tizerine kurulmug olan (ve
isbu {zahname tarihi itibanyla bir ¢imento fabrikasi, yardimer binalar, bir su aritma tesisi igeren) Urfa Fabrikas:
1986 yvihnin mart aymnda firetime baglamig ve 554.000 ton < yil klinker, 590.000 ton / y1l ¢gimento {retim
kapasitesi ile aym yil haziran ayinda ilk ¢imento sahsim gerceklestirmistir. Urfa Fabrikasi 30 Eyliil 2023
itibariyla y1lhik toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton gimento iiretim kapasitesine szhiptir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylill 2022 ve
30 Eylol 2023 tarihlerinde sona eren dokuz ayhk dénemlere ait geliri sirasiyla 314.311.096 TL, 535.718.488
TL, 1.171.096.300 TL, 826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 Eyltil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait gelirinin %294,7’si ¢imento satislarindan
elde edilen gel'.lerden, kalan kistmi ise yari mamul (klinker) satiglarindan elde ~dilen gelirlerden olusmai xdir.

igbu izahname tarihi itibanyla, Sirket’in paylarinim tamamu Limak Cimento’ya aittir. Bakanlar Kurulu’pun 11
Haziran 1976 tarih ve 7712077 sayih kararina istinaden 12 Haziran 1976 tarih ve 15614 sayili Resmi Gazete
ilaru ile Titrkiye Cimente Sanayi T.A.S. Kurtalan Cimento Fabrikas) unvans ile kurulan Limak Cimento ve
bagh ortakhklan (“Limak Cimento Grubu®), organik ve inorganik yolla biiylimek suretiyle igbu lzahname
tariki itibaniyla 10°u Tiirkive’de olmak lizere toplamda 12 adet gimento fabrikasi, 9,6 milyon ton klinker
kapasitesi ve 17,6 milyon ton 8iltme kapasitesi ile Tiirkiye’nin kapasite ve gelirler baktmindan Snde gelen
¢imento gruplan arasina girmigtir.

Urfa Fabrikasi’’'nda, sz konusu fabrikamin Limak Cimento Grubu bilinyesine katilmasindan_ i
siirdiirtilebilirtik, verimlilik ve kapasite arttinmna ybnelik birgok yatinm yapilmig olup, halexfat
devam eclilmektedir. Sirket, sektﬁrdeki teknolojik gclismeleri takip cderek faaliyeilerin %

Faaliyet Alaniari

67
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Sirket, 1998 yilinda kurulmus olup yurt iginde ve yurt diginda satimak ilzere klinker ve gimento Uretmektedir.
Sirket mevcut Uretim faaliyetlerini Glineydogu Anadelu bbdlgesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nda toplam
875.326 metrekare arazi lizerinde gergeklestirmektedir. Urfa Fabrikas: 30 Eylil 2023 ve isbu {zahname tarihi
itibariyla 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton gimento idretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Urfa Fabrikasi’na iliskin temel 8zelliklere agagida yer verilmigtir:

Urfa Fabrikasi

Tesis ; Fabrika
Adresi ! : I Bilylikkargih Mahallesi, Sanllurfa” -
Agik Alan : 801.710 m? ]
Kapah Alan : 73.616 m* ]
Toplam Alan | : 875326 m®

Klinker: 1.485.000

Uretim Kapasitesi (fon/yil
im Kapasitesi (ton/y1l) Cimento: 2.201.760

Miilkiyet Duruma | . $irk?t’e ait
Calisan Sayisi* i 195

* 30 Eyliif 2023 tavihi itibariyla

Sirket’in topiam {iretim ve satis miktarlarinin klinker ve ¢imento bazinda dagihms, 31 Aralik 2620, 31 Aralik
2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylitl 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemde asafidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket, glincel Gretim ve satig stratejisi kapsaminda, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aykek dénemde klinker iretimiini (yalnizca kendi tiretecegi cimentoya yonelik olarak)
i¢ titketimi igin gereken miktar ile simirlarms ve digariya klinker satig1 gergekiegtirmemigtir,

31 Arabk 30 Eyliil
2020 | 2021 2022 2023
Kiinker Dretim Miktar: (ton) 1441320 | 1.619.255 1135680 | 906393
Klinker Satis Miktar (ton) | 696410 | 777.387 265212 112302 |
Cimento Uretim Miktare(fos) | 947906 | 1047812 | 1080177 | 874821 |
Cimento Satis Miktan (ton) 949.201 1050603 | 1071941 | 877568 |

Uriin Portfoyii

Sirket; yenilik¢i, modern, gevreci yaklasimi ve teknolojik altyapisi ile yurt igi ve.yurt Jigi pazardaki gelismelere
uyumlu, misterilerinin beklentilerine cevap veren, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, glivenilebilir ve
stirditritlebilir yUksek kalitede dretilen driln g¢esitliligi ile uwlusal ve uluslararast pazarda faaliyette
bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki ana ilriin koluna odaklanmustir: (i} klinker ve (ii) ¢imento tiretimi. Klinker ve ¢imento,
tek bir Uretim adimlar zinciri igerisinde farkh asamalarda elde edilmekte olan iki farklt firllndilr. Bir fabrikanin
hem klmker hem de qlmento ﬁretebnlmesu igin iki tirlintin llreurm icin de gercken altyap:yl banndmnas: (di e




Klinker

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (htign ok com inioblgrcimentio-geemisien-gelmome-taouiitsnas-malremesd [ -
(637241779 pedf)

Klinker, ¢imentonun ana bilegeni ve yari mamul halidir. Klinkerin ana ham maddeleri “kalker™ ve “marm” olup
bunlarin yam swa “boksit”, “citruf” ve “alg1 tag1™ da klinker iiretiminde kullanilan diger ham maddelerden
bazilaridir. Cimentonun bir 8nceki safhasi olarak da adlandirabilecek olan klinker, yapssinda pigirilmis bigimde
%30 kil ve %70 oraninda kalker igeren iri taneli bir malzemedir. $irket’in klinker iiretim ve satig prosesine
iliskin detayh bilgi igin “Oretim Sireci ve Satig Tipleri = 2. Klinker Uretimi®* bashgina bakiniz.

$irket, retmig oldupu klinkerin bir kismim yart mamul olarak kendi ¢imento diretiminde kullanmakta olup
kalan kismimi ise tek bagina bir iirlin olarak igiincQ taraflara (sdz konusu taraflarca yan mamul olarak
kullanilmak {izere} satmaktadir. Sirket’in ilgili dbnemde drettifi klinkerin kendi gimento iiretimi igin
kullanilma ve itgtincll taraflara satilma orani, 31 Arvahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk donemde agagidaki gekilde gerceklegmigtir.

31 Aralik 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023

Cimento Uretiminde Kullanim {%) “ 53,9 724 794

Klinker Satis: (%) 483 48,0 234 124

Toplam (%) 102,9 _ 1019 95.8 91,82
) Yukardaki tablode toplarmumn %6100 in fizerinde oldugu hallerde, bir Snceki ddnemden stok olarak devrolan klinker
kullamimeg olup, %6100 %in altinda oldugu hallerde ise Hgili donemde iiretilen kinker sonraki ddneme siok olarak

devrolmugtur.

Sirket, sene icerisinde firettigi toplam klinkerin i¢ kaynaklar aracilifiyla ¢imento dretiminde kullanim orgnim
bir dnceki yika iligkin talep ve kendi binyesinde yilriittigii pazar aragtrmalar dogruliusunda belirlemektedir.
Hazirlanan {iretim projeksiyonlar kapsaminda planlanan yillik biitge takip eden yil igerisinde her ay dinamik
olarak takip edilerek revize edilmektedir. Ek olarak Sirket, ¢cimento firetiminde yari mamul olan klinkeri ihtiyag
ve talep dogrultusunda gimento olarak 8gitillmek (izere saklayip stoklayabilmektedir.

Sirket, iretim tesisinin Glineydogu Anadolu bdlgesinde olmasi nedeniyle klinker firetimi bakimindan elverigli
hava kosullarindan faydalanmakta ve Giretim sOreci bakimindan mevsimsellikten etkilenmemektedir, Zira bu
bélge genelinde genellikle yaz mevsimleri sicak ve kis mevsimleri illke ortalamalarina gdre daha izeefus:
sartlarda gecmektedir. Sanlurfa ilindeki yillik yagistanin gogunlugu da Kasim, Aralik, Ocak, Supffa® N3
aylarinda alinmakta ve gofunlukla sadece bu dénemlerde nem oraninin %60°m lzerine giktify pi#
Klinker talebinin dlisiik oldufu dénemlerde fretilen klinkerin stoklanabilmesi iretim#

saglamaktadir.
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Cimento

Kaynak: Tirkcimenro., Cimento (higp eckacomanehlensimenia-goecmines Lol - o vanina sl aemeii f -

143124177904}

Cimento, ana hammaddesi klinker olan ve mineral pargalarini (kum, ¢akil, tugla, briket vs.) yapistirmada
kullanitan bir malzemedir. Cimento, klinker, % 4 - 5 oraminda alg1 tagy, tras ve diger katk: maddelerinin belirli
oranda karighnlarak beraberce 6itlilmesi ya da ayn Ggiitiiimils bu malzemelerin belirli oranda harmanlanmasi
ile Uiretilmektedir. Katkil cimento dretiminde; kiinker ve alg1 tagi diginda gimento tipine gére tek veya birkagi
bir arada olmak iizere tras, yitksek finn cilrufi, ugucu kiil, silis dumam ve benzeri mineraller katimakiadir,
Sirket’in gimento liretim ve satis prosesine iligkin detayh bilgi i¢in “Uretim Streci ve Satig Tipleri— 3. Cimento
Uretimi” baghgina bakmmz.

Sirket, iirettii ¢imentoyu (asafnda “Uretim Siireci ve Satig Tipleri” — “3. Teslim ¢ Sevkiyaf® bashgmnda
agiklanan) (i) torbali ve (i) ddkme olarak iki farkl: sekilde satiga sunmaktadir, Sirket’in torbal ve dikme
cimento satiglarinn ilgili d8nemdeki tiim satiglan igerisindeki ton miktar: Uzerinden oran, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 3t Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde agagidaki sekilde gergeklesmistir,

31 Aralk 30 Eylil §}

| | 2020 2021 | 202 2023

Torbah Cimento Satigi (%) 31 31 | 32 25 -
Dikme Cil_nentq ISa_.tISI {%.) 69 69 68 | 75 |

Sirket’in klinker satigtarinin tamam ise, -16kene usulll ile gergeklestiritmektedir.

Cimento Cegitleri

Klinkere ¢esitli katk: maddeleri ekleyerek farkl: tiirlerde ¢imento firetmek milmkOndilr. Cimento firetimi
sirasinda klinker ile birlikte dgiitillerek ¢imentoyu meydana getiren katki maddelerinin tiirleri ve kullamm
miktarlar firetilecek gimento gesidine gre degismektedir.

TS EN 197-1 Standard), Avrupa’da ve filkkemizde genel ¢imentolar sinsflandiran ve dzelliklerini belirlex
standarttir (“TS EN 197-1 Standardr”). TS EN 197-1 Standardi’na gre genel ¢imentolar bes ana tip
iizere agagidaki gekilde gruplandairilmigtir:
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Cl_m;.nto Tipi  Klinker Oram | Ana Bileser;i;i: i Dayanlm Slmfl it Dlger Ozellikler
CEM I {Portland A: Yiksek | S: Graniile yiiksek 32,5 MPa SR: Sulfata direngli
¢imentosu) miktarda klinker | rutin finn ciirufu 42.5 MPa LH: Diigiik
CEM II B: Orta miktarda | P: Dogal puzolan 52,5 MPa hidratasyon 151l
(Portland klinker Q: Dogal kalsine
k_Ompct)zs C: Dilsiik edilmis puzofan R: Huehs exken
grmento iktarda klink . Qilisci . :

CEM 111 mukiarda XUnKer | v Gilissi uq.:ucu kil ) dayanmm (rapid)
(Yiiksek firm W: Kalkersi ugucu kil | N Normal erken
ctirufla ¢imento) T: Pigmig §ist -dayasim (normal}
CEM IV L- LL: Kalker L: Diisiik erken
(Puzolanik D: Silis dumam dayanim (low)
cimento) M: Usttekilerden ikisi
CEMV ya da daha fazlas:
{Kompoze
¢imento) |
Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hitps ecka.com. triekler’cimento-gecnusten-gelecege-inovatif-yapi-malzemesi i -

163124177904

TS EN 197-1 Standardi 27 farkl: gimentonun ve bilesenlerinin tanimimi ve 8zelliklerini kapsamaktadir, Aynca,
7 cesit sillfata dayamkh ¢imentoyn da igermektedir. Cimento cinsleri igin 9 farkh dayanim simfi
bulunmaktacdir. Klinkerin sadece kalsiyum stlfat (alg1) ve agirlikea en fazla %0-%5 arasi minerai katki (min6r
bilegen) ile 8Zttilimesiyle elde edilen gimentolara portland ¢imentosu (“Portland Cimentosu™) denir. Portland
Cimentosu’nda hammadde kanisim oranlan ayarlanarak ana bilesenlerin greceli miktarlarr ve dolayis: ile
cimentonun bazi dzellikleri istenilen ydnde degistirilebilmektedir. 2021 yshinda yaymnlanan TS EN 197-5
Standard: (“TS EN 197-5") ile “CEM VI - Kompoze gimento” ismiyle yeni bir ana tip ¢cimenie daha ilave
olmugtur, Ayrica, CEM 11 tipi ¢imentolarda daha az miktarda klinker kullamiminin da 6n(i agilmigtir.

TS EN 197-1 Standardi kapsanunda ¢imento cinsinin kodiamass agagidaki gibi yapiimaktadir:
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Kaynak: Tirkgimento, Cimento (Ut iocka com ook lon/ cimomto-seomis ten-gelecege- inovli-yail-malzemesi -
1831241773, pdf)

isbu Izahname tarihi itibariyla, Urfa Fabrikasi’nin tiriin portfyiinde, ASTM C 150 uluslararas: standartlarina
uygun klinkerin yani sira, TS EN 197-1 ve TS EN 197-5 standartlarina uygun gimento tipleri alie




aligkanliklan ile kendi biinyesinde yOriittigd pazar arastrmalan neticesinde gergeklestirdigi projeksiyon ve
genel biltgelemeye uygun bir sekilde olugturmaktadar.

TS EN 197-1, TS EN 197-5 ve ASTM C 150 gibi uluslararas: standartlarin uzun vadede kapsamh degisikliklere
agik olmamasi Sirket’in firiin portféyiine iligkin revizyon ihtiyacim en aza indirgemekie olup yeni ekipman ve
{triin portfoyiinde degisiklik ihtiyacini azaltarak maliyet avantaji yaratmaktadar.

Sirket’in tirettigi ¢cimento tiplerinin ilgili doremdeki tiim satigtan igerisindeki ton cinsinden orani, 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yitlarda ve 30 Eylll 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik donemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

31 Arahk 30 Eyliil
202 | w22 | 2022 2023
CEM I 52,5N (%) 63 63 61 68
CEM I 42,5R SR3 (%) 1 0 1
CEM I 42,5R SRS (%) 6 0o 0
CEM I1 / B-M (P-LL) 42,5R* (%) 28 29 3 24
CEM 11/ C-M (P-LL) 32,8N* (%) 3 P 3 8

* By diriin gruplar: daha yiiksek katki kullamm oranlar ile Giretimi yapilan irinferdir. CEM 1] 42,5 N/R tip ilriin grupia
“A" sintfi "%66-20" katkt kullamm oranmda katkerli ve kompoze tip ¢imenio olarak iiretilmekte iken bu driin Sirket'te
(Limak Cimento Grubu igerisinde klinker dayammiary yitksek olan bir fabrika olmasi sebebi ile, iiriinlerde daha yriiksek
katks kallamnn mimkiindiir.) bu iriln bir iist katk: simfi ile yani *%621-35" katka kullannm oramnda “CEMII B 42,5 N tip
diriin” olarak CEM i1 A 42,5 N'R tip iirfin ile benzer performansia elde edilebilmektedir. Benzer gekilde Limak Cimento
Grubu icerisinde dretimi yaplan “%2{-35" katki sintfindaki CEM II B 32,5 N'R 1ip tiriin de Sirket'te bir dst simf katki
grubu ife *%36-50" katki simfi ile CEM 11I°C 32,5 N olarak iiretilebilmekiedir. Boyiece daha yiiksek kaiki kullarmy ile
xarbon ayak ici diigiik daha cevreci liriinlerin fretimi yapimakiadir.

Uretim Siireci ve Satig Tipleri

Sirket’in tiretim stireci, (i) hammadde tedarigi ve hazirlanmas, (ii) klinker iiretimi, (iii) ¢imento Gretimi, {(iv)
denetim, onay ve kalite kontrol ve (v) teslim + sevkiyat ana basliklan altinda Szetlenebilir. Klinker ve gimento
tiretim agamalarma iliskin genel bir sema, asagida sunulmaktadir ve devaminda temel iiretim agamalarina dair

detaylar paylagilmaktadir.
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I. Hammadde Tedarigi ve Hazirlanmast

Klinker ve gimento Oretiminin ilk asamasi, ilgili hammaddelerin (kalker ve marn) yer kabugundan
¢ikarilmasidir, Sz konusu hammaddeler agik maden isletme yéntemi kapsaminda delme, patlatma ve difer
bazi mekanik kazi ydntemleri ile tag ocaklarindan ¢ikanlir. Elde edilen hammaddeler, kamyonlara yiiklenir ve
Urfa Fabrikas1’nin stok sahasina sevk edilir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi - Cimento Nasif Uretitir? (Interaktif Video -
huggoliwwn. trkgimento.orguntnicimento_nasil_irevlird

Urfa Fabrikasi’na tas ocaklarindan getirilen kalker ve marn madenis - duczlikle tartilir ve 8litme 3ncesinde
boyut kiigiiitme amaciyla ¢ekighi kiricilardan gegirilir. Ogttillerek yaklagtk 25 milimetrelik boyutlara getirilen
hammaddeler, fabrikanin depolama silolarinda hammadde tiirlerine gére ayrilmss sekilde depolamr.

Daha sonra, kiigiiltiimily hammaddeler, depolandikian silolardan, iiretilecek olan ilgili iriniin regetesine
uygun karigim oranlarina uygun olarak farin degirmenine aktarilir ve farin degirmeninde 8gitiiliir. Malzeme,
bu dgiitme iglemi sonucunda 100 mikronun altina iner, homojenize olur ve (bir ara mamuli olan} farin olarak
bilinen forma ulagir.

Degirmende kurutma ve 8giitme i¢in gerekli olan 1s1, {iretimin bir sonraki agamasi olan doner firin iinitesi
saglanir.
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Kaynak: Tirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet .S'nre.w Camema Nasul Uretilir? (Interakiif Video -
https:iwww.turkcimenio,org. tritricimento_nasil_uretilir,

Elde edilen farin numunesi, bir sonraki asamaya ge¢ilmesi 8ncesinde farin silolarina aktarilir.

Uretim igin gerekli olan diger bazi hammaddeler olan boksit, algitasi ve clruf gibi klinker ve ¢imento iiretimi
i¢in ilgili tirintin regetesine gore Gretim siirecine dahil edilmesi gereken diger katki maddeleri ise piyasadaki
farkl tedarik¢ilerden tedarik edilmekte ve Urfa Fabrikasi’na getirilmektedir.

2. Klinker iiretimi

Farin eldesine kadar devam eden hammadde hazirlama asamasindan sonraki agama ise farinin dtner finnda
yliksek sicaklik altinda kalsinasyonu ile klinker edilmesidir. Farin, kantarlar vasitasiyla istenilen tonaja gtire
pompalar yardimiyla veya elevatdrlerle dbner firmlarin siklonlan ve dn istic1 kulelerine aktarihr ve
kalsinasyon islemi baslatihir. Farin, 8n 1siticilarda yaklagik 1000 °C’ye kadar isstilmaktadir.
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On issticilarda 1sman farin, dSner firmlara aktanilir ve burada yaklagik 1300 1500 “C sicakhk uygulamasina
maruz birakilarak (bir yart mamul olan) klinkere dnigtilriilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda yer alan déner firin, 4,5 metre ¢apinda, 64 metre boyunda,
4 devir { dakika doniig hizina sahip, 4.715 ton 7 giin kapasiteli, 3 istasyonlu, prekalsinasyonly, ¢ift kuleli ve 4
kademe siklon grubuna (8 siklona) sahip bir ddner finmdir, Diner finnda uygulanan yogun 1s1, malzemeyi lav
haline ulasacak sevivede eriten kimyasal ve fiziksel reaksiyonlara neden olur. Déner fininin alt ucunda k&mir,
dogal gaz, fuel-oil gibi yakitlardan 151 kaynag saglayan alev borusu bulunur. Bu yakitlara ilave olarak antma
camuru, tehlikeli atiklar verveya difer auk maddeler (alternatif yakitiar) destek yakit olarak
kullamilabilmekiedir, Firin igindeki malzeme firindan ¢ikiga yaklagtikga sivilasmaya baglamaktadr.

=

OONER FIRIN

Kaynak: Tiirk Cimento Sanavicileri Birligi - Internet Sitesi  Cimento Nasii Uretilir? (fnterakiif Video -

Bt Lwsew tcheimpnro g e cimonto_medl_woetilic

Bu uygulama akabinde elde edilen klinker, déner finndan yaklagik 1450°C'de qikar ve ¢imentonun sertfegme
Szelligi icin Snemli bir bilegen olan alit (trikalsiyum silikat) olusuwmunu saglamak amaciyla sogutma iinitesinde
ani olarak sofutularak sicakligi 100°C’nin altma distirlilir. Bu islem igin, sofutma ilnitesindeki hareketli
1zgaralar fizerindeki sicak klinkere, rzgara alindan kuvvetli fanlar tarafindan hava tiflenir. Kiinker, sz konusu
hava uygulamasi sonucunda sofuyarak sofutma {nitesinin ¢ikigina dogru ilerler. Sofutma hizi, lretilen
klinkerin kalitesi agisindan &nem arz etmektedir. Isbu {zahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda bulunan
KHD Pyroflor sogutma éinitesi, 6 kamarali, 36 metre x 33,16 metre boyutlaninda, 5 cpm (circulation per
minute) soutma hizinda, %70 sogutma verimliligine ve %14 sogutma dolgu derecesine sahip bir dinitedir.

Sogutma iinitesindeki soguma kapsaminda meydana gelen 151 aktarimi sonucu 1sinan ve yliksek sicakliga erigen
hava ise sekonder yakma havasi olarak firinlara geri verilir,

Kaynak: Tirk Cimento Sanayiciteri Birligi  Internet Sitesi  Cimento Nasit Uretiliv? (Interaksif Video -

atps U www turkcimento.ong, trdrrciibiens  noil aprenidie)

Sogutma Tnitelerinden ¢ikan klinker, klinker silolanna aktanlir ve klinker Gretim siireci tamamlanmig olur.

Sirket, dretmis oldugu (hem tek bagina farkh gimento iireticilerine satilabilen bir tirlin hem de Sirket’in drettigi
¢imento icin bir ana bilesen olan) klinkeri {(asagida agiklanan denetim, onay ve kalite kontrol siireclerine tabi
olarak ve bunlar kapsaminda gerekli iglemlerin tamamlanmas: akabinde) miigterilerine satmaktgsd
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3. Cimento ﬁrelimi

Sirket’in ireftigi klinker graniilleri, bilyali ¢imente degirmenine aktarilir ve burada (iiretilecek ¢imento tiriine
bagh olarak ilgili regete dogrultusunda belirlendigi izere) algitag) ve diger katki malzemeleri ile birlikte
Gutidir.

Kavnak: Tiirk Chnento Sanayicileri Birligi - Iniernet Sitesi - Cimento Nasid Uretilir? (Interakiif Video -

bgips vw Surkgimenti, peg te'tr/cimente_nasil_urgtility

Algitag ilavesi, gcimentonun su ile kangtinldiginda gergeklegen reaksiyon sirasinda ¢ok hizh katilagmamas:
(priz siiresinin uzatiimass) i¢in zorunludur. Degirmene giren ve 8gitlilen karigima, Uretilecek ¢imento tiriine
bagh olarak, katki olarak siiflandirilan yiiksek firm ciirufu, silis dumani, puzolan, ugucu kiil, pismis sist,
kalker ve benzeri malzemeler de eklenmektedir.

Klinkere belirli miktarda algi tasi katilarak yapilan 8glitme sonucunda elde edilen iiriine Portland Cimentosu
ad1 verilmektedis. llave katki katilarak 8gfitiilen ve “katkil gimento™ olarak isimlendirilen ¢imentolar, katk:
cinsi ve miktarina gbre (portland kompoze ¢imento, puzolanik ¢imento, kempozit gimento, yilksek firin cliruflu
¢imento vb.) isimlendirilir.

Sirket, bu agama sonucunda Uirettigi ¢imentoyu, ¢imento silolarina aktarir.

4. Denetim, Onay ve Kalite Xontrol

Sirket, tirettigii klinker ve g¢imento bakimindan tabi oldufu mevzuat uyarinca belirli yasal kontrol ve
belgelendirme siireglerine tabidir. Bu slireg kapsaminda Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan greviendirilen
dogrulayic kuruluglar Urfa Fabrikasi'na gelerck bagimsiz numuneler almakta ve kendi labors uvarlaninda
Sirket’in tirctti_i klinker ve ¢gimentoya mukavemet ve ¢ekme testleri de dahil olmak tizere cesitli tect, inrc.eme
ve kontrol iglemnleri uygulamaktadir. igili dogrulayici kurulusun {kendi test verileri ile fabrikanin test verilerini
TS EN 197.2 ye pbre istatistiksel degerlendirmeye tabi tutmasi sonrasinda) uygunluk raporu dizenlemesi
sonrasinda, ilgili belgelendirme sartlar saglanarak tirlinlerin satigi gergeklesmektedir. Urtiniln tiretimi ile yasal
onay silrecinin tamamlanmasi arasindaki stire¢ 2 ila 3 ay arasinda degismek ile birlikte, Sirkef’in Oretim
faaliyetleri y11 boyunca sitrekli devam ettifinden dolay: bu onay stirecin satig veya teslimatlar bakimmdan
Sirket’e operasyonel bir enge! teskil etmemektedir.

Ayrica, Sirket’in kronolojik olarak sadece gimento $giitme agamass sonrasina tekabiil etmeyen ve hammadde
temininden iiriin teslimine kadar tim Oretim agamalarmi kapsayan kalite kontrol sistem ve prosedtirlen
mevceutiur. Bu kapsamda Sirket, Uretimin her asamasinda hem teknik altyapi sayesinde otomatjus 8T o
Sirket’in personeli tarafindan manuel olarak kalite kontroltl gerceklestirmektedir. '

Bu prosediirler ¢ergevesinde Sirket, farkh asamalarda elde edilen ara ve ana malzemelerden ngf
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belirlenen gerekli test ve kontrol islemlerini yiriitmektedir, ilgili laboratuvarlarin tiim kalibrasyon dogrulama
ve gitvenilirlik kontrolleri, Sirket’in yetkili personelleri tarafindan, kalite kontrol sistem ve prosediirleri
cercevesinde periyodik olarak gergeklestirilmekte olup, Sirketin iirentigi drlindn glivenilirligi bu surette
glivence altina alinmaktadr.

5. Teslim s Sevkivat

Sirket, firettifi cimentoyu, miigterilerin talebine bagh olarak (i) torbal: ¢imento ve (ii) dkme g¢imento olmak
fizere iki farkh sekilde satmaktadir.

(i) Torbali gimento sattsy, iiretilen ¢imentonun paketlere aktanimasi sonrasinda gergeklestirilen satigtir,
Cimento, bu satig tipinde, 6zel iig kath kraft kigittan hazirlanan, genel ofarak 50 kg’lik torbalara
veya yaklagik bir tonluk “big bag” denilen guvallara koyulur.

(1i) Ddkme ¢imento satisinda ise, gimento, Urfa Fabrikasi’ndaki silodan dogrudan bu is igin §zel olarak
tiretilmis tankerlere (silobas) vilklenerek alicimn {(hazir beton tesislerindeki veya ingaat alanlarindaki
beton santralleri gibi) Oriind kullanacag: alana sevk edilir.

Kavnak: Tirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sihtesi - Cimente Nasd Uretilir? (interaktif Video -
furdges £ Dk cimenir crgue s imenne_maril_rerificl

Sirket’in yurt igine gergeklestirdigi satiglar, miisterilerin talebine baglh olarak, iiriiniln miigteriye teslimindeki
naklive sorumluluguna gire de (i) bant satigi ve (ii) santiyeye teslim olarak ikiye ayrnlmaktadir,

(i) Bant satiglarinda ilgili miisteri Urfa Fabrikasi’na gelerek torbah gimento veya dkme gimentoyu teslim
alir ve kendi nakliye imkanlan vasitasiyla tagir.

(ii) Santiyeye teslim satiglarda ise ilgili Urlintin mitgterinin talep ettigi yer. naki vesi de Sirket tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen satislarda nakliye masraflarn milgteri tarafindan
karsilanmakta ve satis bedeline eklenmektedir. Aynca nakliye siirecindeki risklere yonelik olarak
temin edilen sigortalar da miisteri tarafindan yaptinlmakia ve kargilanmaktadir. Sirket’in santiyeye
tesiim satiglarimin tamamina yakim ise, d8kme ¢imento satisi olarak gergeklestirilmektedir.

Sirket’in bant teslim ve santiyeye teslim satiglarimin ton cinsinden ilgili ddnemdeki yurt iqi satiglar igerisindeki
orani, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde agagdaki sekilde gergeklegmigtir.
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31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2023
| Bane Testim (%) 9% 9 o
! Santiyeye Teslim (%) 4 4 |

Yukaridaki tabloda da gdriilecegi {izere, ilgili dbnemlerin biiyiik bir qogunlugunda, santlyeye ieshm satiglarin
orani %5’in altinda kalmaktadir. istisnai olarak 2022 yilinda gergeklesmis olan daha yliksek oran ise 1700
Yatak kapasiteli Sanhurfa Sehir Hastanesi projesi ingaati igin ger¢eklestirilen yiiksek hacimli satiglar nedeniyle
milnferit bir durum olarak giindeme gelmistir.

Sirket, yurt digina gergeklestirdigi (ihracat) tiim satiglarda ise, drilniin yurt igindeki ilgili limana teslimini ve
gemiye yiiklemesini gerceklestirmektedir ve satiglar FOB (fiee on board) esasma tabi olarak yapilmaktadir.

Sirket’in nakliye iglemleri igin kullandigi kendine ait bir tasima filosu ya da genel ve sabit olarak hizmet aldig
tek bir nakliye sirketi bulunmamaktadir. Sirket, nakliye iglemleri i¢in piyasada hizmet saglayan, basiretli ve
kabul gérmils cesitli nakliye sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, milsterilerinin {irlin naktiyesinin Sirket
tarafindan gergeklestirilmesinin talep edildigi hallerde, ilgili hizmeti temin edebilmek igin proje 6zelinde ya
da gegitli mesafelere ybnelik olarak ihaleler gergeklestirmektedir, S&z konusu nakliye masrafi ise, miigteriye
yansitilmakiadr,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylii 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik d6nemde (yurt i¢i satislar bakimindan) santiveye teslim satiglan ve (yurt digma
satiglar bakimindan) yurt igindeki ilgili limana teslim satiglar kapsaminda tedarik ettigi nakliyatin tamami
karayolu ile gerceklestirilmistir.

Uretim Araglari ve Ekipman Bakim Faaliyetleri

1sbu tzahname tarihi itibariyla Sirket'in klinker ve gimento {iretim stirecinde kullandii ana ekipmanlara ve
bunlarin temel performans indikattrlerine asagida yer verilmektedir. Asagida belirtilen indikatdrler
ujuslararast ¢imento sektbriinde kabul gérmiis teknik performans kriterleridir.

4 Yilik Ortslama © |
e Kapasitt | Kyjlanim ’ Performans Giivenilirllk PPtk E_!ektrik
skipeangdint (tonjsaaty | Faktoril @ (%) | Faktdrd 0 (%) | Faktori® (%) ©"hie bokestm!
ekich Kmear | 418 | 14 104 100 1
Cekig.
Cekicli Kirict 772 27 108 100 1
Farin Degirmeni (Dik |
Valsli Degirmen) 327 62 » 100 13
Farin Degirmeni (Dik
Valsli Degirmen) 38 31 % 100 | 27
4 Sikdoniu Cift Kule
Kalsinatorlii Firin 4651 82 - 2 28
Bilyah Degirmen 86 42 96 100 35
Bilyait Degirmen 83 44 111 100
Bilyali Degirmen 101 I_ 39 112 100

3020, 2021, 2022 ve 2023 yth verilerinin ortalamasidr.

Siird




LiMAK DESIMANADD
v

) Unitelerdek biyitk ekipmanlarda malzemeler bazi fiziksel ve kimyasal degigimlere ugrayip, iiriinler saatie belivii bir '
miktarda divetiliv. Saatlik viretilen bu tiviinlerin miktariars bu trinleri fivetmek igin kullantlon hammaddenin ve Giretilen |
siviinan fiziksel ve kimyasal ozellikierine gore degisim gosterebilir. Eger ekipman “degirmen” ise ocaklardan gelen
hammadde fizikselkimyasal olarak éncekine gére daha kolay olabilir. Eger hanumadde ekipmanm dizayn edildigi,
biiyiikliigrinin secildigi donemdeki hammaddeye gire duha kolay dgiindiyor ise birim zamanda iiretilen diriin mikiar: da |
artacaknr. Bazi ekipmaniarin kapasitesinin kismen fizevine ctkimast da miimkiin oldugundan dolay: bu fakiorierin
%6100 'tin jizerinde gergehlegtigi rnekler de meveutiur,

|
@ “cahsma siivesi Jirmnin calisma siivesi + ariza siresi” formidit ife hesaplantr, Degerin Yitksekligi ile aviza  durug

| stkhige ters oranthdir,

Sirket sahip olduu makine ve ekipmanlar i¢in periyodik bakim faaliyetleri ve iyilegtirme gahsmalan
yiirlitmektedir. Isbu fzahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’'nda 2.748 ekipman icin bakim faaliyetleri
yuriitilimekte olup, tim siire¢ SAP sistemi ile planlanmakta, kayit altina alirmakta ve sistemin en verimli
sekilde galistirilmass saglanmaktadr.,

Sirket’in teknik Gretim mekanizmasi, prensip olarak hi¢ durmaksizin (haftada 7 glin ve giinde 24 saat)
¢ahigmakta ve Sirket'in tiretim siireci bu galigma esasina bagh olarak ilerletilmektedir. Bununla birlikte, Sirket,
her yil gergeklestirilmesi gereken koruyucu ve nleyici bakim ve revizyon ¢alismalar: i¢in ana durus ve (her
yil olmamak ile birlikte belirli yillar igin) ara duruslar planlamaktadir. Bu planlt duruglar kapsaminda entegre
liretim hatuindaki baz ekipmanlar gegici olarak durdurulmakta ve tizerinde bakim ve revizyon ¢alismalan
gergeklegtirilmektedir. §irket, ara ve ana duruglari genel dretim stireci ve hedeflerini dikkate alarak 8zenle ve
isabetli bir gekilde planlamaktadir ve bu bakim cahgmalan Sirket'in {retiminde aksamalara neden
olmamaktadir. $irket ayrica 8nlem olarak gerekli makine ve teghizat yedeklemesi de yapmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nin @iretim hatimin teknik dzellikleri sayesinde, sistemdeki tek bir makinenin arizalanmas;
genellikle tiim iiretim stirecinin esasl bir kesintiye ugramasina sebep olmamaktadir ve esash aksamalarin
meydana gelmesi icin birden fazla teknik {initede arizalanma meydana gelmesi gerekmektedir.

Urfa Fabrikasi’ndaki ekipmanlar bakimindan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eylul 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde herhangi bir esash anza ya da
olagandsr aksakltk meydana gelmemigtir. $6z konusu dSnemler igerisinde planl; ara ve ana duruglar harigcinde
meydana gelen ariza kaynakii duruslarin bilgisi agagida saglanmaktadir.

‘ 31 Aralik 30 Eyliil
220 | 2021 | a0m 2023
Kt;lc: I_(..sa;r) ! 6 - 2 . 0 0 -
Kiric1 2 (saa) I T [ o 0
i Komur Degirmen (saar) | 5 22 76 0
Déner Firmn (saat) 184 86 47 10
I Farin Degirmeni (saat) [ 43_ T I 22 | 37 _
Cr‘memo. begirmeni 1 (saat} l 18 3 13_ i3 ) 162—.!
| Cimento beg%iz {saat) j 1.‘2— i 6 __—_ 8 I 3 Bl
: Cimento Degirmeni 3 (5aai) I 12 _ 18 | 25 | _IO

Sirket, bakim ve onanm faaliyetierini hem kendi teknik ekibi hem de hizmet temin ettigi Uglincll taraflar
vasitasiyla gergeklegtirmektedir. $irket, bu faaliyetler igin tamamen hizmet saglayicilara bagli olmayip, kendi
biinyesinde isbu Izahname tarihi itibariyla istihdam etmekte oldugu 18 kisiden olusan yetkin s doTam]
teknik ekibi ile bir¢ok bakim, onarim ve anzalara sahada miidahale faaliyetlerini yiiriftebj
arizalara hizh miidahale edilebiimesi igin Sirket’in ilgili personelinin belir)i bir kismunim s
sahasinda bulunmas) ve Sirket’in ilgili personelinin konaklamalarimn Gretim sahasina vak
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saglanmaktadir. Uglincii taraflardan alinan hizmetler ise genellikle planh ana durus ve ara duruslar
kapsamindaki revizyon dénemlerinde kullanilmaktadr.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylill 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait, ¢cimento dretim hattina iliskin bakim ve onanim giderinin $irket’in
ilgili ddnemlerdeki toplam giderler icerisindeki (satilan malin maliyeti, genel y8netim giderleri, pazarlama,
satig ve dagtim giderleri toplami) oram, sirasiyla %00,2, %0,2, 20,2 ve 20,3 olarak gergeklegmistir.

Urfa Fabrikast 6 Subat 2023 depremi nedeniyle herhangi bir esaslt maddi hasara uframanus ve bu nedenle
firetim siirecinde herhangi bir durma ya da aksama meydana gelmemigtir.

Sirket ayrica Urfa Fabrikasi’ndaki makine ve ekipmanlan ile dijital altyapilan bakimindan, modernizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik, is giivenligi tnlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri karsilama gibi amaglarla
iyilestirmeler ve yenilemeler de yapmakiadir.

Urfa Fabrikasi biinyesinde gergeklestirilen makine bakim faaliyetleri kapsaminda bakim planlama, stok
ydnetimi, satin alma, biitge ve raporlama gibi kritik siiregler teknik ekiplerce takip edilmekte, kurumsal ve
teknik kontroller ile giivenirliligi ve izlenebilirlifi desteklenmektedir. Sirket, sistematik ¢aligma, yeni nesil
teknolojilerin uygulanmasi, sektdrdeki gelismelerin yakindan takibi, siirekli geligime agik ve istekli yapis: ile
Tiwrkiye’de drnek bir tesis oldufunu diiginmektedir. Urfa Fabrikas), 202! yilinda Limak Cimento Grubu’na
ait fabrikalar arasinda gergeklestirilen bir calismada bakim operasyonel yogunlugu en diisiik tesis segilmistir,

Performans Izleme ve Dijital Doniigiim

Sirket, Giretim ve sati§ stireglerini dijital ortama tasimak Gzere gesitli yazilim yatirimlari yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Urfa Fabrikasi biinyesinde | Haziran 2024 tarihinde makine ve ekipmaniar agisindan yikici
anzalara yol agabilecek anizalari tespit etme firsat: veren ve bakim ekiplerinin planh bakim olusturmasma
olanak tantyan Durum Izleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlarinin baglamast planlanmaktadir. Bu
vatmimlara iligkin pilot uygulamalar, Limak Cimento Grubu bilnyesindeki Balikesir, Anka ve Trakya
fabrikalarinda 2023 yiimin ikinei ve Ggiinell geyreklerinde gergeklestirilmis ve Sirket bu vesileyle kendisine
Limak Cimento tarafindan aktanilan bilgi ve deneyimler dogrultusunda yatinma wygun ekipman ve firma
secimini gergeklegtirmigtir,

Sirket, Oretim agamalarinda kullanilan makine ve ekipmanlara iligkin performans izleme ve takip ile
benchmark verileri lizerinden verimlilik galismalar yapmaktadir. Buna ¢k olarak, ¢gimento iiretiminde
kullamlan su miktarimin takibi igin | Ocak 2021 tarihinden itibaren 2023 yiina kadar su izleme sistemi
kapsaminda aylik periyotlarda sayacglar okunmus ve verilerin takibi yapiimigtir. 2023 yilindan itibaren ise
karekod uygulamasi baslatilarak LIMBES sistemi {izerinden mobil veri girisi ve online gbriintdleme
saglanmistir. Olusturulmus olan bu sistem ile su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir. Sirket, 2024 ythnin
ilk ¢eyreginde bu verilerin LIMBES sistemi iizerinden daha efektif bir sekilde raporlanmasini hedeflemektedir.

Mobil uygulamalar ile siireg takip ve ¢aligmal: 4 yliriitillmekte ve SAP, FIORI ve LIMBES stz konusu
galismalarin temelini closturmaktadir. Sirket’in cijital donligitm kapsaminda kullandifin programliara iligkin
detayl agiklamalar igin isbu lzahname’nin 7.4 numaral {#hragcimin ticari faalivetieri ve karlihg: agisindan
dnemli olan patent, lisans, simai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne Gigide Lu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni Gretim sireglerine ifigkin 6zei bilgi)
bollimiine bakiniz.

Uretim Maliyetleri
Hammadde

cevheri veya pirit klili; silisyum dlokSlt miktarim ditzenlemek amaciyla yiiksek silisli kum, alti :._;""
miktarim diizenlemek amaciyla ise boksit hammadde kansiminin bir bileseni olarak kullanl i
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Hammaddeler, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam {iretim maliyetlerinin sirasiyla 29,8, %65,9 ve %5,8%ini ve 30 Eylil] 2023 tarihinde sona eren dokuz
aylhk donemdeki toplam iiretim maliyetlerinin ise %09,7’sini olugturmustur.

isbu izahname tarihi itibaryla Sirket, hammadde ihtiyacim karsilamak adina 36020 ruhsat numaral: kalker
ocagmni ve 77551 ve 77552 numaral: iki marn ocagimi akiif olarak kullanmaktadur.

Sirket, hammadde ihtivacinin uzun vadede teminini Sirket ve/veya Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda
devam eden bazi unvan giincelleme sfirecleri nedeniyle Sirket’in pay sahibi Limak Cimento adina ruhsath 2
kalker ve 4 mam ocagindan saglamay: planlamaktadir. Sirket’in 2026 yih sonuna kadar aktif olmayan ilgili
ocaklart kutlanma plam clmamakla birlikte, sz konusu tarihten sonra ihtiyag olmas: halinde ilgili ocaklarin
mera vasiflaninin uygulanabilir mevzuat kapsammda degistirilmesi ve aktif olarak maden ¢ikaniimasi igin
kullanilabilmesini dngérmektedir.

Maden ve Petrol isleri Genel Midiirliigt tarafindan Sirket adina diizenlenmis maden isletme ruhsatlari, maden
isletme izinleri ve bunlara konu olan maden ocaklanina iligkin detaylara asafida yer verilmektedir:

' —_— Yilhk Ocak
Juber |t | Setrters | | alin | Ol
36020 Kalker 12 68.452.755 | 1.127.000 61
200800654 Kalker 12 4314.445 [ 1.127.000 4
72572 Mam 1 4.166.311 867000 | 5 |
77551 Mamn 05 4528071 867.000 5
84503 | Mam | 4,5 | 4039817 | 867000 | 5
84547 Marn 45 | 4.369.892 867.000 5

. — - |
Urfa Fabrikas’nmin hammadde ihtivacim kargilayacak ruhsath ocaklara yakin olmasi ifretim maliyetlerini
azaltmakta, hammadde nakliyesinden kaynaklanan ve sera pazi etkisi yaratan karbondicksit (*CO02™)
salintminda dnemli derecede iyilesme saglamakta ve bSylece karbon ayak izi azalmaktadir. Urfa Fabrikasy,
stirdGriitebilirlik kalkinma hedeflerinden “Sorumlu Uretici ve Tiketici” hedefi dogrultusunda devreye alindigs
tarihten itibaren CO2 salinimine, enerji maliyetlerini ve de dogal hammadde kaynaklarinin tilketimini azaitmak
amactyla atternatif hammadde kullanimina agirlik vermistir,

Sirket, zaman zaman iretim maliyetlerini dilgfirmek amaciyla igletmekte oldugu ocaklar diginda {i¢lincli
kigilerden de hammadde temini gergeklestirmektedir. Sirket, 30 Eyifil 2023 itibariyla klinker ve ¢imento
diretitni icin hammadde ihtiyacimin yaklagik %85%ini kendi bilnyesindeki ruhsath ocaklardan, kalanim ise
fi¢li ol taraflardan temin et stir. Buna ek olarak proses igin gerekli boksit, algitast ve - 'iruf gibi katka
madieleri ise piyasadan temin edilmektedir. 30 Eylil 2023 itibanyla piyasadan temi. edilen katk
maddelerinin toplam hammaddeler igerisindeki orani %15tir.

Enerji Titketimi

(imento iiretim prosesinde enerji tiketimi oldukga yiiksek bir seviyede oldugundan ¢imento endlistrisi “enerji
yogun (energy intensive)” bir endistri olarak karsimiza gikmaktadir. Uretim prosesinde kullanilan enerji
bilesiminin yaklagik %35'ini elektrik, geri kalanini ise gesitli yakitlar olugturmaktadir.




Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, ana yakit olarak agirhkh k8milr kullanmaktadir. Buna ek olarak alternatif
yakit olarak kontamine attk, 6mriinii tamamlamis lastik vb. atiklar veya atiktan tOretilmis yakitlar da
kullantlabilmektedir. Auklarin alternatif yakit olarak kullaniimasi hem gevre kirliliginin dnlenmesine katki
saglamakta hem de birincil yakit olarak kullanilan yakitta tasarruf saglamaktadir.

Sirket*in yakit malivetleri, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yatlardaki
toplam enerji maliyetlerinin sirasiyla %65, %73 ve %70'ini ve 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dnemdeki toplam enerji malivetlerinin ise %66’sim olusturmusgtur, Sirket, enerji toketimi maliyetleri
diiglirebilmek ve yakit alternatiflerini gesitlendirebilmek adina cahigmalar yiiriitmektedir. Omegin, yakit
tedarifinde tek bir kanala bagh kalmamak ve tedarik kanallarim gesitlendirmek adina Sirket son yillarda ithal
k8mlrtin yani sira $irnak’tan temin ettigi yerli k8miir katlanumim da 5n plana almigtir. Bu durum Sirket’in
Ozellikle Rusya-Ukrayna savagi neticesinde yasanan ithal k8miir arzindaki problemlerden koruma
mekanizmasi olugturmasina olanak tammistir. Buna ek olarak Sirket, yaknt olarak kdmiir ve petrokok gibi
yakitlarin yerine alternatif yakitlar kullanilmakia ve “enerji geri kazanimi” yapmaktadir. Enerji igerigi olan
endiistriyel ahklar, belediye ¢tiplerinden Gretilen ek yakitlar ve kurutulmus kentsel atik su antma ¢amuriari
alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir. Omriin{i tamamlamss lastikler gibi hem kalori degeri hem de
mineral degeri olan atiklar kullanilmaktadir. Kullanitan alternatif ham maddeler bagka bir sektiriin yan iiriini
olabilir. Bu baglamda, ¢imento sektdrit “endilstriyel simbiyozun™ 8zel bir megini olusturmaktadir,

Sirket’in elektrik maliyetleri, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
yillardaki topfam enerji maliyetlerinin sirasiyla %35, %27 ve %307unu ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz ayl% dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %34’iinil olusturmugtur. $irket, Oretim prosesinde
dzellikle hammadde hazirlama ve klinker liretim asamasinda firmnlar 1sitmak icin kémiir maliyetlerine,
motorlar ve defirmenler gibi ekipmanlar1 ¢alistirmak icin ise elektrik maliyetlerine katlanmaktadir. Elektrigin
¢imento Uretiminde kullamilan ekipmaniarin ¢alishirilmasi igin girdi olarak kullanilmas: nedeniyle elektrik
maliyetleri Sirket’in toplam 0retim maliyetleri igerisinde bfiyilk bir yer kaplamaktadir. Sirket, enerji
verimliligini artirmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina ve alternatif yakitiara yatirim yapilmas: gibi gesitli
ivilestirme g¢alismalan yiiriitmektedir. 86z kenusuy yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin Sirket’in
gelistirmekie oldugu giines enerjisi projesi detaylars igin isbu 1zahnamenin 6.2.3 numaralt bdllime (raggimn
ydnetint orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimilar hakkinda ihraggin baglayict olarak alinan
kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkmda bilgi) bakiniz.

Miigteriler

Sirket, satig politikas: uyannca kendisinden Qirlin alabilecek olan miigterileri simirlandirmamakta ve standart
ticari kosullar gergevesinde kendisinden alim yapmak isteyen tiim taraflan miisterisi olarak kabu)
edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in gergeklestirmis oldugu satislar incelendiginde, Sirket’in en ¢ok
satig yaptigi ana miisteri gruplan asagidaki sekilde dort grupta Szetlenebilmektedir.

(i) U 1 : Fabrikasi’nin konumuna yakm bélgelerdeki hazir beton lireti~ileri,
{ii} Yapi kimyasah ve benzeri {irilnler lireten endilstriyel kullanicilar, -
(i) Insaat projeleri iistlenen miiteahhitler + ylikleniciler, ve

(iv) Sirket’ten torbali ¢imento temin ederek bunun toptan satisini gergeklestiren toptan saticilar <
depocular,

Sirket, Limak Cimento’nun bir istiraki ve uluslararas: ticaret ynetim sirketi olan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Dubai’'de mukim Limak Cement FZE’ye (“Limak Cement FZE") de klinker satis: gerceklestirmektedir ve
Sirket® ten alman klmkcr yurt dlsmda g:esltll Olkelerdeki ¢imento |ht|yat:|m karsllamak amacnyia |Ig1||

2022°de sona eren yillarda ve 30 Eylii! 2023’te sona eren dokuz ayda Sirket’in Limak
gergeklestirdigi klinker satislarinin iigili dénemlerdeki tiim satiglar igerisindeki ton cinsindd:
%38,6, %042,8, %l 1,8 ve %0 olarak gergeklesmistir,
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Sirket, takip eden dénemlerde de zaman zaman thtiyaca gére Limak Cement FZE’ye veya diger iliskili
taraflarina piyasa kosullaninda satiglar gergeklestirebilir.

Sirket gesitli bir milsteri tabanina sahiptir ve Limak Cement FZE haric olmak iizere ton cinsinden ¢imento satig
hacmi bakimindan ilk on miigterisi 31 Arahk 2020, 2021 ve 2022°de sona eren yillar igin toplam satislarinm
strasiyla yaklagik 79%, 79% ve %76’sim ve 30 Eylill 2023’te sona eren dokuz ay igin toplam g¢imento
satiglarinin %78’ini temsil etmistir. S6z konusu on miisterinin her birinin ayn: dénemler igerisinde toplam
satislarin igerisindeki pay: da asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Aralik ! 30 Eyliil |

i 1“2[]__ ‘ iT)EA ) , —Z 2022 2023 I
| 1. Misteri (%) 1 23 2 ‘ 24 29
2. Milsteri (%) 19 | 5 | 10 10 !
3. Milgteri (%) | 9 | 12 9 E
4. Magteri (%) 5 6 7 7
5. Miigteri (%) 5 5 7 5
Muericn) | 4 ! s |5
7. Miigteri (%) 4 4 4 ! 3
8. Milisteri (%) 3 3 4 3
‘0. Misteri (%) 3 2 4 3
10 Misteri (%) 3 2 _ 2 3 |

Yukaridaki tabloda da gbriilebilecegi iizere, Sirket’in miisteri portfbyti irili ufakl farki miigteri profillerinden
olugmakta olup, Sirket satis hacminin belirli bir veya birden fazla spesifik miigterisinin ahm hacmine bagh
olmadi@ diistincesindedir, Sirket’in satig tutan icerisindeki ilk on miigterinin toplam satiglar icerisinde yiiksek
bir pay1 olmak ile birlikte Sirket, bu durumun faaliyet gdsterdigi sektdr ve cofrafya bakimindan olagan oldugu
gorlistindedir.

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023’te sona eren dokuz
ayda, Sirket’in daha dneceki dénemlerde dlizenli satilar gergeklestirdifi ve iyi bir ticari iliski igerisinde oldugu
ve fakat olagan dis1 ya da olumsuz sebepler ile ticari iliskisi kesilen bir mlisterisi olmamstir.

Dretim Planlamas, Satis ve Pazarlama

Uretim Planlamast

Sirket, her yil gergeklestirecegi Giretim miktarini dnceki yil igerisinde ve yillik bazda planlamaktadir. Bu
planlama igin ilgili yilda ger¢eklesmesi beklenen talep ve satig projeksiyonlar dikkate alinmaktadir. Sirket bu
projeksiyonlart kendi genis ticarei tecrilbesi, miligterileri ile arasmdaki iletisim ve piyasadaki olagan ticari
iligkileri vesilesiyle edindifi bilgiler, var ise ilgili dbnemde talepte 8zel degisikliklere sebep olabilecek
projelere ya da diger ekonomik sartlara dair degerlendirmelere dayanarak kendisi gergeklestirmektedir ve
figlincii taraflardan bu konuda hizmet temin etmemektedir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde ve cografyada
uzun sifredir yerlegmis olan tiiketim aligkanhklan, Sirket’in planlama siirecinin bazin: olugturmaktadir.

Slrket biitge uygulamalaninda dmamlk bir biitge ile 1leriemekted1r ve yil |§:erlsmdc biltc;esml b-ehrll danemlerde

gimento piyasasinm dogasi ve oturmus dinamikleri geregi Snceden gerqeklestmlen
karsilayamayacag acil ve yitksek hacimli taleplerle kargilagmamaktadur.



Klinker tiriiniindn hem klinker olarak satilabiimesi hem de Sirket’in kendi ¢imento iiretiminde i kaynak olarak
kullamlabilmesi, Sitket’in iretim ve satis planlamalarinda slire¢ igerisinde esneklikler ve revizyonlar
yapabilme kabiliyetine katk: saglamaktadir. Klinker Oretimi i¢in gereken ddner firmm agihp kapatilmasi
liretim operasyonu igin sik ve kolay gergeklestirilebilen bir iglem olmamak ile bidikte, ¢imento defiirmernleri
igin aym durum gegerli depildir ve Sirket’in klinkerin gimentoya dinflisiim asamalarindaki operasyonlar
bakunindan hareket ve esneklik kabiliyeti teknik agidan daha yUksektir. Klinkerin ¢imentoya kiyasla daha
kolay ve uzun siireli stoklanabilir bir malzeme olmasi da Sirket’e bu konuda avantaj saglamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Araltk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde kendisine iletilen iiriin talebini karsilayamadigi (diger bir deyisle,
kapasitesi iistiinde talep aldig1) ya da kullanilamayan ya da satilamayan esash bir (retim fazlaliginin olugtugu
bir durum meydana gelmemigtir.

Sattg Hacmi ve Satig Sartlar:

Sirket, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde sirasiyla toplam 0,95 milyon ton, 1,085 milyon ton, 1,07 milyon ton
ve (,88 milyon fon ¢imento satig: yapmistir,

Sirket’in ana satis pazari Ttrkiye’dir. Sirket’in briit satis geliri bazinda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2621 ve 3]
Arahk 2022 tarihinde sona eren yillarda ve 30 Eyllll 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde satiglarinim
sirasiyla %663,5, %57,0, %88,3 ve %100’ yurt igi satiglardan, geri kalan1 Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracattan olusmaktadlr

Sirket'in ihracat ve ihracat kayith satislar disindaki tim satiglan Tiirk Lirasi cinsinden fiyatlandiriimaktadar.
Sirket’in yurt igindeki milgterilere ihracat kayitlr satislart kapsamindaki 8demeler ise dbvize endeksli olarak
Tiirk Liras: cinsinden tahsil edilmektedir. Sirket’in yurt digindaki miisterilere gerceklestirdigi ihracat satiglar
ise ddviz cinsinden gergeklestirilmektedir.

Sirket’in gergeklestirdiit satiglar, ilgili $demenin hangi agamada tahsil edildigine gbre (i} pesin satg ve (ii)
(6demenin pegin degil belirli bir vadede tahsil edildigi) kredili satis olarak gergeklestiriimektedir. Sirket'in 31
Aralik 2020, 3] Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi ton cinsinden satig mikian icerisinde pesin satiy ve kredili satig
tutarlarmin orani agafidaki tabloda belirtilmektedir.

31 Aralik | 30Ewil
2000 | 2021 2022 | 2023
Pesin Satis (%) . x| 4 33 2% |
Kredili Satiy (%) i- 6 | & | & | m

$|rket kredili satlslarln kapsaminda mﬂ;;:enlermden Sdenecek tutarm tamamina yonehk banka teminat
mektubu talep etmekte ve bu glivence kapsaminda kredili satis yapmaktadir. Az sayida birkag migteri ile
gergeklestirilen kredili satiglarda ise teminat mektubu yerine miigterinin bankas: tarafindan saglanan dogrudan
borglanma sistemi (DBS) glivencesi ile ilerlenmektedir. Az sayidaki bazi misteriler ise teminat olarak
gayrimenkul ipotegi va da arag rehni gibi teminaflar saplayabilmektedir. Sirket, az sayidaki istisnai
durumlarda, ilgili migterinin yitksek kredibilitesi ve miigteri ile arasmdaki oturmug ticari iliski ve glivene
istinaden, {i) teminat mektubu + DBS yerine ilgili firmalardan masteri ¢ekleri alarak verveya deme vadesini
kisaltarak veya (ii) teminat mekiubu « DBS ya da diger bir teminat talep etmeden kredili satig yapabilmektedir.
Snrket in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tanhlermdc sona eren ylliarda ve 30 Eyliil 2023

VE TICaN

ErvAcay ‘*’H U M “‘*\, By O g
: m * A hhd <
42083

Mcrs:e. Nn lJ Vi &)

‘-:h' No:




Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren villarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde herhangi bir kredili satis milsterisinden tahsilat gergeklestiremedigi
ya da aldir teminati paraya gevirdigi bir durum meydana gelmemistir.

Sirket, ayrica, thracat kayitly satglarinda, 6demelerinin tamamini pegin tahsil etinekte ve ayrica katma deger
vergisine iligkin teminat talep etmektedir.

Sirket, ilgili her bir misteriye kredili sats yapilmasi, vadenin belirlenmesi ve talep edilecek teminatlan
belirlemek adina s6z konusu milsteri $zelinde risk analizleri ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satiglarin 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aratik 2022 tarihlerinde sona
eren yillarda ve 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemdeki ortalama vade siiresi, fatura
kesilmesinden sonra tannan vadenin gin sayisi bazinda asagidaki tabloda sunulmaktadir. Isbu {zahname tarihi
itibaryla Sirket, kredili satigtar kapsaminda satis bedeline aylik yaklasik %4,0’¢ kadar (genellikle Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankast yillik politika faizi ile uyumlu olmak lizere) vade farkt da eklemektedir.

31 Arahk 30 Eyll“ﬂ_ _._J
20210 2011 2021 2023
Dikme Cimento Satis: (giin) 77 93 51 46
}‘i:;l:bﬂll Cimento Satint (giin) | 3 | | ; 1

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Lredili satiglarda belirledigi vade standardi dékme ¢imento igin 45 giin
ve torball gimento igin ise 15 gOndir. Bu standart, milsteri bazinda ticari kosullara gire farklilasma
gisterebilmekiedir ve dolayisiyla geemis dénemlerde gergeklesen vade ortalamalari, uyguelanan standardin
altinda ya da ilstiinde olabilmigtir. $irket, takip eden dénemlerde bu vade standartlarim piyasa kosullarinn izin
verdigi dlgiide sirasiyla 30 ve 7 gline diislirmeyi hedeflemekte ve piyasanin da bu ybnde hareket etmesini
bekiemektedir. Bununla birlikte, sekior rekabetgi bir piyasada oldugu igin Sirket vade belirleme politikalarinda
piyasada rekabetgi bir pozisyonda kalabilmek adma cesitli ticari faktdrleri de dikkate alan ticari bir
degerlendirme gergeklestirerck dengeli seviyelerde ilerledigini diigiinmektedir.

Pazarlama

Sirket’in direttii klinker ve c¢imento, dopas: geregi yilksek pazarlama faaliyetlerine konu olan driinler
degillerdir. Sirket, firetim planlama faaliyetlerinde oldufiv iizere, gegmis tecriibeleri, misterileri ile ikili
iligkileri kapsaminda elde ettigi bilgiler, oturmug mllgteri aligkanhklan, ilgili piyasada beklenen projeler ya da
talep glindeme getirebilecek difier geligmeleri dikkate alarak satis politikasin olusturmakta ve gerekmesi
halinde mevcut ya da yeni misterileri niteligindeki potansiyel alicilar ile iletigim kurmaktadir.

Sirket, yakin bir lokasyonda Sirket’in {iriinlerine ihtiyag duyabilecek yeni bir tesis agilmast halinde ilgili tesis
yetkililerine va da yeni bir nihai tilkz-'cinin olugmasi halinde ilgili tiiketicinin yetkililerine ziyaretler ve
kendilert ile gerligmeler de gergeklegtirmektedir.

isbu Izahname’nin 7.2.2 numarah bSlimiinde (}zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla thropgmm net sattg tutarmin faafivet alonmina ve pazarm cografi yapisina gore dagihinn hatlinda
bilgi) agikianan sebeplerden dolay1 Jirket yakin bblgelerdeki miisterilere odaklanan bir yaklagim

sergilemektedir.
Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerini 4 kisilik bir ekip ile yiiriitmektedir.
Siirdiirilebilirlik

Sirket’in siirdilritlebilirlik politikalan Limak Holding ¢atist altinda hazirlanan politika (“Limak Holding
Siirdllriilebllirhk PolitikaSI”) kapsammda sekillenmekie olup S:rket genis kapsamll bxr s{lrd it 1I|rl|k
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(i) sosyal insan odakli ve (jii) saghkl gezegen odakh is anlayisn olmak {izere ii¢ boyutta ele alinarak
degerlendirilir, kararlar bu gekilde alinir ve defer yaratma sfireci bu boyutlara dikkat ederek ynetilir.

Limak Holding Sirdiiriilebilirlik Politikasi, Limak Cimento Grubu dahil olmak lzere grup sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik yaklagimim ortaya koyan ¢ati bir politikadir. Stz konusu ¢ati politika kapsaminda Sngbriilen
hedefler grup sirketlerinin her birinde 5zel! olarak deferlendirilip faaliyet alanina 6zgl bir bigimde
detaylandirilmaktadir. Sirket'in igerisinde bulundufu grubun dikey entegre sisteminden faydalanmasina
olanak saglayan yapilagma sayesinde grup igerisindeki kadrolardan beslenmek mimkiin olmaktadir.

Limak Holding Stirdtiriilebilirlik Politikasi’nin stirdiiriilebilirtik kalkinma amaglan kapsaminda Sirket’in kisa
ve uzun vadeli amaglarina iligkin detaylara agagida yer verilmektedir.

Karbon Ayak Izi

Limak Cimento Grubu, ISO 14064-1:2018 standard1 kapsaminda QSI firmasi tarafindan yiiriitiilen kurumsal
karbon ayak izi dogrulamalan neticesinde ¢imento firetimi sektérinde Tirk Akreditasyon Kurumu
(“TURKAK?") akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulug olmugtur. S8z konusu denetleme ve
akreditasyon siireci, Urfa Fabrikasi da dahil olmak Ozere Limak Cimento Grubu'na dahil tiim entegre gimento
fabrikalarine kapsarmistir. 2021 yilindan beri karbon saydamlik projesi (carbon disclosure project) (“CDP™)
iklim Degisikligi Progranu kapsamanda raporlama yapan Limak Cimento Grubu katthminmn ilk yilinda “C”
farkindalik puani almustir. Sirket de tiim bu raporlama stireglerine dahil olarak karbon izi raporlarin akredite
3. taraf kurulusa dogrulatmstr.

En

Urfa Fabrikasi’nin faaliyetine bajli olarak yakit kullanimi veya firetim prosesi sebebiyle olusan ve baca
aracth§: ile atmosfere atilan kirletici konsantrasyonlarimm bacadaki uygun noktalardan Omeklenerek,
akreditasyonlu laboratuvarda analiz edilerek, iki yilda bir emisyon 8lglimi) yaptirlmaktadir, NOx, SO2, Toz,
02, basing, CO2, CO, sicaklik, debi vb. emisyonlann siirekli izlenmesi maksadiyla finn ana bacasinda kurulan
strekli emisyon 8lgiim sistemi (“SEOS™) bulunmaktadir. SEOS araciignyla Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlifi’na anlik veri génderilmektedir,

SNCR (Selective Non Catalytic Reduction) Sistemleri: NOx indirgeme sistemi ile yasal gegisiere hazirliklar
yapilmig, olasi limit digiimlerine kars: tedbir alinmmigtir, Sirket’in NOx degerinin Ttirkiye ve IFC sinir degerleri
ile karsilagtirmasi asagida yer almaktadir:

8§ §E 888 %8

09 S 2026

160

Su Kaynaklar ve Atik Su Yonetimi

Sirket, simrli kaynak olmasimin bilinciyle su kaynaklanmin verimlilifi ve geri dbniislimd On planda
tutmaktadir. Bu baglamda sofutma prosesindeki su kaynaklarinin kapali gevrim olarak kullamldifinda geri
kazanmim orani yiiksektir. Cimento Uretim siirecinde yikama, sulama ve benzeri islemlerden kaynaklanan atik
sular desarj edilmemekie; hayuz toplanarak, ¢dkeltme ve filireleme yoluyla geri ddniistiirlilmektedir. Buna ek
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olarak, ¢imento Oretiminde kullarulan su miktarmn takibi igin 01 Ocak 2022 tarihinde su izleme sistemi
olusturulmug olup su ayak izi takibi etkin sekilde yap:lmaktadir.,

Geri kazanimi mtimkiin olmayan atik sular ise ahksu ariima tesislerinde islenerek, desarj lisanlarinda belirtilen
kalite parametreleri ve sinir degerlere uygun olarak dogal alici ertamlara desarj edilmektedir. Desarj edilen
attk sular, alic: ortamiarin biyolojik gesitlilik 8zelliklerini olumsuz yonde etkileyebilecek bir kirlilik yilkiine
sahip degildir. Fabrika bulunan 25 metrekilp ve 100 metrekilp kapasiteli biyolojik atiksu artma sistemi
kullantlarak kirletilmis sular aritilmakta ve alici ortamlara antilmis olarak sevk ediimektedir.

2022 yilindan itibaren CDP Su Giivenligi Program kapsaminda raporlama yapan Limak Cimento Grubu
katilimunm ifk yilimda “B” Y énetim Puam almigtir. CDP siirecine de dahil olan Sirket’in su ayak izi raporlan
akredite 3. taraf dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmistir. ISO 1406 Standardina gdre bu rapor, tesisin
su ybnetimine ybdnelik meveut durumun ve potansiyel iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmstir.

Alic1 ortamlan korumak amaciyla Hava Emisyon, Giirtllti Kontroli! ve Atiksu Degarji konulu Cevre lzin
Belgesi'ne sahip olan Sirket tiim yasal siiregleri wlusal mevzuatin yaninda IFC standartlartini gbzeterek
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Endiistriyel Simbiyoz Caligmalar:

Siirdiiriilebilir gimento tiretimi hem kaynaklarin verimli kullamilmasina hem daha az fosil yakit kullamlmasia
ve dolayisiyla gevresel ve ekonomik agidan olumlu sonuglann olugmasina katkida bulsninaktadur. Sirket son
yullarda siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok ciddi ¢calismalar yapmakta ve gesitli projeler y@riitmektedir, Cimento
sektorll, endlistriyel simbiyoz modeline ¢ok uygundur. Endiistriyel simbiyoz, sirketlerin bir arada endilstriyel
ig birligi iginde oldugu, birinin atygmin digeri igin hammadde oldugu bir aracihik yapisidir. Cimento Uretiminde
birgok farkli endistrinin atifi, yakit ve hammadde olarak degerlendirilmektedit. Bu sayede dongisel
ekonomiye katki saglanmaktadir. Sirket samayi kuruluglamyla yuritthigit endiistriyel simbiyoz projeleri
kapsaminda farkli sektbrlerdeki tesislerin firettii atiklarn alternatif hammadde olarak kullanmaya
baglayacaktir. Mevzuata giire yasal izinler tamamlanmig olup, dogal kaynak titketiminin azaltilmas i¢in
gerekli adimlar atilnugtir.

Atk Yonetimi

isletmenin liretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligma ECBS (dijital platform) araciligiyla diizenli olarak yapilmaktadir. Atiklarin gevreye
uyumlu bir gekilde yonetilmesini saglamak {izere kisa ve uzun vadeli program ve politikalari igeren 3 yillhik
atik ydnetim plani hazirlanmaktadir.

Sirket, titkemiz ve Aveupa Birligi iillkelerinde bir ilk olarak termik santrallerin atg: olan dip killiintn (kazan
kiili) cimento dretir: 1de katk: olarak kullaniimasina olanak se*layan ETA (European Technical Assessme..?)
iirlin belgesini alarak gevreye ve dogaya kars1 olan sorumlululziarinin bilincinde hareket etmis, dip kiliinia
alternatif ¢cimento katkis: olarak yasal kullantmimin 8niinfl agarak sektdrde dncfifik etmistir.

Stfir Auk Yonetimi

Sirket 06 Kasim 2020 tarihinde israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, megd

miktarimin  azaltilmasi, etkin toplama sisteminin kurulmass, atiklarn geri doniigtitniff

ylirtitiilen faaliyetler sonucunda “sifir atik belgesi” almigtir. ¥
09 Subat 2024

Cinsiyet Egitligi

Sirket, stirdiirlilebilir kalkinma amaglan ger¢evesinde tiim gahsanlarinin mesleki ve kigisel gy lsu-glé
sira toplumsal cinsiyet esitlifini de gdzetmektedir. Sirket biinyesindeki kadin ybneticl e :nfﬁlfb
l;altsanlannm sayismin arttinlmastna iliskin istihdam planlar: ydiritiilmektedir. igbu izahname tarihi 775
Sirket’in bes kigiden olugan Yénetim Kurulu'nda biri Yonetim Kurulu
bagkam: digeri Yonetim Kurulu liyesi olmak iizere kadin y&neticiler bulunmakta olup ayrica Sirket’in kalite,
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¢evre ve muhasebe departmanlarn, kadin y8neticiler tarafindan y6netilmektedir.

Kurumsal Sesyal Sorumluluk

Sirket’in ve Urfa Fabrikasi’mn operasyonlan kurumsal sosyal sorumluluk, etik kurallar ve yolsuziukla
milcadele gibi Limak Holding ¢atisi altindaki gergeve politikalarla desteklenmekitedir. Sirket, tilm politikalarm
yasal gereklilikleri karsilamasim ve gerektiginde glincelienmesini saglamakta olup gerekli durumlarda Limak
Holding’in projelendirmis oldugu konularda destek vermektedir. Ornegin, Sirket, Limak Holding tarafindan
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg; ile Milli Egitim Bakanlifi proje ortakhfinda 2015 yilindan bu yana
yliriitlilen ve kadmlarin milhendislik alaninda daha fazla sayida ve esit kosullarda yer almalanm amaglayan
Tlirkiye’nin Mithendis Kizlan (“TMK”) projesine destek vermektedir. Sirket, ise alim sireglerinde, TMK
mezunu olan adaylara éncelik vermektedir.

Limak Cimento Grubu’nun kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, toplumun refahim artirmak, kalkinmanin
ekonomik, kilitiirel, sosyal ve gevresel slirdilriilebilirligini sagiamak icin faaliyet gbsterdifi alan ve sekirlerde
yenilikgi ve srdiiriilebilir is modelleri yaratmayr amaglamaktadir. Limak Cimento Grubu, tesislerin
bulundugu bilgelerde yerel halkin ihtiyag ve beklentileri kapsaminda egitim, i glicth ve saghk hizmetlerine
odaklanmakta ve yere! halkin yagam kalitesini iyilegtirmeye yonelik uygulamaiar gergeklestirmekiedir. Dilnya
Gevre Giinil ve Diinya Is Sagligi ve Glivenligi Gn(; farkmdahk yaratacak etkinlikler ile kutlanmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nda ¢alisan personelin moral ve motivasyonlarm arttrmak amaciyla gesitli sosyal imkanlar
sunulmaktadr.

Limak Cimento Grubu, &grenen bir organizasyon olarak tiim ¢ahganlarinin yagam boyu egitim ihtiyaglarim
kargilamak, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, grup ici ortak deger olusturmak igin 2021 yitinda Limak
Cement Academy’yi kurmugtur. Sirket’in ¢alisanlari Sgrenme ve gelisim modiilli veya mobil uygulama
fizerinden egitimlerine kolayca erigebilmekie ve depisen gelisim ihtiyaglan icin hern dijital hem de yliz yiize
egitimlere/programlara katilabilmektedir. Sirket'in Ogrenme Ybtnetim Sistemi (Learning Management
System) (“LMS”), dijital dfrenme ve simf efiitimleri gibi farkl 8frenme siireg ve ySntemierini tek bir noktadan
ybnetmesini saflamakiadir. Urfa Fabrikas: ¢ahganlanna 2022 yilinda 41 saat/kisi egitim verilmistir.

Sigorta

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda Sirket’in faaliyeti ve Ttirkiye’de mutat sektdr uygulamalarina uygun oldugunu
disiinditpll kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. Ihtiyag duydugu sigorta tilrlerini degerlendirirken
Sirket (i) sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii} riske uygun poligeler aramakta, olugturmakta ve mevcut
poligeleri ise uyumlu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaglarina en uygun poligeleri satin almaktadir.

tsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in halihazirda isveren mali sorumluluk, (figiincli sahis mali sorumiuluk
dahil olmak fizere) kapsaml igyeri, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali serumluluk, genisletilmis
ko ko, trafik, is makinesi (all risk} ve tzel givenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulun, aktadir,

Siiket’in sigorta poligeleri genellikle bir yiihk stireler igin dilzenlenmekie ve siireleri bittiginde yillik olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligeferinin teminatiarim her yil gdzden gegirmekte ve gerektii takdirde
geemis deneyimleri 1si3imda bu poligelcsi revize etmektedir. Ayrica Sirket, yiklenicilerinin ve alt
yliklenicilerinin yaptiklan islerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarim zorunlu tutmaktadir.

fs Saghip ve Gilvenligi

Sirket, cok gesitli is saghig ve glivenligi (“ISG™) dilzenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini dilzenleyen
mevzuatta basta risk deperlendirme, ISG egitimi, ISG ydnetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket’in
faaliyetlerine iliskin temel diizenleme is Sagligs ve Gilvenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikaritan Is Saghg
ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Siiflan Tebligi ile 15 Saghg ve Gitvenligi Risk Degerlendirmesi
Yaonetmeligi basta olmak iizere ¢esitli diizenlemelerdir. :
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kategorisine dahil oldugu ise ig Saghg ve Glivenligine iliskin Isyeri Tehlike Smiflan Tebligi’nin ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmektedir. Sirket, faaliyetleri geregi “Cok Tehlikeli” sinifinda yer almaktadur.

Is Saphgs ve Giivenligi Kanunu’nda igverenlerin uymas: gereken saghk ve gilvenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykinligin sonuglarina iligkin genel ¢ergeveye yer verilmektedir. ISG mevzuati uyarinca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezasi kesebilecektir. Is Sagh ve
Gilvenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi ¢ahganlan arasindan bir veya daha gok “galisan temsilcisi”
segmek (veya segim mimkidn degilse) atamak ve [SG uzmanlan, igyeri hekimleri ve diger saghk personelini
atamak zorundadir.

Sirket, Limak Cimento Grubu bilnyesinde 3,5 senedir davramig odakl iSG programim (“Limak Cimento
Save™) takip etmektedir. Limak Cimento Save program: $irket’in yalmizca mavi yaka gahisanlarini degil beyaz
yaka ¢ahsaniarin da kapsamakta olup Sirket bu program kapsaminda ramak kala bildirimi ve risk bildiriminin
arttinlmasina  yonelik stiregler yiiriitmektedir. Bu program agagwdakilert igeren bir organizasyon
olugturulmasina elanak saglamaktadir:

+ Herkesle ve her seyle, her yerde, her konuda ilgilenmek,
e Birbirini korumak,
s ISG konusunda &rek olmak
®  Daha saghikh ve glivenli,
»  Strekli gelismek,
Limak Cimento Save programina iliskin detaylara agagida yer verilmektedir:

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda 1SO 45001 Is Saghg1 ve Gilvenligi Stand..dim da igeren Entegre Yénetim Sistemi
uygulamaktadir. $irke., uyguladigi uluslararasi y6netim sistemleriyle yasal mevzuatlara uyumda daha da ileri
gitmeyi, ISG kurullari, risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve diizenli egitimlerle iSG performansmi sirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, “sifir kaza, sifir 81im” hedefiyle, biinyesinde dogrudan veya dolayli olarak istihdam edilen tiim kadrolu
ve tageren ¢aliganlann saghk ve glivenligine verdigi nemi 2023 yilinda da pekistirmeye devam etmektedir.
Urfa Fabrikasi’nda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30
Eylii} 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde gergeklesen kaza siklik oram sirasiyla fo?. 22, %8,49,
248,40 ve %16,00°dir. Aym dbnemler itibariyla Urfa Fabrikasi'nda gergeklesen kaza agiriik orani jse x|
260,03, %0,03, %0,04 ve 00,08 dir. 3
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7.1.2  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte firfin ve hizmetler ile séz konusn
iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme stirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirry
a¢iga oikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Ar-Ge faalivetleri igin Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 8zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento Grubu’nun kurmug oldugu, ilgili Bakanhk tarafindan belgelendirilmis ve
Limak Cimento Grubu biinyesindeki tiim ¢imento fabrikalarina fayda saflayan Ar-Ge merkezinin
galismalarindan dogrudan faydaianabilmektedir.

Limak Cimento Grubu biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibartyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlipi
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda sagtanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento Ar-
Ge Merkezi'nde Szellikle yenilikgi OrOn ve yenilikgi teknolojiler bagta olmak iizere gimento sektSriindeki
araghrma-gelistirme ve inovasyon c¢alismalan yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi’nin faaliyet alanlars, en genel kapsamiyla, yeni bir iiriin iiretilmesi ve yeni ytintem gelistirilmesi,
maliyet diigtiriicli ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin meveut teknolojilere
entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayah yeni #irlin/iiretim stireci olarak
siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve gevieye duyarh
yesil gimento ve beton retimini saglamak ve siirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandigi ydntemler arasinda, baglica, enditstriyel simbiyoz kapsaminda dnglise] ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektdrler ile ig birligi yapilmasi, dretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimlilifi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak galigmalar yapilmas: ve dzellikle
dijital dniistim stireglerini eksiksiz ytnetmek igin bilgi saglayicilar ile beraber yiiritillen yonetimsel siireglerin
kuHanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atk yaklasims ile karbon sahmlar azaltma hedefleri
dogrultusunda emisyonlan azalimak igin gerekli olan politikalar igin yapilacak olan galigmalar da, Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en 8nemli gahigma alanlarinin baginda gelmektedir.

Uriln ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltim, endistriyel simbiyoz kapsaminda déngilsel ekonomi ve
dijital dénfigiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin femel yapr taglarim
olusturmaktadrr. Bu yapi taslarim olugturan konularda yenilikgi teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve defer zincirindeki paydaglarla daha yakin iligkiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi,
ulusal ve uiuslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere kathm saglayarak is birliklerini
gogaltmak ve giiglendirmeyi hedeflemekiedir,

7.2 Bashea sektdrler/pazariar:

7.21  Faalivet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihracamn bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Chironto sekidriine iligkin agagidaki bilgiler, valmz:ca temel bilgi saglamak amaci ile sunulmicoxtadir, Sektore,
pazara ve ligiincii kigilere iliskin bazt bilgiler, giivenilir oldugu dusinilen iiganci kigi kaynaklardan elde
edilmistiv. Ancak, siz konusu bilgiler bagimsiz olurak dogrulanmamigtir.

Cimento sektdriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet kenusu klinker ve gimento llretimi ve pazarlamasi
ile yurt igi ve yurt di1 satig1 olmasi nedeniyle hizmet ettii sektdr ingaat endistrisidir.

Sirket’in irlinlerini kuilanan insaat endiistrilerinde faaliyet gBsteren isletmelerin ihtiyaglan dinamik olup artig
potansiyelindedir. Insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artigiar, kentsel ihtiyaglarm degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicli bir durum olsa da dogal afetlerden
kaynakl: yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.
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kilometrelik mesafeye kadar olan bblgesel pazarlara ydnelik galigmaktadir. Bu durumun sektdriin geneli
bakimindan dogabilecek olan firmalar aras1 rekabeti firma sayisi agisindan simirlama konusunda avantaj

yarattifi s8ylenebilir,
Sirket’in iirlinlerinin kullanica kitlesi olan ingaat endistrisi igin temel sekidrel gdstergeler ise su sekildedir:

Ingaat Endustrisi ile ilgili Kiiresel Gostergeler

Son dénemde tikm dilnyay: etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatinm tercihlerindeki degigikliklere kargin,
2030 yihna dek insaat sektbriniin toplam hacminin yiizde 85 oraninda artiy gistererek dlinya ¢apinda 15,5
trllyon ABD Dolarl na ulasacagn éngdrillmektedir (Kaynak: hitns o waww gw trren/hi imizieltvapi-
pwe-zfobal-construction-2030.him{).

Ingaat endlistrisinin bliylimesinin ana gtstergeleri arasinda, altyap: ve {ist yapiya olan ihtiyaglar ile gimento ve
betonun talep diizeyleri bulunmaktadir, Dilnya ¢apinda altyap: ve st yapi gereksinimleri ile bu alanlardaki
geligmeler degerlendirildiginde, bununla baglantil: olarak ¢imento kullanim ve ingaat projeleri incelendiginde,
$irket’in faaliyet gdsterdigi ¢imento Uretimine artan bir talep trendinin oldugu gbzlemlenmektedir.

ingaat sektdrti, ilkemizdeki en hareketli ve itici git¢ olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. Tirkiye
Bityiik Millet Meclisi (“TBMM™) Deprem Aragtirma Komisyonu’nun raporuna gire, filkemizde bulunan 28,6
milyon konutun yaklagik 6,7 milyonunun depreme dayanikliltk agisindan yetersiz olduBu belirtiliyor. Bu
saymin zamanla giincellenecefi beklenmektedir. 2035 yilma kadar 6,7 milyon konutun yeniden ingas:
amaciyla her yil ortalama 500.000 yeni konut yapilmasi gerekmektedir. Deprem riski bulunan bélgelerde inga
edilen konutlar da bu hesaba katilabilir, Ozeliikle kentsel donlisiim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200
bin konutun ingasi planlanmaktadar, Bu durum, yillik ek olarak [2 ilal4 milyon metrekiip hazir betona ihtiyag
duyulabilecegini  gbstermektedir.  (Kaynak:  Tirkiye  Hazwr  Beton  Birligi  (“THBB"),
www.thbb orgmedia/661866:2022-haz?sC424E I r-beton-sekt%C3%B0r-raporu-040352023 pdfh Ek olarak, bir
dnceki ythn aymi geyregine gdre, 2023 yilv ikinci geyrepinde belediveler tarafindan yapr ruhsat verilen
vapilarin bina sayis1 %a5,7, daire sayis1 %313 ve yiizblglimii %625,6 artmistir. (Kaynak: Tiirkgimento,

v turkeimente ore triupload s pdfa8eC 459 Fustas 2023 pdl)

Asapndaki grafikte, yilliklandinlmig verilere gre yapilan hesaplamalar kapsamimda yap: ruhsat: verilen daire
say1si ile gimento satis1 arasindaki etkilegim yer almaktadir:
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Koynak: TUIK, Tirkgimento

Tilrk¢imento tarafindan yayinlanan verilere gire, 2023 yilinda, genel ofarak gimento liretimi ve ig satiglarda
Snemli bir artig gérillmektedir. Ozellikle Sirket’in satiglannin yaphgt Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu
bélgelerinde ¢imento Giretiminde ve i¢ satistarda belirgin bir ytikselis dikkat gekmektedir, Buna karsihk, ihracat
genel olarak diigits gdstermis, bu durum gimento sektériinitn yerel pazarlara daha fazla odaklanmasina igaret
etmektedir.

Asapidaki prafikte 2009 ile 2023 yillan arasinda Tiirkiye'de gergeklestirilen toplam ¢imento firetimi ile
satislarinm k¢ satig ve ihracat miktarlarinin kargtlagtirmasi yer almaktadir;
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Klinker firetimi agisindan bakildiginda, Klinker ihracatinda ise genel bir digiis stz konusu, bu da yerel pazarm
klinker ihtiyacinin arthiginm gdstermektedir.,

Genel olarak, bu veriler Tirkive’nin ¢imento pazarinda 2022°ye kiyasla 2023te dnemli degisiklikler
yasandigimi pstermektedir. Bu depigiklikler, i¢ pazarin gliglenmesi ve ihracatta yasanan dilglisle birlikte
degerlendirildiginde, sektdriin yerel pazar dinamiklerine daha fazla odaklanmig olduguna isaret etmektedir.
(Kaynak: Tiirkgimento, hitps, “wwwtuyrfcimento org trariistatisgiblerdaylik-yerifer)

Tiirk¢imento tarafindan yayimlanan son aylik ekonomik rapor uyarinca, 2023 yil II. geyreginde, belediyeler
tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin bina sayisi %5,7, daire sayis1 %31,3 ve yizdlgiimlii %625,6 arti
gostermekiedir. Bu, sekttrdeki canliin ve ingaat faaliyetlerindeki artigin bir gbstergesidir. Ote yandan, ayn
dnemde yapt kullanma izin belgelerinde %:28,6’lik bir azalma gdzlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan
projelerin sayisinda bir diiglige igaret ediyor,

Yillara giire yaps ruhsat: ve yap: kullanma izin belgesi verileri incelendiginde, 2017 yilindan itibaren yap
ruhsati sayisinda disils trendi, 2G:9 yihindan itibaren ise iskén izinlerinde diz.s gdriilmektedir, 2023 yilinda
iskén izin sayisindaki d0s0y devar ederken, yapi ruhsati sayisinda artig yaganmugtar.

ilgili raporda, Ttirkiye Istatistik Kurumu’nun (“TOiK™) Yaps Ruhsati verileri ve TCMB nin gimento i sati
istatistikleri, yap1 ruhsat verilen daire sayisi ile ¢cimento satig1 arasinda dnemli bir etkilesim oldugunu ortaya
koymaktadir. 2020 yilimin 2. geyreginden itibaren artis gbsteren trend, 2022’de tersine diinse de, 2023 yilinda
tekrar ylikselise gectigi gdzlemlenmektedir. Bu durum, ingaat sektdriindeki dalgalanmalart ve ekonomik
etkilere igaret etmektedir. (Kaynak: Tiirkcimento,
hitpa.Swwws urkeimento. om. - uploadeipdCa®eC4 %8 Fusios 2023 pdf)

Nisan 2023’te THBB tarafindan yaymnlanan 2022 Hazir Beton Sekidr Raporu’na gire, 2021 yihna a1t resml
verilere dayanarak hazir beton sektﬁruntin 36 m;lyar Tiirk L|ra5| i]zermde bir ciro, 37 binin { AT

belirtiliyor. Ayrica, raporda Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCO0”) verilerine giire bg,}
Birligi’ne iiye Ulkelerin toplamda iirettikleri 272,5 milyon metrekiip betona karsin Tiirkilf
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milyon metrekiip beton Urettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulaniyor.
Bu durum, ihracatin yam sira Tiirkiye’nin de Sirket igin kritik bir pazar oldugunu géstermektedir. (Kaynak:

THBB, ltips.iwww.thbb.org/haberler turkive-hazir-beton-birligi-2022)

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak ger¢eklestigi balge, gegtigimiz aylarda bliylk &lgekli bir deprem felaketi

yagamugtir. Bu yikic1 olay, bbigede ciddi bir yeniden yapilanma stirecini zorunlu kilmug ve bu siireg baglamistir.

Deprem sonrasinda, hasar gdrmiis yap:lara ydnelik kapsamli onanim ve yeniden inga galigmalar gerekiiginden,

¢imentoya olan talepte nemli bir artis yasanmigtir. Bu durum, gelecek dénemlerde de devam edecedi

Ongdrilmektedir.

7.2.2 lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net satiy tutarinin
faaliyet alanina ve pazarm codrafi yapisina gore dafihimi hakkmda bilgi:

Klinker ve ¢imento sektdriinde gerceklestirilen satglarda tirinin nakliye maliyeti miisteriler i¢in satici
segiminde belirleyici ve 8nemli bir faktdrdilr. Tlrkiye’de klinker vesveya ¢imento almak isteyebilecek olan
her aliemin kendi iokasyonuna yakin bir veya birden fazla Gretici 7 satici bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun
niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmril kisadir ve (nakliyedeki muhafaza kosullarina bagh
olarak degisebilmek tizere} uzun nakliye sifreclerine uygun bir Uirlin degildir. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
en 6nemli satig pazary, Urfa Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilomeirelik yarigapi olan bir
b3lgedir. Dolayisiyla da, Sirket’in satiglan igerisinde Urfa Fabrikasi'nm bulundugu Sanlurfa ili ve ilgeleri,
yakin bir il olan Adiyaman ili ve Glineydogu Anadclu bdlgesinin kalanina yapilan satislar bilyiik bir gogunluk
olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022'de sona eren yillar ve 30 Eyliil 2023"te sona eren
dokuz aylik dénem igin, gergeklestirdigi yurt ici satiglarin ton bazinda %6983, %9651, %94l ve %92’si bagta
Sanlurfa ve Adiyaman olmak lzere Glineydogu Anadoln bdlgesine, geri kalani ise difer lokasyonlara
yaptmugtir,

Urfa Fabrikasi, (isbu fzahname tarihi itibariyla kapal) olmak ile birlikte} Akgakale sinir kapisina 75 kilometre
ve en yakin limana 350 kilometre mesafede olmasinin yam sira 69,2 kilometre dagilim mesafesine sahip oimas:
nedeniyle hem karayolu hem de denizyolu ile ihracat potansiyeli bakimindan stratejik ve etkin bir konuma
sahiptir. Ayrica, Urfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanhurfa ili, nilfus ve yliz 8l¢limill olarak Giineydogu Anadolu
béigesinin en biiyiik ili ve Tirkiye Istatistik Kurumu’nun 7 Mart 2023’te yaymladigy “ikamet edilen il ve
dogum yeri durumuna gdre niifus” istatistikleri uyarinca 2022 yil: sonu itibariyla niifus sayim bakimindan
Tirkiye'nin en bitylk 8inci ilidir. Sanlurfa, ayrica ¢imento tiketimi bakimindan Gaziantep’ten (1,5 milyon
ton) sonraki en biiyiik ¢imento tiiketicisidir (1,1 milyon ton). (Kaynak: Tiirkeim)

Sanlhwurfa ve gevresindeki il ve biiylik tlgeler gelismekte oldugu, dinamik pazarlara sahip oldufu ve bu
bélgelerde artan kamu yatrimlar: da oldugu igin, Sirket, bulundugn lokasyonun kendisine ticari avantaj
sagladigini degerlendirmektedir.

Yukandaki r.kamiarda da gorilldiigt @Gizere, yuri digndrki pazarlara yapilan satiglar Sirket’in scaglan
igerisinde 6nemli bir paya sahip degildir. Sirket, esasen yurt igindeki klinker ve ¢imento ihtiyacim karpilamaya
yinelik bir sati§ stratejisi izlemek ile birlikte, (daha az oranda olmak ile birlikte) limanlara ve komsu filke sinir
kapilanna yziinhgina istinaden gergeklestirebildigi ihracat satiglanindan da faydalanabilmektedir. *.yrica
Sirket, ilerideki pivasa kosullarina gére lokasyonunun sagladi: avantajlan kutlanarak satis stratejisini ihracat
satislarina da odaklanabilecek sekilde sekillendirme imkanma sahiptir. Ayrica, Sanhwrfa’nin Akeakale sinir
kapisina ve Suriye’ve yakinhgimin, Akgakale kapisimin ileride gegise agilmasi halinde potansiyel Suriye
pazanna da satiy yapilabilmesi agisindan avantaj saglayabilecegini diiglinmektedir.

73 Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsuriardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

isbu 1zahname’nin 5’inci bSlimiinde yer alan risk faktrleri disinda herhangi bir u
dilstniilmektedir.
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7.4 ihragginm ticari faaliyetleri ve karltiBi agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 8lglide bu anlagymalara
bagh oldugiuna ya da yeni firetim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Fikri Miilkiyet
Marka Haklar:

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda ihragginin Ttirk Patent ve Marka Kurumunda tescil edilmis herhangi
bir marka, faydali model veya patenti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu vlusal ve uluslararasi
markalarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

Limak Sanfwrfa Cimento

Limak Dogu Anadofu Cimento tarafindan kullamilmakta olan tek marka Limak Holding’e ait 2008 yilinda
bagvurusu yapilmsg olan ve 2018 yilindan itibaren 10 yil siire igin yenilenmis olan “Limak $anlurfs Cimento™
markasidir. “Limak Sanlurfa Cimento™ markasimin Sirket tarafindan lisans kapsaminda kullanmmina ydnelik
olarak, Limak Holding tarafindan Sirket lehine markanin katan koruma siiresi ile aymi yil igerisinde sonaerecek
sekilde 5 (beg) yihigina bir marka kullanim muvafakatnamesi (“Marka Kullanim (izni) Muvafakatnamesi”)
dtizenlenmisgtir. Markaya iligkin 10 yilhk d8nem igin yenileme bagvurusu yapilacafi zaman yeni koruma stiresi
ile paralel bir inhisari olmayan lisans temin edilmesi planlanmaktadir.

Marka Kultanim (lzni) Muvafakatnamesi kapsamida Limak Holding adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde kayitli, agafida tescil numaras: ve ibaresine yer verilen markanin, Sirket tarafindan ayr1 ayn veya
birlikte kullanidmasina Limak Holding tarafindan izin verilmis ve muvafakat edilmis olup 6769 sayih Sinai
Miilkiyet Kanunu altinda beg (5) yilifina inhisari olmayan lisans olarak tanindif belirtilmistir.

‘ Kullanim ol e
Muvafakat ni/Muvafakat Kullanim
Kullanum lzni/Muvafakat Verilen Markalar Tarii | VerenMarka | izniMuvafakat Alaniar
B ] “Sahibi
2008/29451 tescil numarali ve “llmak sanfrfa 20/11/2023 Limak Holding Limak Dogu Anadolu
cimento” ibareli marka Anonim Sirketi | (’imento Anonim Sirketi

Alan Adlar

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanune m.3/v bendinde internet alan ady internet ilizerinde bulunan
bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek igin kullanilan intemet protoko! numarasmni tammlayan
ad olarak tanimlanmigtir. Aym1 Kanunc . 35. maddesinde ise; alan adi yénetimirs iligkin usul ve esaslarin
Ulaghirma Bakanlifi tarafindan belirlenecegi hitkm altina alinmigtir,

isbu lzahname tarihi itibariyla Sirket adina kayith temel alan adlanna iliskin detaylara agafida yer
verilmektedir:

Alan Adi (Domain Name) Almis Taribi | YSRULME | gyt Operatord |
- Doruknet-Doruk {letigim |
www limakdoguanadolucimento.com 19/10/2023 19/10/2024 ve Otomasyon
San.Tic.A.S.

www.limakdoguanadolucimento.com.tr 28/12/2023
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Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri, Sirket'in faaliyetlerini etkili bir gekilde siird(irebilmesi agisimdan 3nemli olup ileri gilvenlik
dilzeyleri ve operasyonel destek ile Sirket’in ticari faalivetlerini destekiemektedir. Sirket’in dijitallesme
gabalarina paralel olarak $irket bilgi teknolojileri sistemlerini &lgeklendirilebilir, glvenilebilir ve is
gerekliliklerine uygun sekilde geligtirmistir ve gelistirmeye devam edecektir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi biiyiik 8l¢iide $irket’in calisanlan tarafindan $irket iginde gelistirilmekte
ve yanetiime olup Sirket’in, giinlitk operasyonlartn yliriitmek ve kendi ihtivaglarnni karsilayabilmek igin kendi
bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket $zel bulut ve ydnetilen hizmetler i¢in digilnel
taraf hizmet sagiayicilar ile ¢aligmaktadir. Sirket, Limak Holding’den de daha kapsamli projeler igin ilave
bilgi teknolojileri destegi almaktadir, Bilgi teknolojileri aktyapisi, isletme yazilimi ve bilgi giivenligi hizmetleri
Sirket tarafindan segilen iglinc{i kisi hizmet safilayiciar tarafindan temin edilmektedir. Sirket, 2024 yili
igerisinde bir grup sirketi olan Limak Teknoloji Yazilim Savunma Sanayi ve Ticaret A.S."nin iiriin portfylinde
yer alan envanter ydnetim sistemi ile ¢alismaya baglamay planlamakta ve ileride stz konusu grup sirketi ile
ortak galisma alanlarimi arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemleri temel olarak kullamecilann ek bir a§ fizerinden is alanm birbirine
baglamasina ve internet erigimlerine olanak safilayan ¢ok protokollil etiket anahtartama (Multiprotocol Label
Switching (MPLS)) altyapistna dayanmaktadir. Sirket, uluslararasi tedarikgisi Palo Alto tarafindan sunulan

abvenlik duvan (firewall) Gzerinden bilgi teknolojileri altyapisint proaktif bir sekilde gdzlemlemekte, tespit

edilen sistemsel problemiere hizia miidahale etmektedir.
Sirket’in son kullamcr makineleri ve sunucularinda Comodo-Xcitium'un “Endpoint Security” sistemi
bulunmaktadir. Sirket, ayn: zamanda, e-posta trafigini giivenli hale getirmek igin “Mail Gateway” olarak da
“SMG (Symantec Mail Gateway)” kullanmaktadir. Sirket’in giivenlik seviyesinin artirilmasi igin kullandi$:
“Cok Fakwriti Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication)”, *“Ug Nokta Tespit ve Yanit (Endpoint
Detection and Response)’ ve benzeri bilgi teknolojileri ¢bzlimleri, etkin giivenlik silreglerini desteklemek
izere 1asarlanmegtir. Sirket, bilgi gilvenligi y8netimi konusunda 1SO 27001 belgesini almak igin ¢aligmalara
baglamistir ve 2024 yili ortasinda belgenin alinmasint hedeflemektedir.

Sirket’in ana veri merkezi Ankara’da kapah devre olarak Sirket tarafindan igletilen bir sistem odasmda yer
almaktadir. Sirket verilerin yedeklenmesi igin kullanicilara ait operasyonel verilerin giinliik olarak depolandif
&zel bir bulut yaratmistir. Sirket ek olarak kullanici verileri ve operasyonel verilerin yedeklenmesi igin Istanbul
“Vodafone” veri merkezinden hizmet atmaktadir. Sirket, takip eden yillarda, [stanbul’daki stz konusu yapinn
felaket kurtarma merkezini de Ankara’da bir veri merkezinde olusturmayi degerlendirmektedir. Sirket
halihazirda sistemlerin bllyitk &l¢ekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak igin veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarini iyilestirerek felaket durum merkezini iyilegtirme projesini hayata gegirmistir. Sirket bir yandan
bilgi glivenligi sistemleri ve yazihmlan ku.. mirken bir vandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
giliglendirmekte ve siber giivenlik onlemlerini artirmaktadir, igb.s izahname tarihi itibariyla Sirket, son bes yit
iginde herhangi bir veri sizintist veya is durmasi yagamamigtir,

2011 yihnda gergeklestirilen kapasite artirunt ve modemniZasyon yatiumiyla, fabrika enerji dagitim
altyapisindan nihai iriine kadar ugtan uca otomatik kontrol ve online izleme sistemleri ile donatilmigtir, Urfa
Fabrikas: SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Uritn kalitesi, online kimyasal analiz
sistemleri ile birtikte anhk olarak izlenmekte olup, kalite standartlari hedefleri dogrultusunda Oretim

sapglamaktadir.
Sirket, teknoloyk ycmhklcre kolay adapte olabilen bir altyaplya sahiptir. Uzaktan kontrol altyapist ile daha

proses ve glivenlik kamera izleme sistemleri ile donatllmls olup, insan saghgi ve ekipman glivegfiaF;

seviyeye ¢ikardmistir. Termal kamera goriintilleme ve online gaz analiz istemleri ile proses yanmy umlj
anlik ve silrekli bir sekilde takip edilmektedir. Hammadde kirmmindan nihai #iriin olusumugh
kontroldrier (kontrol algoritmalar1) ile Griin kalitesinde yliksek verim ve stabilite olanag saglamy




Sirket, Urfa Fabrikasi’nda dijital doniigitm ¢alismalarina da baglamistir. Bu kapsamda:

e Durum lzleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlart baglatilmigtir. Durum lzleme Sistemleri
ile Urfa Fabrikas: gevrimdigi olarak galisabilir durumda tutulmakta ve sistem yeniden ¢evrim igi hale
geldifinde basladiginda, veriler ERP sistemi ile (SAP S/4HANA) senkronize edilmekiedir.

¢ Su izleme sistemi olusturulmug olup su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir.
e Performans izleme ve takip ¢alismalan yapiimaktadir.
e Benchmark verileri ile verimlilik izlenmektedir.
o Sirket’in kullandig: dijital uygulamalar baghica agagidaki sekilde listelenebilir.
o SAP S4/HANA (Sirket balimlerinin i¢ siiveglerini bilgisavar ortaminda yiiriittiigii program)

Xcitium Endpoint Security (anti-viriis)

o Palo Alto Firewall (giivenlik duvart)

o Symantec Message Gateway (e-posfa giivenligi)

o SURELOG SIEM Uygulamas {bilgi reknolojileri envanterinde bulunan aygy, ug nokiast ve
uygulamadan ginliik dosyasi olaylaron ve ag alisi verilerini birlegtiverek, vim bu farki
bilgileri iliskilendiren ve loglarim tutup uvarilar iireten giivenlik uvgulamasr)

o LOGQO Bordro Plus (insan kaynaklarmo iligkin bordro hesaplamalari)

o E - sistemler (e-fatura, e-irsaliye, e-argiv, e-beyanname)

¢ E - ddeme sistemi ({C-WEGA)

o LIMKAN (satis ve satm alma sirecinde kullamlan, arac giris-cikis kantar tartimlarina
yonelik program)

o Coslat Hotspot (misafir agi)

Cevik IK (insan kaymaklari siireglerine yonelik cevrimici platform)

Sonik i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Programi {i¢ denetim biriminin siireclerini yonettigi
program)
Ulusal ve ulusiararast mevzuatlarm, Limak Cimento Grubu gevre evraklarnnin LIMBES altinda toplanmasi,
olasi kayip ve ihlallerin ortadan kaldirimasi ve fabrika-merkez arasinda doktiman ydnetimi i¢in LIMBES
Cevre Bilgi Sistemi (“LIMBES Cevre Bilgi Sistemi™) kurulmugtur. LIMBES Cevre Bilgi Sistemi’nde Urfa
Fabrikasi ve ocaklar dahil olmak {izere Sirket’in fasliyetlerini devam ettirebilmesi adina gerekli olan gevre
belgeleri depolanmaktadsr.

Fabrikalarda, hem network altyapilar: h=.1 de sunucu altyapifan gelistirilmektedir. Bu gelisim, dijital
dniisimiin sadece bir pargasim olugturmakta, tam anlamiyla bu déniigiimii temsil etmemektedir. Ozellikle
Urfa Fabrikasi’'nda yapilan Kavram Kaniti (Proof of Concept) (“POC”) galigmasi ile mevcut ve ideal altyap
tasarimlan ¢izilmistir. 2024 y1li i¢in bu altyapilarin ve sunucu sistemlerinin geligtirilmesi planlanmaktadir.

Dijital doinfisiim siireci, insan kaynaklar1 bliimiinde ise iki yildir devam etmektedir. Bu déniisiimiin temelinde
Insan Kaynaklari yer almakta ve Bilgi Teknolojileri departmanindaki calisan sayis1 4’ten 11°e gikmugtir, Dijital
dontlisitm silireci, 2025 yilina kadar verilerin anlamlandiniimasi ve daha etkin kullaniimasy amaciyla “Center of
Excellence™ projesini icermektedir. Karar mekanizmalannda yer alan verilerin tekillegtirilerek direkt gikti
veren mekanizmalardan faydalanilmas: planlanmaktadir,

Sirket, makine dgrenimi (machine learning) ve yapay zeka (artificial inzelligence) teknolojilerini takipeeniffiee:




slireglerini daha verimli ve etkin hale getirmekte, dijital doniigiimil daha da ileriye tagimaktadir.
7.5 fhragginin rekabet konumuna iliskin ofarak yaptifi agiklamalarin dayanag:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat, gimento sektdriiniin rekabetgi yapisim ve piyasa dengesini
korumak igin gesitli diizenlemeler igermektedir. Bu diizenlemeler, sektdrdeki tretim kapasitelerinin kontrolii
ve piyasa paylarinin adil dagibmim hedeflemekiedir.

Sirket, gimento sektdrll bakimindan dntimiizdeki 5 il iginde faalivet gosterdigi bblge genelinde, deprem
kaynakh hasar ve yikimlar nedeniyle yeniden sehirlesme ve yapim galismalarinda gergeklesmesi ngtrillen
arti dolayisiyla ¢imento satiglarinda artis beklemektedir. Sirket, bu kapsamda, Sirket ve ¢imento sektériinde
faaliyet gdsteren diger oyuncularin kapasiteleri gz 8niine alindiganda, gerceklesmesi dngériilen talep artigi
kaynakl esash fiyat indirimlerine veya benzeri tnlemlere gerek duyulmamasini bekiemektedir,

Sirket ile diger rakip firmalar arasinda bilgi paylagimi sdz konusu olmayap, Sirket, saha ekiplerinden gelen
bilgiler ve pazar hissiyatina dayanarak stratejik kararlar almaktadir. Sirket, bu bilgiler gergevesinde
tnlimilzdeki 5 yil icinde karsilasabilecegi herhangi bir rekabet alam dngérmemektedir.

Sirket’in faalivetleri, Turkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve y#netmelikierine tabi olup, Sirket bu
kanun ve ytnetmeliklere uyum konusunda Rekabet Kurumu tarafindan yiriitllecek sorusturmalara da tabi
bulunmaktadir. Tlrkiye'deki ¢imento pivasasimin liberalleyme siirecinde olmasi sebebiyle, genel rekabet
dilzenlemeleri ile birlikte Tiirkiye gimento piyasas: dilzenlemeleri de, Tiirkiye’de seffaf ve rekabetgi bir
¢imento piyasas1 olusmasim saglamak igin ¢imento piyasasinda faaliyet gtsieren sgirketler igin bazi
diizenlemelere yer vermektedir. Bunun sonucunda, zaman zaman, gimento piyasasinda yer alan girketler
hakkinda, ¢imento piyasasindaki pozisyonlarina bagli olarak, rekabet sorusturmalan yiriitilebilmektedir. igbu
Izahname tarihi #tibanyla Rekabet Kurumu farafindan Sirket’e kargi yuriitilimlls bir sorusturma veya
uygulannus bir ceza bulunmamaktadir.

7.6 Personelin ihragelya fon saflamasim milmkiin kuan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Y okiur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemli élciide ethkilemis veya etkileyebilecek, iye ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8 GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1 ihraggimin dahil eldugv grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin fazliyet konulary, ihraggryla
olan iligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylanmin tamam; Limak Cimento’ya aittir ve Halka Arzin
tamamlanmasindan sonra da Limak Cimento, Sirket paylarinin Snemli bir kismina sahip olmaya devam
edeceklir. Limak Cimento’nun goguntuk pay sahibi Limak Ingaat olup nihai ofarak Limak Holding tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, Limak Grubw’na dahildir. Limak Holding’in y&netim kontroll
Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri’nde olup, bu kapsamda Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri, Sirket’in dolayh
olarak tiim paylarina sahiptir,

Limak Holding hakkinda bilgiler asafida yatinmeilarin dikkatine sunulmaktadur:

Limak Holding A.S.

Cesitli is alanlar1 ve sektdrlerdeki kuruluglarin sermaye ve yd8netimlerine katilarak faaliyetlerinin
organizasyonel olarak yiiritiilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olan Limak Holding, Ozdemir ve Bacaksiz
Aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Limak Holding, bagl ortakhiklary, is ortaklsklan ve istirakleri ile
birlikie insaat, enerji iiretim, enerji dagitim, ¢imento, ulagtrma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

8.2 ihrageinin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarinim dékiimii:

Yoktur,




9 MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1 Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1

izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ylinetim kurviu karari uyarinca
ihragqt tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklarins arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustii diizenler, binalar, tesis makine
ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar ve diger maddi duran varliklar olusturmakiadir,

Asafidaki tabloda, ilgili ddnemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin déktimii yer almaktadur:

e { 31 Aralik 30 Exisl
Aktife Girty Degeri {TL) 2028 5021 2022 2023
Arazi ve arsalar 67.539.136,00 104.159.441.00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Alt1 ve Yer Ustii Dizenlemeleri 6.424.495 00 6.813.375,00 7.052.859,00 7.323.359,00
Binalar 42.071.517.00 42,071.517,00 | 42.071.517,00 42.248.825,00
| Tesis, Makine ve Cihazlar 198.513.170.00 201.777.902.00 211.255.116.00 235.370.340,00
Trgitlar 291.842,00 291.842,00 291.842,00 291.842.00
Demirbaglar : 4.703.406,00 4.742.635,00 5.131.806,00 6.,083.624,00
Yapilmakta Olan Yatiimlar 1.147.670,00 542.169.00 5.752.033,00 6.199.812 00
Toplam 320.691,236,00 360.398.5881,00 504.968.945,00 600.955.706,00
T 31 Arahk 30 Eyiill
Birikmiy Amortisman (TL) 3078 031 1) 3023
Arazivearsalar - - ]
Yer Al ve Yer Ustli Diizenlemeleri 5.665.372,00 5.914.444 00 6.170.268,00 6.333.245,00
Binalar — 12.087.162,00 13.175.689.00 14.264.216.00 15.083.197,00
Tesiz. Makine ve Cihaziar 164.711.502,00 173.415.242,00 182.482.684.00 194.390.289.00
Tugfar 291.842,00 291.842.00 291.842.00 291.842,00
Demirbastar 4.540.954,00 | = 4.588.431,00 | 4.662.589,00 4.824.733,00
_Difer Maddi Duran Varhiklar - -] J pi
Toplam 187.296.832,00 197.385.648.00 107.871.599,00 220,923.311.00
Net Deftr Degeri (TL) = A T
Arazi ve arsalar 67.539.136.00 104.159.441.00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Alu ve Yer Ustd Dizenlemeleri 759.123,00 898.931 00 882.591,00 990.114,06
Binatar 29.984.355.00 7+.895.828,00 27.807.301,00 27.165.628,00
| Tesis, Makine ve Cihazlar 33.801.668,00 2n 362.660.00 28.772.432.00 40.930.051 00
| Teatlar - - - -
| Demirbaglar 162.452.00 154,20400 | 469.217.00 | 1.258.886,00
|_Digter Maddi Duran Varliklar 1.147.670.00 542.169.00 5.752.033.00 6.199.812.00
Toplam 133.394.404.00 | 163.013.233.00 297.097.346.06 380.G32.395.00

lzahname’de yer alinas: gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in maddi duran varhklar agagidaki gibidir:

Mersis Nn
Surt |
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiter

i Kirs i =
¥a
Veril
& Yilik
T i Net Delter Kira Kirs
Cinsf Edinitdigi Yil m Mlevidi Deferi (TL) Kuallamm Amsao :iiyr: Danemil | Tutar
e {TL)
Kisi/
Kur
um
Sanhurta ; Fabrika Sahasi,
Arazi ve , S1ok Sahasi,
arsatar Muhielif 875.326 Gm:iluéil]kgrrgl:ll‘:mn 303.437.904,00 Heimbdfe Goagi) . -
_— RIET, Arsa, Tarla —
Y.::r A(-I;;t;e Yol, Altyap),
o Muhtehif 990.114,00 | Cevic Dizenleri, | - -
lizenlemel treti
e retim Dikoenlen
Fabrika Idan,
Binalar Muhtelit 35.948 27.165.628.00 fsletme, Lojman - - -
ve Sosyal Tesisker
Tesis,
Makine ve Mulielif 40.980.051,00 Gretim - -
Cihazlar
Taptlar Muhtelif 1.258.88¢,00 Uretim - - -
Demirbsyiar Muhtelif 619981200 Uretim - - -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

isbu izahname 6.2.3 numarah bolimii kapsaminda belirtildigi itzere Ergani Fabrikasi’min devralinmas

planlanmaktadr,
Ciml Edi:jl':ﬁsi m' ‘ Mevill e ch.el:)m Kullanim Amact
. . Eabrtka Sahase, Stok Sahasi
Arazi v ersalar Muhtelif 464.056,53 | Dhyarbakir/Ergan 1.949.171,52 Hammadde Ocats, Arsa, Taria
Yer Alu ve Yer . , . Yol, Altyap:, Cevre Ditzenlberi,
Cstii Ditzonleri Muhtelif Diyarbakir/Ergani 44,953,05 Gretimn Diizenteri
. . . . | Fabrika Idari, tsketme, Loj
Binalar Muielif 35.337,00 Diyarbakit/Eregani 5.169.819,27 || Fabri Sos',-j T;';]H Jman ve
Tesis, Makineve | Mulnelit Dyiyarbakw/Ergani 6.968.146,89 trmalat amagh
Demirbaglar Muhtel:f - Diyarbakir/Crgani 951.126,25 Imalat amagh
DE:E:IVT:I?IZL; Muhtelif - Diyarbakirs Lrgani 12.880.535,12 malat amagh

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varhk bulunmamak|
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9.1.2  ihraceimin maddi duran varhklarinm kullanmmint etkileyecek cevre ile igili tim hususlar
hakkmda bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, 2872 sayili Cevre Kanunu ve iigili vasal ditzenlemeler gergevesinde gesitli onay ve
izinlere baglidir. Bu mevzuaita belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyetlerinin gegici ya da
kalict olarak durdurulmasima veya idari para cezalannm uygulanmasma sebep olabilir. Sirket’in, ¢evre
mevzuatina uygun olarak yerine getirmesi gercken sorumiutuklar sunlarder:

Cevre, Saghk ve Giivenlige lliskin Hususlar

Tiirkiye’de gevre ile ilgili konularda yapilan temel diizenlemeler, Cevre Kanunu ve bu kanun g¢ergevesinde
yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi gibi y&netmeliklerden clugmaktadir.
Cevre Kanunu, g¢evrenin korunmasini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini kapsamh bir sekilde
diizenlerken, CED Ydnetmeligi ¢evresel etki degerlendirmelerinin tilrleri (CED raporu veya proje taniim
raporu} ve igerigi (idari ve teknik ilke ve prosediirler} gibi konulari ele alir. Ayrica, CED siirecinin prosediir
ve ilkeleri, 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan CED Yonetmeligi ile
belirlenmistir, CED Ydénetmeligi, projelerin ¢evreye potansiyel olarak olugturabilecegi pozitif veya negatif
etkileri tespit etme, bu olumsuz etkileri engelleme veya minimuma indirme amagh yer ve teknoloji
segeneklerinin incelenmesi stirecini kapsar. CED Y&netmeligine gre, bir proje gergeklegtirmeyi disiinen
gergek veya tlizel kigiler, CED’e tabi projeler igin CED Basvuru Dosyas: ve CED Raporu, 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projeler igin ise Proje Tanitim Dosyasimi hazirlatmak, ilgili otoriteye sunmak ve projeye
dair verilen sézleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. CED Y 6netmeligine tabi projeler igin "CED Olumliu” ya
da “CED Gerekli Degildir” karan almmadan, bu projelere iliskin tegvik, onay, izin, ingaat ve kullanim
ruhsatlan verilemez, vatinma baglanamaz ve ihale edilemez. Bu, tegvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine
bagvurulmasim engellemez. Proje CED Yénetmelifi Ek-1 listesindeyse “CED Beigesi”, Ek-1l listesindeyse
“CED Gerekli Degildir Belgesi” alinmali, veya listelerde yer almtyorsa “CED Kapsam Digi Yazisi” gereklidir.
Bu diizenlemeler, sgirketlerin gevresel etkilerini deferlendirme ve bu etkilere uygun hareket etme
zorunluluklanim belirleyerek, cevre korumass alaninda dnemli bir rel oynamaktadir.

[ Tesis Adt n Fe?ré izin Tarihi | Cevre izin Says
|
15.05.2019 45318810-150/E.480

Urfa Fabrikasi

$irket, yukarida izin tarihi ve belge numaras: belitilen, Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanhg CED
fzin ve Denetim Genel Mitdilrliijii tarafindan 15.05.2019 tarihinde verilen ve 5 yil stireli gegerliligi bulunan
Cevre 1zin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon ve Gliriiltidl Kontrolii konularinda faaliyetlerini slirdirmektedir.

"Ced Konusu | Ced Telgesi Tiirii [ Tarih Say

36020 isletme Ruhsat CED Olumlu Karam | 25.04.2016 1 4156
Numarali Kalker Geagy }
Kapasite Artigi |

72572 Ruhsat Nolu 1-B | GED Olumlu Karan | 10.08.2016 | 4263
Grubu (Mamn) Ocadi I
Kapasite Artig!

77551 Ruhsat Nolu 1-B
Grubu (Mam) Ocagi

CED Gerekli Degildir | 14.03.2012 197

Karan |
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Klinker 5giitme ve |

Paketleme Unitesi
Kapasite Artis1

Sanlierfa Cimentd '
Fabrikas:

Modemizasyon Yatirimu
ve Kapasite Actirimi

al Hudurrugu i
No.: Slirt-Kig u

Karari

CED Gerekli Degildir | 05.04.2017

64682694 220-02 E- |
201774

‘CED Olumlu Karars 06.07.2010
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9.1.3 Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutariar hakkinda

hilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

e T |
| I
NDI:;‘? Kisitlamanin/ ‘ Kimin Venilt
| varhk | Aymi Hakkin Lehine Nedeni* | Ta rih? Tutan
| P .
Cinsi Tuirii VE]'“digi |
T 1
Arsa Tiirkiye |
ve ipotek Bz!al::m 17.07.2012 1 .5(}0.0'(122.000,00
Arazi AS
Tiirkiye
Arsa
ve Ipotek ok 17072012 | 1-300000.000,00
Arazi AS
| : _| Tiirkiye _
Assa
Halk 1.500.000.000,00
e Ipotek ' Banks Limak | 17:07.2012 .y
“ AS. Cimento
ve Limak — N
Arsa | Tirkiye Holding’in
ve ipotek Halk kullanmis | |5 00 00,5 | 1.500.000.000,00
Arazi P Bankasi oldugu o L
| A8 kredilerin
[ — teminati - —
Arsa Tiirkiye olarak
ve ipotek | B;-:lal::s! verilmigtir. 26.06.2015 200.03([)1.1(;00,00
Arazi ] AS
Tiirkiye ‘
|
o | Halk 150.000.000,00
ve potek Bankasi 3.10.201. TL
Arazi AS
Arsa ve ipotek ‘ Tiirkiye
Arazi Halk 1.000.000.000,00
Bankas! 9.10.2019 o
AS.

izahname
Tarihi

itibariyla
Durum

isbu l
Terkin
edilmigtir. ‘

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmigtir,

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmigtir,

Terkin
edilmigtir.
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Stz konusu ticari igletme rehni Siirt Ticaret Miidiirliigii 1arafindan 11 Ocak 2024 tarihinde fek
edilmistir ve sdz konusu ipotek yiikiimliiliikleri ise 15 Ocak 2024 tarihi itibarivla terkin edilmis
bulunmaktadir. Isbu fzahname tarihi itibaryla s6z konusu maddi duran varhkiar iizerinde ticari
isletme rehni veya ipotek bulunmamaktadir.

9.t14 Maddi duran varhiklarin rayic/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic defer ve
dayandif1 defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in, SPK mevzuati kapsaminda maddi duran varliklarin gergege uygun degeri SPK’'min yetkilendirdigi
ve SPK tarafindan onayh "Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miigavirlik A.$” tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda iletilmektedir.
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Maddi Duran Varliklarin Rayic Deferi Hakkinda Bilgi

MDV
Maddi Ekspertiz Degierleme
Dt | o ey | Ploprts | Rapors | Sfimdrinan |
Varlik Degeri Tarihi ve o dlgf) TutarvDefer
Cinsi Nosu P Dissiikligii
Tutari (TL)
Arazi ve Muhtelif 303.437.904,00 | 30/06/2023 | Yatirmm amagh degil
Arsa
Rapor No:
(26 adet 2023 SPM-
taginmaz) LMKCM
162
L

52 Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

92.1 ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin
sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklarin kempezisyonu hakkinda bilgi:

31 Arahk 30 Eylai
R ienenete (L] 2020 2021 2022 ' 23
Haklar 1.263.556 1.478,712 1.218.067 1.032.207
Toplam 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207

9.2.2 Maddiolmayan duran varhklarn, ihra¢gmnn faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bafimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan (bilgi teknolojileri alamndaki gesitli yazilimlar ve benzerleri)
kolayhkla yenilenebilir, Sirket’in faaliyet gbsterdigi alanda ciddi sekilde alternatifleri bulunan ve
geligtirilebilir drilnleri kapsamaktadir. Bu sebeple Sirket’in faaliyetlerinin maddi otmayan duran varhklara
bagimlilik seviyesi diigtiktiir ve faaliyetlerinin devamhihig igin gok bilyiik nem arz etmemektedir.

923 igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihragg bilgi

dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yaplan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4 Maddiolmayan duraz varhklarin rayic/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defier
ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

92,5 Maddi olmayan duran varhklarin kullammmini veya satisim lasitlayan sbzlegmele
kisitlayic: hiikiimier hakkinda bilgi:

Yoktur,




926 Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihraggn bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal fablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

101 Finansal duram:

10.1.1 ihragginm izahnamede yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyla finansal durumu,
finanszl durnmunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asgagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla finansal durumunu géstermekiedir,

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
{TL) 31 Arahik __3EyW
2020 2021 2622 083
Va r — = =
Nakii ve Nakit Benzerleri. ... ... 1.132.197 1.524.084 3.232.845 29278121
Ticari AlCAKIAr .. v i o e e U —_— 137.306.722 369.440,496 575.906.312 438.339 838
liskili Tarafiavdan Ticari Alacaklar ... .o.ur........ O, 87.493.701 289.475.448 346.225.833 13.368.609
Higkili Ofmayan Taraflordan Ticari Alaceklor................ . 49.813.021 79 964.048 229.680.479 424.971.229
Diger Alacaklai . 664.207 654.950 727.331 715.486
Igkitt Olmayan Tarqﬂardan Diger Alacaklar .. 664.207 654.950 727.331 715,486
StakIr......con i e e e e 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pesin odenmug giderder, 292925 4,771,559 4,304,728 3.173.028
Teplam DEnen Variiklar 175.731.132 458.791.817 783.961.520 777.249.711
Duran varhiklar
Maddi duran varlklar 133.394.404 163.013,233 297.097.346 380.032.395
Madd1 otmayan duran varhklar. 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Topiam Pursn Varhklar 134.657.960 164.491.945 293.315.413 381.064.602
Topiam Varhiklar 310.389.092 623.283.762 1.882.296.933 1.158314.313
Kiya Vadeli Y8kSmd bkler
Ticari borglar...... N 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.25¢
- Higkil taraflara ticari borglar ... 13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.788 489
- ligkals olmayan taraftara ticart borglar ... $5.300.036 262.742.162 106.982.450 278.589.761
Calisanlara saglanan faydalar kapsammdﬂ borqlar 1.006.198 1.394.542 3.840.695 10.084.957
Diger borglar .. .oovevvvoovene - e Do eeeae 58.896.05% 157,460,655 293,970,979 122.885.206
- Higkili taraflava diger borqfar I ——— 38.228.056 i56.319.114 291.808.697 H7.904.246
- Higkili olmayan taraflara diger borglar..... cvee e 670.602 1.141.541 2.162.282 4.980.960
Ertelenmis gelirker ..o oo - . 2303219 20,091,681 13.112.900 5429.644
Donem kan vergi yokemltloklen - -- 7.719 2.335.516
Kisa vadeli karsiliklar. . 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6,554.131
- Caliganiara saglanan faydalara :h,s&m kargieklar ...econvannn 178.958 339.780 734.983 2.419.939
« Diger RarguliRltr —......oncoosseeccome v censc s verssnssrassarscrnsnses 3.127.959 3.127.96% 3.672.202 4.134.192
Toplam Kisa Vadeli YORBMEEIEKIER . .-v-v-rorsvsrsmssssssmmscosns 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
Uznn Vadel Yakamliilikler
Us 1 vadeli kargthklar., v oo 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
- Colrgantara saglanan faydalara :J:;hn kargritklar y419.322 7.665.283 17.743.04} 28,785,587
Erclenen vergl ylikiimliitiklesi ... 13.070.437 19.752.244 43.003.347 67.781.214
Toplam Uzun Vadell Y KimlilGkIer. e ommmossssscssssnsons . 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801
Ozkayuakine
Odenmis SEMAYE ... .oivverrememrertassesseeaneins 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yenwden siuflandimimayacakiar.... 50.702.972 79412309 178.443.900 216.532.274
~ Meddy duran varkik _vemden degerleme artiglar: 51309210 80605454 184.008.919 225026461
- Tanml, 3 fayda planiar: yenid ﬂh;mw ka:mn;lan ......... (606.238) (1.132.745) (5.565.019) (8.494.187)
Kardan ayrilmig kistilsnmis yedekler ... 62.638 62.638 62.638 191.631
Gegmis yillar karlar/(2zararlan) 2.440.567 2439681 276.218 (6.428.510)
Net donem karr, R Eenssrsisssnsseserasseramnesvansnsarinas 53.150.849 53730412 394.972.189 604 703
Toplam Ozkaymakiar 106.707.026 136.055.440 574,104,945 £97.079.798
Toplam Kaynskiar 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
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Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve pegin Sdenmis
giderlerden olusmaktadur,

Sirket’in ddnen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Araiik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla
swrastyla 175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL ve 777.249.711 TL twtarindadir. Sirket’in dénen
varhklarindaki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oram %161,1 ve 31 Aralik 2021 ve
3] Aralik 2022 tarihieri arasindaki artis oram %70,9 ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliit 2023 tarihleri arasindaki
dogils oram %0,9 oraminda gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki dénen
varliklardaki degigim, 31 Aralik 202f ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eylol 2023 tarihleri arasindaki ddnen varliklardaki degisim baglica nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pegin 8denmis giderlerdeki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.132.197 TL, 1.524.084 TL, 3.232.845 TL ve 29.278.121 TL tutanindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, $irket’in nakit ve nakit benzerleri 1.132.197 TL iken %34,6 artigla, 31 Aralk 2021 itibariyla
1.524.084 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %112.1 artigla 3.232.845 TL ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %805,6 artisla 29.278.121 TL’ye ylikselmistir. S5z konusu dénemler itibariyla nakit ve nakit
benzerlerindeki degisim, &zellikle son ddnemde $irket’in artan sats hacmi ve mamul ve yar mamul satig
fiyatlarinda yaganan artiglarin $irket’ in nakit akigina olumlu yansimasindan ve ayrica tahsilat arag ¢esitliliginin
ve tahsilat siirelerin iyilegmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tariheri itibanyla
sirasiyla 137.306.722 TL, 369.440.496 TL, 575.906.312 TL ve 438.339.838 TL tutarmdadir. 31 Arabk 2020,
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in alacak vadelerinde ve tahsilat
stirelerinde Snemli bir defisiklik yaganmamig ve ilgili hesaplarin bakiyesinde gérillen artislar nihai mamul
sati§ fiyatlarindaki ylkselisler sebebi ile meydana gelmistiz. 30 Eyliil 2023te sona eren 9 aylik dénemde ise,
mamul fiyatlarindaki arti devam ederken, Sirket’in bir iligkili tarafi olan Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracat bazii satiglara iligkin ticari alacaklarin Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsamindaki kismi bdlinme
iglemi swrasinda Limak Cimento tiizel kisiliginde devam etmesi gerekliligi sebebiyle mevcut borglardan
mahsup edilmesi ile denklestirilmesi sonucunda, toplam ticari alacak bakiyesinde 3 1.Arahk 2022*de sona eren
dneme kiyasla azalma yaganmigtir.

Sirket’in stokiari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyia
36.335.081 TL, 82.400.728 TL, 199.810.304 TL ve 305.743.238 TL tutermdadir. 31 Aralik 2020 itibaryla,
Sirket’in stoklari 36.335.081 TL iken %126,8 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla 82.400.728 TL’ye, 31 Aralik
2022 itibaniyla %:142,5 artisla 199.810.304 TL'ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise %553,0
artigla 305.743.238 TL’ye yitkselmistir. S8z konusu ddnemler itibanyla stoklardaki tutarlarindaki artss
trendinin sebebi, (her ne kadar stok tutma slirelerinde sek.iret bir etki . ebebiyle ya da Sirket 8zelinde bir
strateji degisikliginden kaynaklaniyor olmasa da) iigili d8nemlerde esis olarak kdmiir fiyatlarnin doviz
cinsinden artiginin yaninda kurda yaganan artiglarin da etkisivle enerji maliyetleri ve hammadde maliyetierinde
yasanan artiglar ve bu artislarin yar: mamul diretim maliyetlerine yansimatindan kaynaklanmakeadir.

Sirket’in pesin 8denmis giderleri, 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylii! 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 292,925 TL, 4.771.559 TL, 4.304.728 TL ve 3.173.028 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibaniyla, Sirket’in pesin ddenmiy giderleri 292925 TL iken, 31 Aralik 2021 ijtibanyla 4,771,559 TL’ye
yitkselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla %:9,8 diisiigle 4.304.728 TL’ye, 30 Eyltil 2023 tarthi itibanyla ise
%626,3 diglisle 3.173.028 TL’ye gerilemistir. S8z konusu dénemler itibariyla pesin 8denmiy giderler ilgili
donemlerdeki ekipman, hammadde ve kdmiir tedarikgilerine verilen siparis avanslanndakl deglslmlerden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar
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Sirket’in duran varliklar maddi duran varliklar ve maddi oimayan duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varhiklar, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliif 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 134.657.960 TL, 164.491,945 TL, 298.315.413 TL ve 381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran
varliklanndaki 31 Araltk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri arasindaki artig orani %222, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orami %81,4 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artis
oram %27,7 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki duran varhkiardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasmdaki duran varliklardaki defiisim ve 31 Arahk 2022
ve 30 Eyltl 2023 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim maddi duran varliklar ve maddi clmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 133.394.404 TL, 163.013.233 TL, 297.097.346 TL ve 380.032.395 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklan 133.394.404 TL iken %22,2 artisla, 31 Arahk 2021
itibarryla 163.013.233 TL'ye, 31 Arahk 2022 itibaryla ise %82,3 artigla 297.097.346 TL ye, 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %027,9 artigla 380.032.395 TL'ye vilkselmigtir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Eylill 2023 tarihleri arasindaki maddi duran varliklardaki degisim makine ve echizatlara iliskin clarak
yapilmakta olan rutin yatinmlar ile gergege uygun deger fark: kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket
ybnetimi, maddi duran varliklar iginde yer alan arsalari yeniden deferleme ydntemi ile Slgmeyi tercih etmisgtir.
ilgili maddi duran varliklanin 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eykil 2022 ve 30 Eylul 2023
tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme girketi
tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile belirfenmistir. Maddi duran varhiklarin degerindeki yeniden
degerlemeden kaynakh artiglar, ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, Szkaynaklar altinda “Maddi
duran varlk yeniden deferleme artig/(azaliglar:)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylii} 2023
tarihleri itibariyla sirastyla 1.263.556 TL, 1.478.712 TL, 1.218.067 TL ve 1.032.207 TL tutarindader. 31 Arahik
2020 itibartyla, Sirket’in maddi olmayan duran varlklars 1.263.556 TL iken %l7,0 artigla, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.478.712 TL ye ylkselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla ise %617,6 dilgiisle 1.218.067 TL’ye, 30
Eylal 2023 itibartyla %15,3 diglisle 1.032.207 TL’ye gerilemigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in kisa vadeli yokdmliltikleri, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirfer, ddnem kart vergi yilkimlilliikleri ve kisa vadeli kargpiliklar kalemlerinden
olusmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilltkleri, 31 * ralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil] 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 451.810.795 T_, 447.445.100 TL v¢ 463.667.714 TL tutarindadir.
Sitket’in kisa vadeli yitkiimldliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021 taribleri arasindaki artiy oram
%148,3, 31 Araltk 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki diigits orani ©02,7 ve 31 Arahi 2022 ile 30 Eytiil
2023 tarihleri arasindaki artig orani %3,6 olarak gerqeklesmistir, 31 Arahk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasmdaki kisa vadeli ylikOmliiliiklerindeki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
kisa vadeli yitkiimlitlliklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki kisa vadeli
yiktimltltiklerindeki deBigim baghea ticari borglar ve diger borglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari borglari, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 98.950.928 TL, 277.396.168 TL, 132.105.622 TL ve 316.378.250 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibanyla, Sirket’in ticari borglar 98.950.928 TL iken %180,3 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla 277.396.168
TL’ye, 31 Aralik 2022 itibartyla ise %52.4 dilsiigle 132.105.622 TL.’ye gerilemis olup 30 Eyliil 2023 itibariyla
%139,5 artigla 316.378.250 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020 ile 3| ;,__,«,»—‘—="- =4l Arabk 2021 ile 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degigim iligkiljg* @a;.a ey
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kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari borglari 85.360.036 TL
iken %3208,0 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 262.742.162 TL’ye, 31 Arahik 2022 itibariyla ise %59,3 dusisle
166.982.450 TL’ye gerilemis olup 30 Eylill 2023 itibartyla %160,4 artigla 278.589.761 TL'ye yiikselmistir.
Sirket’in iligkili olmayan faraflara ticari borg¢larindaki bu degisim &zellikie k8miir alim gergeklestirdigi
tedarikgileri ile olan borg bakiyelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildiinda ilgili
donemlerde ABD Dolan cinsinden fiyati belirfenen kdmiir maliyetierindeki artigin yam sira, yine aym
donemde kurda yaganan artiglardan kaynaklanan kdmiir tedarik maliyetlerindeki artis, borg bakiyesinin ilgili
dbnemlerdeki artiginin ana sebebini olugturmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla olan ilgili hesap bakiyesindeki
azalis ise, ilgili d6nemde Sirket’in grup biinyesinde ¢alisma sermayesi yonetim politikasim i¢ kaynaklardan
yénetme stratejisinden kaynaklannug olup, aym durum asagida agiklandig: tizere iliskili taraflara olan borg
bakiyesinin artigima neden olmustur.

Sirket’in diger borglar, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyllil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 58.896.058 TL, 157.460.655 TL, 293.970.979 TL ve 122.885.206 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibartyla, $irket’in dier borglari 58.896.058 TL iken %1674 artisla, 31 Arahk 2021 itibariyla 157 460.655
TL've, 31 Aralik 2022 itibariyla %86,7 artigla 293.970.979 TL’ye yilkselmis olup 30 Eylil 2023 itibariyla
%58,2 dilglisle 122.885.206 TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021,31 Aralik 2021 ile 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 arasindaki depisim iligkili taraflara diger borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibaniyla, Sirket’in iliskili taraflara diger borglan 58.226.056 TL iken
%168,5 artigla, 31 Aralik 2021 itibanyla 156.319.114 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %86,7 artigla
291.808.697 TL’ye yiikselmis olup, yukanda da agiklandigi ilzere, galisma sermayesi ySnetiminin grup ici
kaynaklardan saglanmasi stratejisi dogrultusunda kdmiir tedarikgilerine olan borg bakiyesinin azaltilmas,
iligkili taraflara diger bor¢lar kaleminin artisina yol agrmistir. 30 Eyliil 2023 itibanyla, ilgili hesap bakiyesi,
artan mamul ve yar mamul fiyat artiglar neticesinde yilkselen karhiik ve bu dogrultuda yaratlan nakit
sayesinde azaltiimig ve %59,6 diigiigle 117.904,246 TL ye gerilemigtir.

Uzun Vadeit Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ytiklim!{ilikieri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi ytikimlilliikleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibaniyla sirasiyla 18.489.75¢ TL, 27.417.527 TL, 60.746.888 TL ve 97.566.80} TL tutarindadir,
Sirket’in uzun vadeli ylikimliliiklerindeki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasmdaki artig orant
%48,3, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig oram %121,6 ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil
2023 arasindaki artig orani ise %60,6 olarak gerceklegmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Aralik 202§ tarihleri
arasindaki uzun vadeli yiikiimlilltiklerindeki deBisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
uzun vadeli yitktimiudlklerindek. degisim ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eylill 2023 arasimdaki uzun vadc i
yiiklimiliklerindeki degisim kigcom tazminat karsihi: ve ertelenmis vergi ytikiimlitliklerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenen vergi yiikiimlilitkleri, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Araltk 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 13.070.437 TL, 19.752.244 TL, 43.003.847 TL ve 67.781.214 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in ertelenen vergi yllkiimliilitkleri 13.070.437 TL iken %51, arbigla, 31 Arahk
2021 itibaniyla 19.752.244 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %117,7 arfigla 43.003.847 TL’ve, 30 Eylill
2023 itibariyla ise %057,6 artisla 67.781.214 TL’ye yiikselmigtir. 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki ertelenen vergi yitkimlitliklerindeki degisim, ilgili ddnemlerde maddi duran
varhk degerleme farklarinin artiginin ertelenen vergi ylikOmliligh yaratmasmin yaninda, kidem tazminati ve
kullandmamig izin kargibklannin artigi nedeniyle ertelenen vergi varlifi olusmasi sonucund ilgifi net
bakiyede yaratilan artiy etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yilinda uygulanan VBRI
orammin da %25°e gikanilmasi, bu artisan sebepleri arasinda yer aimaktadir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 5denmis sermaye, kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar, kardan ayrilmig
kisitfanmg yedekler, gegmis yillar karlar ve net dénem kan kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklari, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliill 2023 tarihleri itibanyla
sirasiyla 106,707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve 597.079.798 TL tutarindadir. Sirket’in
8zkaynaklarindaki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis orami %27,5, 31 Aralik 2021 ile
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artis oram %0322,0 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
artig orani %40 olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2020 ile 31 Arahik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
defrisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki tzkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve
30 Eylil 2023 arasindaki 6zkaynaklardaki degisim sermaye artigi, maddi duran varlik yeniden degerfeme
artiglart, net dnem kan ve pay sahiplerine yapilan diger 8demelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ddenmis sermayesi, 31 Arahk 2020, 3t Arahk 2021, 3] Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 350.000 TL, 350.000 TL, 350.000 TL ve 386.179.700 TL tutarindadir. Sirket'in sermayesi,
28 Eyliil 2023 tarih ve 10924 sayih TTSG ile 350.000 TL den 385.829.700 TL arurilarak 386.179.700 TL ye
yiikseltilmigtir. 385.829.700 TL’lik artis, Limak Cimento blinyesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nin aktif ve
pasifinin kismi bliinme yoluyla Sirket'e ayni sertmaye olarak devredilmesi suretiyle kargilanmmstir.

Sirket’in dzkaynaklarinda bulunan ve kar veya zararda yeniden simiflandirlmayacaklar olarak gruplandinlan
maddi duran varlik yeniden degerleme artislart ve tammlanmis fayda planlan yeniden dlglim kazanclar
toplams, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla
50.702.972 TL, 79.472.709 TL, 178.443.900 TL ve 216.532.274 TL tutarindader. 31 Arahk 2020 itibariyla,
kar veya zararda yeniden simiflandirtimayacaklar, 50.702.972 TL iken %56,7 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla
79.472.709 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibartyla ise %124,5 artigla 178.443.900 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil
2023 itibariyla %21,3 artigla 216.532.274 TL’ye ylikselmigtir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022
ve 30 Eylill 2023 arasindaki degisim, Sirket’in maddi duran varliklari icerisinde yer alan arsalarmun SPK
tarafindan yetkilendirilmis bir bafimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlan dikkate
alinarak yeniden degerlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net dénem kar1, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylit] 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 53.150.849 TL, 53.730.412 TL, 394.972.189 TL ve 689.223.038 TL tutarindadir. 31 Arahk 2020
itibariyla, kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar, 53.150.849 TL iken %o1,1 artigla, 31 Aralk 2021
itibariyla 53.730.412 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %635,1 artigla 394.972.189 TL’ye yiikselmis olup
30 Eyiiil 2023 itibareyla %5175,9 artisla 689.223.038 TL'ye yilkselmistir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degisimler mamul ve yart mamul satig fiyatlarinin artigimin yant sira,
ditzilk maliyetli alternatif katk: ve hammadde kullanumi sayesinde karlilZin artigindan karnaklanmaktadir. Her
dvem, pay schiplerine yapilan diger 8demeler tutan Onceki wila ait, net donem kar ile uyumlu. ..arak
geigeklesmistiv. Dolayisiyla, net dénem kar etkisi zkaynaklarda ¢ok simirh olmugtur. Diger yandan, 2023
yilinda ilave olarak cari ddnem kartun da kismi bdlinme neticesiyle aktardmus olmas) sebebiyle yilksek
seviyedeki net donem karlarina kiyasla 6zkaynaklar sinirl seviyede artig gstermistir.
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10.2  Faaliyet sonuglar:

10.2.1 ihrageun izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonu¢iarna iligkin bilgi:
Temel Kalemlerin Agiklanmasi

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yiltar igin
konsolide kar, zarar ve diger kapsamli gelir tablolanindaki ana kalemlerin tanimlart agagida sunulmaktadir,

Hasilat

Sirket’in hasilaty, (i) yurt i¢i satiglan, (ii) yurt dig1 satiglan, (iii) satig iade ve iskontolar: ve (iv) diger indirimleri
kapsamaktadr.

Sanglarin Maliveti

Satiglarin maliyeti, (i) ilk madde ve malzeme giderleri, (i) dogrudan is¢ilik giderleri, (iii) genel iiretim
giderleri, (iv) amortisman ve itfa giderleri, (v) toplam tiretim maliyeti, (vi) yar1 mamul stoklarindaki degisim,
(vii) mamul stoklarmdaki degisim, (viii} satilan mamullerin maliyeti ve (ix) satilan ticari mallann maliyetini
kapsamaktadir.

Pazarlama, Satg ve Dagirm Giderleri

Pazarlama, satis ve dafitim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) nakliye ve paketleme giderleri, {jii) elektrik, su
ve benzeri giderler, {iv) amortisman ve itfa paylan ile (v} diger giderleri kapsamaktadr,

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) bakim ve onarim giderleri, (iii} elektrik, su ve benzeri
giderler, (iv) denen vergi ve harglar, (vi) kira giderleri, (vii) milsavirlik giderleri, (viii) amortisman ve itfa
paylan ile (ix) diger giderleri kapsamaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Eses faaliyetlerden diger gelirler, (i) kur farki gelirleri, (i) hurda satis karlary, (iii) vade farki gelirleri ve (iv)
diger gelirleri kapsamaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden difier giderler, (i) kur farks giderleri, (ii) dava karsilik giderleri ve (iii) diger giderleri
kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri (i) kur farki geliri ve (ii) faiz gelirlerini kapsamaktadir.
Fingnsman Giderleri

Finansman giderleri (i) komisyon giderleri, {ii) kidem tazminat ytikiimliiliipil faiz gideri, (iii) teminat mektubu
ve komisyon giderleri, (iv) kur farks giderleri ve (v) faiz giderlerini kapsamaktadir.




Faaliyet sonuglar

Asagida Sirket’in belirtilen donemlerdeki kar ve zarar tablosu yer almaktadir.

(TL) 31 Aralik’ta song eren yitbk dinem 30 Eviol’de sona eren 9 ayhk dinem
2020 2021 2022 2022 2023
Hasilat.... F4.311.0% 535718488 1.171.096.300 826.495.843 1.442,979.539
Satiglarin maliyets (265.264,922) (494.424.780)  (815218602)  (615.406.565) (762.187.035)
Briit kar 49.046.174 41.293.708 I55.877.698 211089278 $80.792.504
Pazarlama. satvy ve dagatim giderleri (-). (3.060.062) (3.996.712) (7.164.539) (5,148,526} {1L.777817}
Genel ySnotim giderleri (-)......... {10.220.485) (13.201.566) {24.942.682) {17.032.113) {40.404,752)
Esas fhahyetlerden diger gelister_.._... 41516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146,592,261
Lises Gaaliyetlerden diger giderier (-)..... (24.486.569) (82.969.479)  (105.516.492) (98.585.655) (70.209.151)
Esas f2aBYet KA weovrveerrrrorroreresorseenes 54795100  55884.968 400,513,597 253.628.304 704.993.005
Finansman gelirien ...... 2T 106,325 416.639 322442
Finansman giderkert(-)... (1.620.474) (2.766.472) (7.431.972) (5.134.127) {16.223.533)
T R 53.181.777 53224821 393498314 248.816.619 686.769.472
Sfirdiirilen faaliyetler vergl
POy TTETI TS S (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453,566
Dinem vergi geliri'fgideri) ........ (24,669_) ' (o368 (17.320) (2.783) (2.335.516)
Ervelenmiy vargi geliri/(gideri) . (6.25% 510.627 1.491.195 987.030 2 789.082
53,150,849 53.730.402 394,972 189 249.800.866 689.222,038

Net dEaem Kerl....covcosesrissenn.
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30 Eyliil 2023 ve 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren 9 Ayhk Dénemler icin Sonuglarin
Kargilagtirmasi

Sirket’in 30 Eylitl 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donemindeki kar ve zarar tablosunun 30 Eyliil 2023’te sona
eren 9 ayhk dénem ile karsilagtirilmas asagida tartigiimaktadsr.

Hasat
Agsagidaki tabloda 30 Eyliil 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihlerinde sona eren yiliardaki hasilat gésterilmektedir.

{TL) 30 I:.ylll de sona eren 9 Aybk Dinem

2022 2023
Yurt igi sauglar ......... ' 706.638.665 1.458.280.358
Yunt disi satiglar ....... 137.480,753 .
Satig iade ve iskentolari {-) . (210.606)
Diger inditimicr (-) (17.623.575) (15.090.213)
Toplam 826.495.843 1.442.979.539

30 Eylal 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dbnemd  $irket’in ha. Jat1 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6
artargk, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren yidaki 826.495.843 TL’den 1.442.979.539 TL’ye ulasmgtir. Bu
artigtn temel nedeni, yurtici satislarda meydana gelen 751.641.693 TL tutanindaki, difer bir deyisle %106,4
oranindaki artigtir. Yurtigi satiglardaki artis esas olarak mamul v= yari mamul satis fiyatlarinda yasanan artistan
kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyeti

AgaBidaki tabloda 30 Eyldl 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren 9 ayhik dénemde Sirket’in yapmis
oldugu sattslarin maliyetini olusturan kalemler gdsterilmektedir.

(TL) 30 Lyml'de sona eren 9 Aylik Dénem

2022 2023
{Ik madde ve malzeme giderleri ........cuvovurerscesms B el ritssenstaannereaanes 128.150.006 117.448.582
Dofradan i5¢iliK BIORTIEN i i e rrmarssesser s messneress s ssesrssaresstvssenes 17.479.907 . D 458,623
Getted GIEtim BIACEIET vuvv.rseecreretosesseessssenemsssnessoresansssessrstosssomns (%04,018
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Amortisman ve 11 gderler o o s i e 5.990.382 12.536.554

Toplam diretim maliycti .......occeeseas 627.516.981 804.997.177
Yan raamul stoklanndaki degisim _...... {9.688.584) (59.428.978)
bMamul sioklartndaki deBiSIM ... w.erresnericersenrissisnsminssersessersssess {2.709.974) 2.069.142
Sattlan mamullerin MAIYELE .....c..cecveer s cereer s saremsesssasscsmasessssereressssins {12,398.558) (57.359.836)
Satidan ticari mallann maliyeti .......... 288.142 14.599.094
Toplam 615.406.565 761.187.035

Satiglann maliyeti, 30 Eylill 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle karsilastinldiginda 146.780.470 TL,
diger bir deyisle %23,9 oraninda artmistir. Satiglann maliyetindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik ddneme gore, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik d8nem igin 177.430.796 TL, diger
bir deyigle %028,3 oraninda artan toplam Uretim maliyetinden kaynaklanmgtir. Toplam Gretim maliyetindeki
arhs esas olarak genel tiretim giderlerinde yasanan 158.607.332 TL, diger bir deyisle %33,3 oranindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. Genel Uretim giderlerindeki artigin ana sebebi ise, bu kalemi olusturan en bliyitk maliyet
unsuru olan enerji giderlerinde yaganan artiglardir. Uluslararasi piyasalarda ABD Dolan cinsinden fivat
belirlenen bir emtia olan kdmiir maliyeti, 6zellikle ilgili dénemde dtviz kurunda yasanan ariig neticesinde Tilrk
Liras1 cinsinden gergeklesen enerji maliyetlerinin de artigina sebep olmustur.

Beriit kar

Mamul ve yari mamul fiyatlarinda yasanan artisa bagli olarak, Sirket’in briit kart 30 Eyliil 2022 tarihinde sona
eren 9 ayhk dénemde 211.089.278 TL iken, 30 Eylil 2623 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 469,703.226
TL, diger bir deyisle %4222,5 artarak 680.792.504 TL'ye yiikselmistir.

Pazariama, satiy ve daginum giderleri

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik déneme ait pazarlama, sati ve dagitim giderleri, 30 Eylal 2022
tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilastinldifinda 6.629.291 TL, diger bir deyisle %128,8 oraninda
artmigtir. Pazarlama, satig ve dagitim giderlerindeki artig esas olarak, 3¢ Eylill 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk
dineme gbre, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin 3.488.314 TL, diger bir deyisle %188,7
oraninda artan personel giderleri ile 1.308.216 TL, diger bir deyisle 113,5 oraninda artan nakliye ve
paketleme giderlerinden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon nedeni ile personel
ficretlerine yapilan zamlardan kaynaklanmakitadir, Nakliye ve paketleme giderlerindeki artis ise, akaryakit ve
navlun maliyetlerindeki arhigtardan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderleri

Genel ydnetim giderleri, 30 Eyliill 2022 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemle karsilagtinildifinda 30 Eyltl] 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dinemde 23.372.639 TL, difier bir deyisle %137,2 oramnda artmignr. Genel
ybnetim giderlerindeki artis esa. ofarak, 30" .yliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik déneme gére, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 ayhk dénem i¢in 19.202.996 TL, diger bir deyisle %152,7 oraninda artan personel
giderleri ile 1.228.044 TL, diger bir deyisle %100,9 oraninda artan bakim ve onarim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki arug, asgari licret zammu ve enflasyon nedeni ile personel dicretlerine
yapilan artislardan kaynaklanmaktadir. Bakim ve onarim giderlerindeki artis ise enflasyon ve kur artisina bagl:
olarak yazilim, lisans ve hizmet alim maliyetlerinde yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata olan oraru 30 Eyltl 2022 tarihinde sona eren 9 aylk dnemde
%2,1 iken, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde %52,8 olarak gergeklesmistir.

Esus faalivetierden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle kamllastmldlgmda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 16.713.059 TL, diger bir deytslc phlhd.oraninda dlismlstlr.
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Bu diisls, ilgili ddnemde bir 8nceki yilin ayni dénemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen 19.308.032
TL, diger bir deyigle %012,0 azaligtan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eylii] 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilastinldifinda 30
Eylii] 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 28.376.464 TL, diger bir deyisle %28,8 oraninda azalnugtir.
Bu dligliy, ilgili ddnemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla kur fark: giderlerinde pergeklesen 29.604.248
TL, diger bir deyisle %29,6 azahstan kaynakianmaktadur.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 30 Eyltl 2022 tarihinde sona eren 9 ayhik didnemle kargilagtinldiginda 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyigle %2 16,0 oraninda artrmugtir. Bu artis esas
olarak ilgili donemde faiz oranlarinda yasanan artislar neticesinde teminat mektubu ve POS cihaz
komisyonlarinin artigindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dinemde 987.030 TL ifutarinda ertelenmis vergi geliri
kaydetmis olup, s6z konusu gelirin olugmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalan kapsaminda
kayitlara aldif: taahhuk ve kargihklara iliskin gegici farklardir, Sirket, 30 Eylail 2023 tarihinde sona eren 9
ayhk ddnemde 2.789.082 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, stz konusu gelirin olusmasinin temel
nedeni de bir 6nceki dbneme iliskin olarak agiklanan sebeplerdir. Aynca, ilgili degisimler, 2023 ve 2022
yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanmasindan kaynaklanmstir.

Nerdinem kari

Yukarida aciklanan faktdrlerin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk ddnemde
249.800.866 TL kar eden Sirket’in ddnem kari 439.422.172 TL, diger bir deyisle %175,9 artmis olup Sirket
30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donemde 689.223.038 TL dénem kari kaydetmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yilar icin Sonug¢larn Karsilastirmas:

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yildaki kar ve zarar tablosunun 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
kargilastiriimasi asagida tarigalmaktadir.

Hasilat

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yillardaki hasiat gdsterilmektedir,

{TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

i w21 7 2022
Yurt igi satighr ....... . . 310377473 R 1.059.351.911
Yurt digl SAUSIAF oo e e e 230.454.008 137.480.753
Satig iade ve ISKOMOIAIT (=).cuiririisiersrtsressssssssarsisarersraserasser sesvanvnsen (344.135)
Diger indirimIEr {=}.iinniininirin st cesenss e sen (5.112,993) (25.392,229)
Toplam 535.718.488 1.171.096.300

31 Arahk 2022 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat 635.377.812 TL, diger bir deyisle %118,6 artarak,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki 535,718,488 TL’den 1.171.096.300 TL ve ulasmistir. Has:lattaki
artig esas olarak, 31 Arahk 202] tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin
748.974.438 TL, diger bir deyisle %241,3 oraninda artan yurt i¢i satiglanndan kaypaklanmistir. Yurt ici
satiglardaki arig esas olarak bir 8nceki déneme kiyasla nihai ve yart mamul fiypififse
kaynaklanmgtir.
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Satuiglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapnus oldugu
satiglarin maliyetini olugturan kalemler gdsterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil
2021 2022

[k madde ve malzeme ZIOErlern ... cruarrcecrrericernsiriessrsisarressssssases 104.066 656 "158.457.101
DoBrudan iggilik giderlerio. s nasisiesisses 14.268.374 24.327.140
Gentel Gretim GIderler ... o rerercineenss st sssresssssssssnssrrsss 363.799.286 663.543.308
Amortisman ve itfa giderieri P 9.774.540 10.189.248
Toplam Gretim MAlIYEI ...vvevrvrreeceomemmarrsessserssssssrssssaes 491.908.896 856.516.797
Yan mamul stoklarindaki degigim ... {155.897) (38.400.001)
Mamul stoklanndaki deBiSim . iweimieimm i s 74.421 (3.239.644)
Satitan mamullerit MAlIYEL ... i rsssemresrsssersreesrassasrrerees (81.476) {41.639.645)
Sanlan ticari mallarn maliyeti ... 2.597.360 341450
Toplam 494,424,780 815.218,602

Satislarin maliyeti, 31 Arahk 2021 yihyla karstlastinldifinda 320.793.822 TL, diger bir deyigle %64,9
oraninda artrmistir. Satiglarm maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 364.607.901 TL, diger bir deyisle %74,1 oraminda artan toplam iirctim
maliyeti ile 299.744.022 TL, diger bir deyisle %:82,4 oraninda artan genel Uretim giderlerinden
kaynaklanmistir, ‘Toplam dretim maliyetindeki artig esas olarak genel Giretim giderlerinde ve ilk madde
malzeme giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir, Genel iiretim giderlerindeki arteisin ana sebebi ise,
bu kalemi olusturan en bilyilk maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yaganan arbiglardir. Uluslararas:
piyasalarda ABD Dolan cinsinden fiyatt belirlenen bir emtia olan kdmilr maliyetinde 8zellikle ilgili dénemde
dbviz kurunda yaganan artig neticesinde meydana gelen artiglar, Tirk Lirasi cinsinden enerji malivetlerinin
artisina sebep olmustur,

Briit kar

Mamul ve yari mamul fiyatlarinda yaganan artisa baglt olarak, Sirket’in briit kar 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 41.293.708 TL iken, 3} Arahk 2022°de sona eren yilda 314.583.99%0 TL artarak 355.877.698 TL’'ye

yitkselmigtir.
Pazariama, satig ve dagitim giderleri

Pazarlama, satis ve daiitin giderferi, 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastinldiinda 3.167.927 TL, diger
bir deyisle %79,3 oraninda artmistir, Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artig esas olarak, 31 Aralik
2021°de sona eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 1.187.4 4 TL, diger k'r deyigle %082,2
orainda artan personel giderleri ile 1.013.885 TL, diger bir devigle %142,9 ¢ranmmda artaw elektrik, su ve
benzeri giderlerden kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artig asgari ticret zamm: ve enflasyon nedeni ile
personel ficretlerine yapilan artislardan kaynaklanmaktadsr. Elektrik, su ve benzeri giderlerind~ki artig ise ilgili
giderlere iliskin tarife ve birim fiyatlarda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir.

Genel yénetim giderleri

Genel ybnetim giderleri, 31 Aralk 2021°de sona eren yilla karsilagtinldifinda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %288,9 oraninda artmugtir. Bu degisim icerisindeki en bilyitk pay, asgari
ficret zammu ve enflasyon nedeni ile personel ficretlerine yapilan zamlardan dolay1 31 Aralik 2021°de sona
eren yila gbre, 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren yil igin 8.435.810 TL, diger bir deyisle 86,0 oramnda artan
personel giderlerinde yasanan artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirkel’in genel ybnetim giderlerinin hasilata olan oram 31 Aralik 2021°de sona erge¥{idgs
2022’de sona eren yilda %52,1 olarak gergeklesmistir. it ‘
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Esus faaliyetlerden diger gelirier

Esas faaliyetlerden diger gelirier, 31 Aralik 202 1°de sona eren yilla kargilastnldiginda 31 Aralik 2022°de sona
eren yilda 67.500.695 TL, diger bir deyigle %058,8 oraninda artmugtir. Bu artig, ilgili ddnemde bir énceki yilin
ayn1 dénemine kiyasla kur farks gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir,

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilaghmldiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir deyisle %27,2 oranunda artrmistir, Bu artig ilgili dénemde bir Snceki
yiln ayn1 dénemine kiyasla kur fark: giderlerinde gergeklegen artigtan kaynaklanmaktadir,

Finansman gelirieri

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla karsilagtmldiginda 31 Arahk 2022°de sona eren yilda
310.364 TL artmustir. Bu artig, faiz oranlarindaki artig ve ilgili ddnemde $irket’in nakit bakiyesinde yasanan
gdrece artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderieri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastinldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda artmustir. Bu artig, faiz oranlarinda yasanan artig sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yaganan artiglardan kaynaklanmaktadr.

Ertelenmiy vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Arahik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, stz
konusu gelirin olugmasimin temel nedeni; Sirket’in TFRS uygulamalar: kapsaminda kayitlara aldids taahhuk
ve kargiliklara iliskin gegici farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 31 Arahk 2022'de sona eren yilda
1.491.1935 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup sz konusu gelirin olusmasinm temel nedeni de bir tinceki
doneme iligkin olarak agiklanan sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, ilgili degisimler, 2022 ve 2021
yillarinda gegerli vergi oraninin sirastyla %023 ve %25 olarak uygulanmasindan kaynaklanmisti.

Net diinem kart

Yukanida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in dénem kan 341.241.777 TL artmis olup $irket 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 394.972.189 TL
donem kar kaydetmistir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Senn¢larm Karsilastirmasi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki kar ve zzrar tablosuna 31 Aralik 2020°de sona eren yilla
karsilagtiriimas: asagida tartigilmaktadir,

Hasilat
Agsagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilati gdsterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

2020 2021
VUL IGT SBUSIA covvrsvenerseesoesreescsseesssnsssssssmssssasesssessassssmssserasssssssans 203.181.980 T 310377473
Yur digt Satglar ......oooveeeeer i 114.757.365 230.454.008
Satig iade ve iSKOIOLAr! (<), ocevecr e ceemenisssresineseresaensens -
Diger indirimler {~) (3.628.249) {5.112.993)

Toplam 314.311.096 ¢¢
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31 Arabk 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat 221.407.392 TL, diger bir deyisle %670,4 artarak, 3|
Aralik 2020 tarihinde sona eren yildaki 314.311.096 TL’den 535.718.488 TL’ye uwlagmigtir, Hasilattaki arti
esas olarak, 31 Aralbk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
107.195.493 TL, diger bir deyisle %52,8 oraninda artan yurt ii satiglar ile 115.696.643 TL, diger bir deyisie
%0100,8 oranmda artan yurt digt satiglardan kaynakianmigtir. Yurt igi satiglardaki artig esas olarak mamul ve
yart mamul fiyatlarinda yaganan artiglardan kaynaklanmastir. Y urt disi satiglardaki artig esas olarak yari mamul
satis miktarlarinda yaganan artiglar ile yart mamuli fiyatlannin artigindan kaynaklanmstir.

Sanglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren y:llarda Sirket’in yapmis oldugu
satiglarin maliyetini olusturan kalemler gésterilmekiedir.

{TL) 31 Aralit’ta sona eren yil
2020 2021

ilk madde ve malzeme giderleti U=  62.288.412 104.066.6%6
Dogrizdan isgilik giderleri.......... b s 11.519.778 14.268.374
Genel Bretim BIGerler ..o ettt rerern e s ssrnrsase e omavnsne 177.207.930 363.799.286
Amorisman ve itfa gidererl v...corrsin i e 11.343.215 8.774.540

262.359.333 491.908.896
Toplam Gretinm MAliYEti ..o e ,
Yari mamul stoklanindaki defigim ... iessmmsasssemsimssasonssonranees (1.322933) (155.897)
Mamu! stoklanndaki deiFiM......o.oorcerraimsmmessssacaen 2025607 74.421
Satilan mamutterin MAlIYeti ..o cee e e emeneeeerss et entens 702,674 (81.476)
Satilan ticari mallarn maliyeti, e e 2202913 2,597.360
Toplam 265.264.922 494.424.780

Sanglarin maliyeti, 31 Arahk 2020 yiliyla karsilagtmbdiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle %86,4
oranmda artmzgtir. Satiglarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31
Arahk 2021 tarihinde sona eren yil igin 229.549.561 TL, digier bir deyigle %.87,5 oranmnds artan toplam firetim
maliyeti ile 186.591.356 TL, difer bir deyigle %105,3 oraninda artan genel iiretim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Toplam iiretim maliyetindeki artig, COVID-19 pandemisinin etkilerinin, 2021 yilimin ikinci
yarsi itibariyla azaimasi neticesinde ilk madde ve malzeme piderleri ile genel iiretim giderlerinde meydana
gelen artistan kaynaklanmaktadir. Genel firetim giderlerindeki artisin ana sebebi ise, bu kalemi olugturan en
bilyiik maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artiglardir. Uluslararasi piyasalarda ABD Dolarn
cinsinden fiyat: belirlenen bir emtia olan k8mir maliyeti, 8zellikle ilgili dSnemde doviz kurunda yasanan artis
neticesinde, Tiirk Lirasi cinsinden enerji maliyetlerinin artigina sebep olmustur.

Briit kar

Satig hacmi ve fiyatlarinda yasanan artiglara ragmen, COVID-19 pandemisinin etkisinin azalmasi ile birlikte
emtia fiyatlarinda yaganan artig ve beraberinde tetiklenen kiiresef enflasyonist etkiler, ilk madde ve malzeme
ile enerji maliyetlerinde artiga sebep olmusg, bu etkilerc bagh olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020’de sona
eren yilda 49.046.174 TL iken, 31 Arahk 2021°de sona eren yilda 7.752.466 TL., diger bir deyigle %»15,8
azalarak 41.293.708 TL'ye diigmiistir.

Pazarlama, safis ve dagitim giderieri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 3] Arahk 2020°de sona eren yilla kargilastinidsginda 936.650 TL, diger
bir deyigle %230,6 oraninda artmigtir. Pazarlama, satis ve dagiim giderlerindeki artis esas olarak, 31 Arahk
2020°de sona eren yila gore, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yil igin 284 846 TL, dlger bir deyisle %:24,6
oraninda artan personel giderleri ile 279.837 TL, diger bir deyigle 65,1 oraninda arfan.glektrik, su ve benzeri
giderlerden kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artis, persone! {gyfigr A
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kaynaklanmaktadir, Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artis ise COVID-19 pandemisi etkilerinin
hafiflemeye baslamasi sonrasinda enerji fiyatlaninda yasanan artigtan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderleri

Genel y8netim giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %229,2 oraminda artristir. Genel y8netim giderlerindeki artis esas olarak,
31 Aralik 2021°de sona eren yila géire, 31 Aralik 2022 tarihinde sena eren vl igin 2.306.246 TL, diger bir
deyisle %30,7 oraninda artan personel giderleri ile 526.435 TL, diger bir deyisle %94,3 oraninda artan diger
giderlerden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon sebebiyle personel iicretierine yapilan
artislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in genel ydnetim giderlerinin hasilata olan orani 31 Aralik 2020°de sona eren yilda %03,3 iken, 31 Arahk
2021'de sona eren yilda %2,5 olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilagtinldiginda 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda 71.242,975 TL, diger bir deyisle %(63,7 oraninda artrmstir. Bu artig ilgili ddnemde bir 8nceki yihin
aym d8nemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmaktadir.

Esas fanliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilashrildiginda 31 Aralik 2021'de
sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir deyisle %238,8 oraninda artrmigtir. Bu artig, ilgili ddnemde bir Snceki
yilm ayn1 ddnemine kiyasla kur fark: giderlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Aralik 2021'de sona eren yiida
1,145,998 TL, diger bir deyisle %70,7 oraminda artmistir. Bu artig, faiz oranlarinda yaganan artiy sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yaganan artistardan kaynakianmakiadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2020°de sona eren y1lda 6.259 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri kaydetmis olup, s6z konusu
giderin olugmasimin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalarn kapsaminda kayittara aldign taahhuk ve
kargiliklara iliskin gegici farklardir. Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 Tl ertelenmis vergi
geliri ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup stz konusu gelirin olugmasinm temel nedeni de bir nceki dSneme
iligkin agiklanan seberlerdir. Ayrica, ilgili deBisimler, 2021 ve 2020 yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiy'
%23 ve %22 olarak uy:ulanmas.dan kaynaklanmigtr.

Net donem kari

Yukanida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden
Sirket’in dinem kar1 579.563 TL, diger bir deyisle %ol,1 artmis olup Sirket 31 Araltk 2021°de sona eren yilda
esasen 53.730.412 TL dénem kari kaydetmistir,

10.2.2 Netsatglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin a¢iklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklgg lerine
iligkin agiklamalar, igbu {zahname®nin 10.2.1 sayil: bsliimilnde yer almaktadir.




10.2.3 ihragimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket"in faaliyet sonuglanimi etkileyen 8nembi gelismeler arasinda; dlinya hammadde tedarik piyasasinda
yaganan dalgalanmalar, diinya genelindeki iilkelerde biiytime hizinda ve enflasyon oranlarinda yasanan
degigimler, diinya merkez bankalannin faiz arttirimlanimin, Rusya-Ukrayna savasi, global enerji krizinin iitke
ekonemilerine olan etkileri, {israil ve Hamas arasindaki savag ve Husi saldirilanmin Stiveys Kanah gegislerine
olumsuz etkileri de dahil olmak iizere) giincel kilresel siyasal gelismeler, iilkemizde yaganan enflasyonist
ortam ve kur rejiminde yasanan degigimler ile finansman kaynaklarmna ulasim zorlugu ve maliyetlerindeki
degisken ortam sayilabilir. Bu faktSrler Sirket’in kontrol ve etkisi diginda gelisen durumtar olup, bu faktérler
Sirket'in karlilik ve satig hacmine yonelik olasi olumsuz etki edebilecek riskler olarak degerlendiriimektedir.

10.3  ihragemin bor¢luluk durumu

Borgluluk Durumu Tutar {TL)
31 Arakk 30 Eyliil
00 2021 | T 2022 2023 s
Tosa vadel = ] =
yikiinllikler 18_5.192.301 _ _-459.810.795 | _«7.445.100 B ___f?f?f”_"__
Garantili 0 ; 0 0 0
' Teminath 0 * 7 0 | 0 - 0
 Garantisiz/Teminatsiz 185192307 | 459.810.795 | 447.445.100 | 463.667.714
Uzun vadeli
yiikiimliitiikler (uzun
489.7. 417 . 746.: .
vadeli borglarin ks 8. 59 27.417.527 60.746.888 97.566.801
yadell ksimlari bar) - B | o
| Garantili { o i i ] []
{ Teminatle =1 o 0 ' 0 0
i _Gx_araﬂti_si_zfl' e_n_1in_at§12 | 18.489.759 i 27.417.527 ! 60.746.888 97.566.801 ]
Kssa ve Uzun Vadeli ‘
| Vokaralpiukler Toplamt 203.682.066 ‘ 487.328322 | | 508.191.988 N 561.234.515
hﬁ:kaynn}la_r i | 106.707.026 A 136.055.140 1 574,104,945 | 597.079.798
Gdenis/gkanimiy 350.000 350.000 350.000 386.179.700
[iecrmayes , - =
| Yasal yedekler 62.638 62,638 62.638 191.631
Diger yedekler E I 103.916.459 | 133.265.759 573.478.727 217.328.608
TOPLAM
"A.YNEKLﬁ‘?_‘ 3_!0._389.092 | 623,283,762 1.082,296.933 N 1.158.31.4.{13
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11 iHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1  ihrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakknda bilgi:

Sirket'in temel fon kaynaklam faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olugmaktadir, $irket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetierinden elde ettii nakdin ve gerekmesi halinde digandan aldipy kredilerin temel fon

kaynaklar olacagin tahmin ctmektedir, Sirket'in geemiste 1emel likidite gereksinimleri baglica meveut
faaliyetlerin siirdilritlmesi ve yeni yatinm ihtiyaglarimn finanse edilmesine yénelik olmustur.

30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemdeki nakit ve nakit benzerleri 29.278.121 TL dir.

Sirket'in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkéni, §irket’in faaliyetlerinden
nakit elde etmeye devam edebilmesine bajl olacaktir. $irket’in nakit ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer
sekilde agirhikh olarak meveut faaliyetlerin siird{iriilmesi ile stratejik bilytime planlarinin, yatirim ve satin alma
harcamalarinin finanse edilmesine ySnelik olacaktir.

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigmin gereksinim duydugu miktarin altinda kalmass halinde,
finansman elde etmek amaciyla kisa vadeli veya uzun vadeli kredi ve sermaye piyasalarina erigim ihtiyacini
duyabilir. Sirket’in gelecekte uygun sart ve kogullarla finansmana erigmesi ile uygun sart ve kosullaria
finansman irmkénlarmin bulunmasi Sirket’in finansman performanst, kredi notu (veya bu notun bulunmamasa},
sermaye piyasalarinin genel olarak likiditesi ile Tiirkiye ve diinya ekonomisinin durumu gibi birgok faktérden
etkileneczktir.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit akislan
Agagidaki tabloda Sirket’in belirtilen her ddnemdeki nakit akiglarinin temel kalemleri sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyll'de soma eren 9 ayhk

31 Aralik’ta seas eren yAlik dinem dnem -

2020 292] 2022 2022 2023

Nakit ve nakit benzerleri dimem bayp
bakiyest 1.01%.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar.......... 79.826.523 (41.009.929) 162.566.665) (198.565.714) 585.250.65)
Yaunm faaliyetlerinden iliskin nakit akislan (3.417.402) {3.539.507) {15.320.282) (8.103.062) (25.977.856)
Finansman faaliyetlerinden nakil akigkan..... {76.292.613) 44,941,323 73,595,708 206.541.049 (533.221.519)
Nakit ve nukit benzerferindeki wet
ariyf(azalis) 116.568 391.887 1.708.761 (121,727 26045276
Nakit ve nakit benzerleri dinem sonu
bakiyesi 1.132.197 1.524,084 3.232845 - 1396357 29.278.121

Isletme faaliyetierinden nakit akiglart

Sirket’in, 31 Arahk 2020’de sona eren yilda, igletme faaliyetlerinden nakit girisle.i 79.826.523TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 120.836.452 TL azalmig olup $irket’in igletme faaliyetlerinden nakit ¢ikiglan
41.009.929 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in igletme faaliyetierinden nakit akiglarindaki bu artig, artan
mamul ve yar1 mamul fiyatlan ile tahsilat siirelerinin iyilesmesinden ve ayrica COVID-19 pandemisi
etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasmdan kaynaklanmistir,

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda. igletme faaliyetlerinden nakit gikislar1 41.009.929 TL iken, 31
Arahk 2022'de sona eren yilda 21.556.736 TL artarak 62.566.665 TL’ye yilkse!m:mr 1rket’m isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarindaki bu azalig, alacakiardaki ve stoklardaki artisa kil § Rle komiir
borglanmin ddenmesinden kaynakl fticari borglardaki azalisin igletme sermayesjginfigchy
kaynaklanmigtir. ' ‘




Sirket’in, 30 Eyliil 2022"de sona eren 9 ayhk dtnemnde, igletme faalivetlerinden nakit ¢ikiglan 198.565.714 TL
iken, 30 Eyliil 2023'te sona eren 9 aylik ddnemde 783.816.365 TL azalmis olup Sirket’in isletme
faaliyetlerinden nakit girisleri 585.250.651TL’ye yiikselmigtir, Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit
akiglarindaki bu artis, artan mamul ve yari mamul fiyatlari ile tahsilat araglarimin gesitliliginin artmasi ve
tahsilat siirelerinin iyilesmesinden kaynaklanmigtir,

Yanrim faaliyetlerinden nakit akiglars

Sirket’in, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikiglars 3.417.402TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 122.105 TL azalarak 3.539.507 TL’'ye gerilemistir. Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden nakit ¢ikiglarindaki bu diisiis, planli makine ve teghizat alimlarinda yasanan azaligtan
kaynaklanmigtir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021’de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden nakit qikislart 3.539.507 TL iken, 31
Aralik 2022 de sona eren yilda nakit ¢ikiglar 11.780.775 TL artarak 15.320.282 TL’ye yiikselmigtir. $irket’in
yatirim faaliyetlerinden nakit gikislanindaki bu artis, planl bakin onarim ve revizyon galigmalan kapsaminda
alimi gergeklestirilen refrakter ve makine techizat alimlarindan kaynaklanmigtir,

Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 aylik ddnemde, yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislar 8.103.062 TL
iken, 30 Eyliil 2023%te sona eren 9 ayhk dénemde 17.874.794 TL artarak 25.977.856 TL'ye ylikselmigtir.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikiglarindaki bu artig planh bakim onarim ve revizyon caligmalan
kapsamunda alin: gergeklestirilen refrakier ve makine techizat alimlarmdan ve ayrica ilgili ddnemde déviz ve
enflasyonda yaganan artiglar nedeniyle birim fiyatlann ylikseliginden kaynahlanmigtir,

Finansman faalivetlerinden nakil akiglan

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislars 76.292.613TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 121.233.936 TL azalmig olup Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit
girigleri 44.941.323 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansman faaliyetlerindeki bu degisim iligkili
taraflardan yapilan borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit girigleri 44.941.323 TL iken, 31
Arahk 2022°de sona eren yilda 34.654.385 TL artarak 79.595.708 TL’ye yitkselmigtir. Bu degigikligin sebebi
Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 30 Eylil 2022°de sona eren 9 aylik dénemde finansman faaliyetlerinden nakit girigleri 206.541.049
TL iken, 30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemde 739.768.568 TL azalmig olup Sirket’in finansman
faaliyetlerinden nakit gikiglari 533.227.519TL olarak gergeklesmistir. Bu degisiklikler pay sahiplerine yapilan
transferler ve diger ddemelerden olusmustur.

11.3  Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakknda deericvidirme:

Sirket’in temel nakit kaynaklars faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olusmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve gerekmesi halinde disaridan alacagi kredilerin temel nakit
kaynaklan olacagin; tahmin etmektedir. Sirket’in fon kaynaklarma iliskin detayli agiklamalara 11.1 numarali
baghk altinda yer verilmekte olup, Sirket; isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetimi Sirket'in sz
konusu finansman ihtiyaglarint kargilamas) igin gereken finansmana ve de likiditeye erigme imkénma sahip
olduguna inanmaktadir,

114  Isletme sermayesi beyan::

31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Slrket in ktsa vadeli yﬂkﬂmlulﬂklen, & mlﬂﬂer ltlbarly
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11,5  Faaliyetlerini dofrudan veya delayh olarak Snemii derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimim kullamimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

1.6 Ydnetim karulunca karara baglaums olan planlanan yatinmlar ile finansal kiraiama yolu ile
edinilmiy bulvnanlar dihil clmak tizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran

varhklar i¢in ongériilen fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamamini, siirdtrillebilir bilylime stratejisi kapsaminda $irket,
faaliyet gésterdigi ¢imento sektrinde, stratejik biiylime hedefi kapsaminda Limak Cimento’nun miilkiyetinde
bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 tonsyil klinker ve 1.400.000 tonfyi] gimento iretim
kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202'inci maddesi hllkmil uyarinca malvarlift ve
isletme devri yOntemiyle bafimsiz bir deferleme kurulusu olan Emst Young Kurumsal Finansman
Damigmanlbk A.S. tarafindan hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli deferleme raporu akabinde belirlenen
2.472.000.000 (ikimilyardirtylizyetmigikimilyon) TL bedel lizerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralmmasi amactyla kullanmayi planlamaktadir. S5z konusu satis ve devire yinetik olarak Sirket yonetim
kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde 137 sayth bir y8netim kurulu karart aimistir ve Sirket ve Limak Cimento
arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir stzlesmesi imzalanmigtir.

S9z konusu yatirimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagiiiimi ve finansman sekline iliskin detayl bilgi
igin isbu lzahname’nin 6.2.1 numarali (izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ithragginin onemli yatirimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi) bliimiine bakmiz.
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12 ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla ihraggimin aragtirma ve
gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan édemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.




13 EGiLiM BILGILERI

13.1  Uretim, sahs, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gorillen Gnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Cimento sekioril, ingaat, gayrimenkul, altyapi sektBrlerindeki yurt igi ve yurt disindaki talep dalgalanmalardan
direkt olarak etkilenmektedir. Bu tip talep dalgalanmalari, ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerin
satiglarinl olumsuz yonde etkileyebilme potansiveline sahiptir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, hiikiimet
politikalar: ve gevresel duzenlemeler, bu sektérdeki firmalarm performansini dofrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Bu baglamda, Sirket, piyasadaki degisimlere hizh ve esnek bir sekilde yanit vermek, yenilikgi
ve siirdirilebiliv ilretim yéntemleri geligtirmek zorundadir. Aynica, sektdrde yer alan firmalarin enerji
verimliligini artiwma, etkin attk ySnetimi ve ¢evre dostu uygulamalar gibi konularda ncit olmalan ve de
rekabet avantaji kazanmalar, siirdiiriilebilir bilyiime saglamalar1 agisindan kritik Gneme sahiptir. Sirketler
stratejik planlama ve is modelinin basariyla uygulanmasinda bu faktrleri dikkate almalidar.

COVID-19 ve diinya genelindeki siyasi gerginlikier, enerji tedariginde Snemli sorunlara yol agarak, enerji
fiyatlarimin ciddi sekilde yitkselmesine sebep olmustur, Sektérde faaliyet gbsteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarimin degisiminden dnemli dlgilde etkilenmektedir. Pandemi sonrasi emtia ve enerji fiyatlarindaki arti
ve sonrasnda yaganan Rusya-Ukrayna savagi ¢imento sektdriiniin girdi maliyetlerini 6nemli Slgiide
arttirmighir. Bu etkilerin sonrasinda ¢imento fiyatlarinda hem uluslararas: pazarda hem de Tiirkiyve’de dnemli
artiglar meydana gelmigtir.

Ontimtizdeki ddneinde Suriye pazarinda yasanmasi Sngériilen gimento talebi ve en kisa zamanda bitinesi
temenni edilen Rusya-Ukrayna savagi sonrasinda, Ukrayna’da savastan zarar gbriilen bdlgelerin yeniden ingasi
nedeniyle ihracat firsatlarindaki gelismelerin ¢imento sektdriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu
bagfamda, gimento ve klinker ihracat fiyatlarimin artmas: beklenmekte, bu sayede illke ekonomisi igin ddviz
yaratict gelir olusturma anlaminda olumlu sonuglar doguracag diisiiniilmektedir.

Son donemde lilkemizdeki ekonomide alinan makro ihtiyati onlemler sebebiyle, bankacilik finansmanina
erisimde tnemli zorluklar yasanmis ve borglanma maliyetleri artarken, vadelerde kisalma gtrillmistiir. Bu
durum $zellikle iilkemizdeki konut talebinde gerilemeye neden olmustur, Ancak, 6 Subat 2023 yilinda yasanan
elim deprem felaketi sonrasinda, kamunun destekleri ile etkilenen bdlgelerde yeniden ingaat faaliyetleri hizla
baslarnis ve halen devam etmektedir. Bu durum, nette gimentoya olan talebinin bir énceki seneye gore devam
etmesini saglamistir. Onlimiizdeki dénemde de talebin yeniden ingaat faaliyetlerindeki devambilikla
esgiidimli olarak slirmesi beklenmektedir. Ayrica yine filke genelinde olasy bir deprem felaketine kargi
kamunun baglatmayr 8ngdrdiigti depreme dayanikle olmayan binalarin yeniden insasi projeleri kapsaminda
gimento talebinin artmas: beklenmektedir.

Alinan makroekonomik tedbirlerin 6nilmtizdeki dénemlerde {ilkke ekonomisi agisindan yaratacagl olumiu
gelismeler neticesinde, finansman maliyetlerinin gerilemesi, vadelerin uzamas: ve finans piyasalanndaki
liki<stenin artmas1 beklenmektedir, Bu sayede, ingaat sektdriinde yatinmlann z. masi ile gimzto talebinin de
parale] olarak artmas: beklenmektedir.

Cimento sekibrii, gelecekte ulusal ve uluslararas) dilzeyde kuruluglar ya da dlizenleyici kamu otoriteleri
tara’.ndan uygulanacak karbon emisyonlarina iliskin diizenlemelerin etkisi altina girebilir. B> diizenlemeier,
karbon vergilerini de igerecek sekilde, sektre ek yUktmliiliikler getirebilir. Sektériin bu yeni diizenlemelere
uyum saglama siireci, sekirde faaliyet gsteren sirketlerin operasyonlarini olumsuz y8nde etkileyebilme
potansiyeline sahiptir, Ozellikle, gevresel standartlara uyum saglamak icin gereken ek maliyetler ve is
sitreglerindeki degisiklikler, ¢imento Ureticilerinin karhh@in: ve rekabet giiciinil azaltabilir. Bu durum,
sektérin uzun vadeli siirdiirilebilirligi ve bilyime potansiyeli icin dnemli bir faktér olarak
degerlendirilmelidir.

»
13.2  ihragcmmn  beklentilerini Snemli Blgiide etkileyebilecek egilimler, belifhizliki
tankhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:
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Ihracatgimin bu yilki beklentilerini ciddi sekilde etkileyebilecek faktGrler arasinda hammadde fiyatlarinda
yaganabilecek beklenmedik degisiklikler, finansal kaynaklara erigimdeki zorluklar ve hem yerel hem de global
diizeyde meydana gelen siyasi olaylar butunmaktadir.

Hammadde girdisinde Sirket global ve yerel depisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul maliyetinin
Bnemli bir botimii yurtiginden temin edilmekle birlikte yine satislarin ¢ogu yurtigine yapilmaktadir. Ancak
globalde yasanan, &zellikle enerji fiyatlarinda, her tirlii olumsuz gelisme dogrudan ve dolayll olarak
hammadde girdisini etkilemektedir. Bu sebeple kiiresel enflasyon, yerel enflasyon ve kur dalgalanmalan
Sirket’in politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasimn devam etmesi, [srail ve Hamas arasindaki savagin baglamis olmas: ve COVID-19"un
yol a¢tig enerji maliyetlerindeki yilkselis, petrol iireten lilkelerde yeni yatirimlar hzlandwmigtir. Ayrica,
gelismekte olan Gilkeler, yerel sanayiyi gelistirmek ve global tedarik zincirlerindeki olas: aksamalardan en az
sekilde etkilenmek igin altyap ve tistyap: projelerine ydnelmeye baglamistir. Bu tlir projeler, Sirket’in jhracat
pazarlarini gesitlendirmesine ve satig olanaklarimi genigletmesine imkan tanimaktadir.

Belirtiler: trendleri gdz Sntlinde bulundurarak, Sirket, kendi kaynaklanni, etkili doviz ve emtia ybnetimi
yaparak, sattg ve lbretim kapasitelerini kullanarak, karhlik seviyesini en iist seviyede tutmayi hedeflemektedir.
Ayrica, ingaat sektdriinde arian geri dSnlisiim egilimi ve baz iilkelerde bu alana ybnelik yasal zorunluluklar
getirilmesi, Sirket’in bu alanda gelistirdigi tiriinlerle bi: hedefe ulagmada olumlu bir rol oynayacakir.

pnta Fabiikag:-
Mat Mdir iff /e




14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1  ihracginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2  Ihragenmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Bulunmamaktadar.

143  Kar tahmin ve beklentilerine itigkin bagimsiz giivence raporn:

Bulunmamakzadir.

14.4 Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karstlagimlabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5  Daha tince yapilmes kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadifr hakkmda bilgi:

Bulunmamaktadur.
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15 iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

151  ihrageanmn genel organizasyon gemass:

Sirket’in organizasyon semas: agagida verilmektedir:
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15.2  idariyape

15.2.1 ihracemmn ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

1
Adi Soyadi Girevi i \ soﬁ:::;;:d. Giirev Siiresi / Sermave Payi
s Adresi Ostlendigi Kaln? Girey
Gorevier gerssl :
) (TLy [ (%)
Ebru Nur Yildiz | Yonetim Kuralu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
(Baskan) Levazim Mah. Koru secilmistir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofister tarihinde gorev siresi
Bolgesi Kat:T3 PK: Yokiur sona erecektir, 0 0
34340
Besiktag/lstanbul
Muhammed Yonetim Kurulu Uyesi Bahgekap Mah. 18.10.2023 1arihinde
Erkamn (Beskan Vekili) Giivercinlik Mevkii secilmisiir. 18.10.2026
Kocakerim No:98 Etimesgut- Yoktur* tarihinde gbrev siiresi 0 0
Ankara sona erecektir.
Ismail Kerem | Yénetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde i
Giizel Levazim Mah. Koru secilmigtir. 18.10,2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gdrev siresi
Bilgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecekiir. 0 0
34340
Begiktag/istanbul
Hiiseyin Burak | Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 1arihinde
Erdofian Levazirn Mah. Koru segilmigtir, 18.10,2026
Sk. No:2 Ofisler 1arihinde gorey siresi
Batgesi Kat:T3 PK: Yokiur sona erecektir. 0 0
34340
Begikiag/Istanbul
llke Koca Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 1arihinde
Kotan [L.evazim Mah. Koru segilmigtir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde garev siires:
Bélgesi Kai:T3 PK; Yokr sona ereceklir. 0 0
34340
i Besikiag/Istanbul

| — |
*2018-2020 yiflar: grasinda Limak Cm:emo Grubu Ar-ge ve Yurtdigi Operasyonlar Koordinatora olarak girev yapmis alup 2020 °den
itibaren ise Limak Cimento Grubn CEQ 'su olarak halen gérevdedir.
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15.2.2 Yidnetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

" —
Som Bes Yilda Girev Siiresi / Sermaye Fayn
AdiSoyadi | Gérew Iy Adresi ihru;q:ldaqﬂstlendigi Kalan Gorev %2
Girevler Siiresl
L — = =% 2o | N U AR
Muhammed Erkam | Yonetim Kurulu | Bahgekapi Mah. | 20182020 yillan | 18.10.2023 0 0
Kocakerim Bagkan Vekili- | Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento tarihinde
CEO Noﬂ: f:mgm_ Grubu Ar-ge ve Yurtdhg i;c:longgég
ara Operasyonlar | ]
Keordinatoni \! tatibinde gorev
2020- Limak Cimento | S”‘“;f"_m
Grubu CEQ'suolarak |  recextit
________ . s emsons | o MElen gORRVdedir. L g |
Remazan Abay 000 Bahgekap: Mah., | 2018-2020yillan | ¢ ¢
Gavercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Yurtigi
Ankara Operasyonlar
| Koordinatoni
2020- Limak Cimento {
Grubu COO’su olarak
halen gorevdedir.
" Ebru Sipehioglu | CTO ‘Bahgekap) Mzh. 2018200 yillane | 1T o 0
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No0:98 Etimesgul~ | Grubu Kalite Kontrol ve
Ankara Ar-Ge ve Teknik
Merkez Direktorii
. ‘ 2021~ Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
‘ | | balen gorevdediv - |
Sermed Cesur Muhasebeve |  Bahgekapi Mah. 2018~ Limak Cimenio [+] [
Esendemir Finans Giivercinlik Mevkit Grubu Muhasebe ve
Birektoril No:98 Etimesgut- Finans Direktdri olarak
Ankara halen gérevdedir.
AsimAtes | Insan Bahcekap: Mah 2018- Limak Gimento | o 0 8
Kaynaklan Giivercinlik Mevkii | Grubu Insan Kaynaklan
Direkidnii No:98 Etimesgut- Direkidri olarak halen !
Ankara gorevdedir.
|
Tuncay Cinar | Pazarlama ve » Bahgekapt Mah, | 2018-2022yillan | : T o |
: Saug Direkiord ©  Givercinlik Mevkii  arasinda Lamak Cimento
] No;98 Etimesgut— Grubu Pazarlama ve
Ankara Satg Mudirii
2022-2023 arasinda
| Limak Cimento Grubu
{ Yurligi Sati ve
Pazarlama Direki6r
Yardimeisi

2023- Limak Citnento
Grubu Yurtigi Cimente
ve Hazir Beton Satis ve

Pazarlama Direktori
olarak halen gérevdedir. |
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Umit Ateg Bilgi lslem Bahgekap Mah. 2022-2023 Limak a
| Direktorii | Giivercinlik Mevkii Cimento Grubu IT
No:98 Etimesgut- Miidiri
Ankara 2023- Limak Cimento
| Grubu IT Direkibr
Yardimeisi
2023 Limak Cimento
Grubu IT Direkioril
= olarak halen ySrevdedir, § i
Sule Oztark Strdiiriilebilirlik |  Bahgekapi Mah. 2018-2020 yillan 0 o
Direktdrii Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Cevre 1SG ve
Ankara Sosyal Sorumluluk Sefi |

:-ij

1 2020-2023 viflan
i arasinda Limak Cimento
| Grubu Sirdirilebiliriik
lklim Degigikligi ve
Kurumsal Jletisim
Miidiinii

2023- Limak Cimento

Grubu Siirdiirilebilirdik

Direktdrii olarak halen
gorevdedir

L Ismail Mazlum Tedarik Zinciri Behgekapi Mah. 2018-2022 yillani L] )]

Yetgin Direktérii Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento

No:98 Etimesgut- Grubu Satin Alma
Ankara Muidiiri

2022-2023 yitlan
arasmda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimceist

2023- Limak Cimento
Grubu Tedarik Zinciri i
Direktiri ofarak halen
gorevdedir
— R I — | I —— I — - |
Mehmet Kayihan Proses, Bahgekapt Mah. 2018-2021 yillan
Caglar Operasyonel Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
Planlama ve No:98 Eiimesgut- Grubu Proses Miidiri |
Biitge Direktori Ankara

2021- L~k Cimento
Gnib, Prases,
Operasyonzl Plantama

| ve Biitge Direkebniz
olarak hal~n gorevdedir

i
Esai Serbat | Enerji Dircktorii | Bahcekapi Mah | 2018~ Limak Cimento 9
Sankatiboglu | Givercinlik Mevkii | Grubu Enerji Direktri
No:98 Etimesgut- olarak halen gorevdedir.
Ankara




Gllickin Yiimaz |  Saniwrfa Buyakkargh | 2018-2022 yillan | 0 0

Fabrika Mahallest arasinda Limak Balikesir
Direktbrii Baydkkargih Cimenio Fabnka
Kimeevier No:84 Direktoni

Karaképru-Sanliurfa
~ 2022 - Limak Sanlwrfa
Cimento Fabrika
iDirektori olark halen
gorevdedir

1523 ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular) hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmugtur.

15.24 [hraggimin mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel ile ihrage: son
S yil igerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iliskilerl hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmugtur,

153  ibraccinin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yinetim ve azmanhk
deneyimleri hakknda bilgi:

Ydnetim Korulu:

Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yihinda Bagkent Universitesi Igletme Bsliiménden mezun olmugtur. Ardindan Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Muhasebe ve Finans Yitksek Lisans programm tamamlanugtir, 2002
ile 2005 yillan arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik alaminda ¢aligmustir, bankacilik deneyimi
sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilimis ve gimento, turizm, liman, yol ve havalimani, enerji liretim
ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyap: yatirimlar alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman
caligmalarinda aktif rol almigter. Agwlik olarak proje finansman, kurumsal finansman, sigorta ve nakit ydnetimi
konularinda deneyim sahibidir. Enetji ve altyap: scktdeli basta olmak {izere cesitli projelerde icra ve yBnetim
kurulu Qyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Milhendisligi bltimilnden mezun olmugtur ve 2020 yihinda {sletme Master’ i
tamamlamistir. Kariyerine 2005 yilinda gimento sektbriinde Uretim Mihendisi olarak baslamiy ve Limak
Cimento Grubu’nda Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiiri} olarak kariyerine devam etmistir, 2011-
2015 yillan arasinda Limak Cimento Grub ~’nun ilk AR-GE ve s Gelistirme :“irektril, 2015-2021 yillan
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dig1 Yatinmlar Koordinatfril olarak calismaya devam etmigtir. Ocak 2021 'den bu
yana Limak Cimento Grubu CEO’su olarak g8revine devam etmektedir.

fsmail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direkt6rll gérevini ylirliten Kerem Giizel, Limak Grubu blinyesinde
gergeklestirilen Birlesme ve Satinalma iglemleri, Sermaye Piyasas: Thraglan, yapiimis ve yapiimasi planlanan
yatirimlarin analizleri ve strateji geligtirme gdrevlerini yfiritmektedir. Ayn: zamanda Limak Grubu bilnyesinde
bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve Iera Kurulu Oyeligi gorevini yiiriitmekte ve ybnetiminde aktif
olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Milhendisliginden mezun oIcluktan Sabanc:
Universitesi'nde Mithendislik Master ve MBA programlarini tamamlamig; hali hazirda Marmaga :

Bankacilik ve Sigortacilik Béliimiinde Doktora Tez caligmalarin: yiirlitmektedir.
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Hiiseyin Burak Erdogan

Hiseyin Burak Erdogan, ITU Isletme Milhendisligi btliimiinden mezun olduktan sonra uzun yillar 150'den
fazla lilkede faaliyet gdsteren PWC bilnyesinde uluslararasi ve gok bilyitk dlgekli halka acik sirketlerin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve gesitli danigmanlik hizmetlerini yliritmstiir, Limak Grubu bilnyesinde
birgok sirkette Ydnetim Kurulu ve Denetim Komitesi tiyeligi sorumluluklanni istlenmektedir, Ayni zamanda
Limak Yatim Strateji ve Mali Igler Direktbril olarak gérev yapmaktadir. 45 yasinda, evli ve bir
gocuk babasidir.

Itke Koca Kotan

ilke Koca Kotan, Bogazigi Universitesi Uluslararas: {liskiler ve Isletme b6limlerinden mezun olduktan sonra
150'den fazla iilkede faaliyet gésteren PwC’nin Istanbul ve Moskova ofislerinde, uluslararasi ve halka acik
girketlerin bagimsiz denetim faaliyetleri jle finansal raporlama ve ESG alanlarinda gesitli damsmanlhik
hizmetlerini yiiriitmiistiir. 2016 yilindan bu yana Limak Grubu bilnyesinde farkli gérevler iistienmis olup son
olarak Limak Yatinm’da Finansat Kontroldr olarak gérev yapmaktadir. 42 yaginda, evli ve bir gocuk annesidir,

Yinethnde Sz Sahibi Olan Personel:

Ramazan Abay

Ramazan Abay, Makina Mihendisligi b8limlinden mezun olmustur. Kariyerine 1991 yiinda Cimento
sektdriinde bakim ve Oretim bgliimlerinde baglamis, Montaj $efi ve Operasyon Midiirliigtine yilkselmig ve
Limak Cimento Grubu’nda Tesis Midiirii, Fabrika Genel Miidar Yardimcis), ve Fabrika Genel Madiiril olarak
kariyerine devam etmigtir. 2016 yilinda Limak Cimento Grubu’nun Grup Teknik Operasyon ve Yatrimiar
Koordinatdril olarak atanmistir. Kasim 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde COQ olarak
gorevine devam etmektedir.

Ebru Sipahioflu

Ebru Sipahioglu, Kimya Milhendisligi bsltimiinden mezun olmugtur. Kariverine 1995 yilinda Cimento
sektdriinde Kalite Kontrol Mithendisi olarak baglarms ve Limak Cimento Grubu’nda Kalite Kontrol Sefi,
Kalite Kontrol Y 8netimi Midlirii olarak kariyerine devam etmistir. 201 1-2021 yiltar) arasinda Limak Cimento
Grubu'nun Kalite Kontrol Direktoril, 2021 yilinda AR-GE ve Teknik Merkez Direkitrii olarak atanmigtir.
Kastm 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde CTO olarak gérevine devam etmektedir.

Sermed Cesur Esendemir

Sermed Cesur Esendemir, isletme b8liimiinden mezun olmus ve igletme yliksek lisans derecesi ve CPA
ruhsatina sahiptir. Kariy~rine 2001 yilinda Limak Cimento « rubu’nda Muhasebe ve Finans Uzmani olarak
baglamis ve Muhasebe vt Finans $efi, Muhasebe ve Finans Miidairl, idari Miidiir (Muhasebe ve Ticari), Genel
Mudir Yardimeisi ofarak kariyerine devam etmistir. Nisan 2011 itibari ile Limak Cimento Grubunun Grup
Muhasebe ve Finans Direkiérii olarak gorevine devam etmektedir.

Asim Ates
Asim Ates, Maliye bSliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1999 yiinda c¢imento sektdrinde insan

Kaynaklar departmanmda baglaris ve Limak Cimento Grubu’nda insan Kaynaklars Mildiiri olarak kariy
devam etmigtir. Ocak 2011 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup insan Kaypsf%

olarak gérevine devam etmektedir.




Tuncay Cinar

Tuncay Cinar, isletme blimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2004 yilinda Limak Cimento’da Satis ve
Pazarlama Uzmam olarak baglamig ve Satis ve Pazarlama $efi, Satis ve Pazarlama Mdiirti olarak kariyerine
devam etmigtir. 2022-2023 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Yurt i¢i Cimento - H. Beton Satiy ve
Pazarlama Direktdr Yardimeis: olarak atanmigtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu blinyesinde
Grubu Yurt igi Cimento - H. Beton Satis ve Pazarlama Direktdrii olarak grevine devam etmektedir.

Umit Atey

Umit Ates, Bilgisayar Miihendisligi bltimnden mezun olmustur. Kariyerine 2005 yithinda IT Sekttrlinde
Yazihm Mithendisi olarak baglamig, Yazilum Liderligine yltkselmis ve Limak Cimento Grubu’nda IT Mildiirh
olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillani arasinda Limak Cimento Grubu IT Direkttr Yardimeisi
olarak atanmigtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup IT Direktseli olarak
gorevine devam etmektedir.

Sule Ogiirk

$ule Ozttirk, Cevre Milhendisi ve Ingaat Mithendisliginden cift anadal yaparak mezun olmustur ve 2016 yilinda
Is Saglig1 ve Giivenlifii yilksek lisansini tamamlamugtir. Kariyerine 2014 yilinda Limalk Cimento’da Cevre,
ISG ve Auk Miihendisi olarak baglamis ve Limak Cimento Grubu Cevre, 1SG ve Sosyal Sorumluluk Sefi,
Grup Siirdiriilebilirlik ve lklim Degigikligi Mitdtiri) olarak kariyerine devam etmigtir. 2023 itibari ile Limak
Cimento Grubu biinyesinde Limak Cimente Grubu Siirdiiriilebilirlik Direktérii olarak gdrevine devam
etmektedir

Ismail Mazlum Yetgin

Ismail Mazlum Yeigin, iktisat boliminden mezun olmugtur. Kariyerine 1992 yilinda Cimento scktdriinde
Satin Alma departmanin baslamis ve Limak Cimento Grubu'nda Grup Satm Alma Sefi, Grup Satin Alma
Miidlirdl olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Satin Aima
Direktr Yardimeis: olarak atanmugstir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Tedarik Zinciri Direktdnii olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Kayihan Caglar

Mek. vet Kayihan Caglar, Kimya Mithendisligi bbliimiinden meglgn olmugtur. Kariyerine 2008" linda gimento
sektéidnde Proses Milhendis olarak baslamig ve Limak Cimenfo Grubu’nda Grup Proses Seti, Grup Proses
Miidiirii olarak kariyerine devam etmigtir. Ocak 2021 itibari lle Limak Cimento Grubu blnyesinde Limak
Cimuato Grubu Proses, Operasyonel Planlama ve Biitge Dlrcktoru olarak gorevine devam etmektedir.

Esat Serhat Sarthatibodiu

Esat Serhat Sarikatiboglu, Elektrik Mthendisligi bSliimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2006 yilinda Limak
Cimento’da Elektrik Milhendisi olarak baslamis ve Elektrik Bakim $efi, Limak Cimento Grubu Enerji Mud
olarak kariyerine devam etmigtir. 2014 itibari ile Limak Cimento Grubu bilnyesinde leak (sTET

Enerji Direkitorii olarak gorevine devam etmektedir. - \A "‘a_
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Giiltekin Yilmaz
Giiltekin Yilmaz, Makine Milhendisligi bolimiinden mezun elmustur. Kariyerine 1987 yilinda gimento
sekibriinde Makine Bakim Sefi olarak baglarmg olup ve kariyerine Bakim ve Geligtirme Midiiril olarak devam
etmigtir. 2012-2013 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Balikesir Fabrikasinda Genel Miidiir Yardimcis:
ve 2014 yilinda Genel Midiir olarak atanmistir. 2022 yihinda Limak Cimento Grubu Sanliurfa Fabrikasinda
Fabrika Direktérii olarak gbrevine devam etmekiedir.




154  Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak iizere
son bes yida, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin

unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve denetim kurullarndaki fiyeliginin

veya ortalilsfainin halen devam edip etmedifiine dair bilgi:

[ Ad-Soyad Gérevi Grup l¢inde AMigs | Grup Dismda Al Grup E;indeki dérup
Garevler ve Sirket Giirevier ve Sirket Hissedarlik Digindaki
| Unvani Unvam Durumu Hissedarhk
(Girev bitiy tarihi (G8rev bitis tariki {Bitis tarihi Durumu
bildirilenler haric bildirilenler hari¢ bildirlienler (Bitiy tarihi
[ devam ediyor) devam ediyor) harlg devam bildirilenler
| | ediyor) harig devam
[ —— | Sl | — — ediyor)
| Yonetim Kurith == P, e —
| * Limak Grubu Proje
Finansmam Dirckiori
» Limak Iskenderun
| Uluslararass Liman
| tsletmeciligi A.S.
| (Yonetim Kurulu
ijesr')
¢ Hamitabat Elektrik
Oretim ve Ticaret A.5. | o tRudag Perakende
{ Yéne{a‘m Kurulu Elektrik Satig A.S.
Uyesi) (02.06.2022 tarihli
» Limak Dogalgaz Tiirkiye Ticaret
Elektrik Oretim A.S. Sicili Gazetesi'nde
(Yonetim Kurulu ilan edilen unvan
Upyesi) degiikhgi Gncesi
= Limak Doo Skopje tmvane: Limak
(Srker Midara) Uludag Elekirik
I Yanetim Kurul ¢ Limak Construction Perakende Sany
Ebru Nur Yildiz neér;'neﬂum 4 Europt? S.L: (_Sirke.r A5, - Ngili ;irl:et g o
(Baskan) Direﬁtom) 29.03.2022 faﬂ.’!f
* Kosovo Eleciricity itibaryla Limak
Distribution and Grubu biinyesinde
Supply Company yer aimamakta
Sh.A (Kompania olup Ebry Nur
Kaosovare Pér Yildiz yinetim
Distribuim Dhe | kurulu ayeligi
Furmzim Me Energji gorevinden
Elektrike Sh.A.) 29.03.2022
Yonetim Kuruly terihinde istifa
(;'yg_gf) elmighr.}
¢ Kosovo Electricity
Supply Company
1.8.C (Yonetim Kurlu
Uyesi)
& Canakkale Otoyol ve
Kopritsn {ngaat
Yaunm ve lgletme
| AS [
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Ad-Soyad

| Muhammed Erkam
Kocakerim

ismail Kerem Guzel

Hiiseyin Burak
Erdogan

Yénel_im Kurulu
Uyesi
(Bagkan Vekilh)

Y(‘ineljm Kuralu
Uyesi

Yonetim Kurubu
Uyesi

~ Gruplginde Alhn

aﬁ;;;w[)ﬁqirida Aldtgl Grup igildeki '

Girevier ve Sirket Grevier ve Sirket Hissedarhk
Unvam Unvam Durumu
{Gdrev biris tariki (Gbrev birtls tarihi {Bits tariki
bildirilenier haric devam bildirilenter harig bildirifenter
edivor) devam ediyor) harig devam
ediyor)
L
¢ Limak Cimento
Sanayi ve Ticaret A.5.
(2018-2020 yillar:
arasinga Limak
Cimento Grubu
AR-GE ve Yuridigt
Operasyonlar
Koordinaorii,
2020- Limak Yoktur. 0
Cimento Grubu
CEQ 'su olarak
halen gérevdedir.
# Limak Cimentos, S.A.
{Sirket Yonetim
Kurulu Uyesiy
e Limak Afrika $.A.
(Sirket Genel Midirid)
o Limak Grubu
Kurumsal Finans .
Direkedril ¢ Ulug Enerji
. Li Dagiim ve
e |
Isletmeciligi A.$ Hizmetleri A.5.
(Yonetim Kurulu Ugih sirkes
Bagkan Vekili) 29.03 2022 {arlh:
o Limak Uluslararas: iribarw{a Limak
Tagumaedik ve Grubu biinyesinde
Lojistik A.S. { Yonetim im ,""”’“;”K“”“ 0
Kurulu Bagkan Vekili) ° l(!;p_ sr;m[ te.rem
* Mugla Yapi | k:::!uy;}n:l;;
Malzemeleri Sanayi ve Srevinden
Ticaret A.5. (Yonetim 8005 2022
Kurulu Oyesiy o 3. L
o Limak Kosava tarihinde istifa
Intemational Airport eomiytiv)
1.5.C (Yénerim Kuruiu |
Cyesi) |
D Ulug Enerji Dagtim |
ve Perakende Satis
Hizmetleri A.S. |
({igili sirket
. . 20.03.2022 tariki
Lm;jafﬂ‘{::}n;“ Eneni itibaryla Limak
. L i et Grubs biinyesinde
Hizmetleri ve Ingaat A § 0

Strateji ve Mali Isler
Direkidrii

yer almamuakta alup
Hilsevin Burak
Erdogan yinetim
kuruly fyeligi
gorevinden
29.03.2022 tarihinde
Istifa etmugtir.)

-I-G-:up
Disindaki
Hissedarhk

Durumy
(Bitis tarihi
bildirifenter
harig devam

edivory

o
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Limak Yatsnm Eneri

¥énetim Kurulu Uretm Jsletme Yokiur,
Uyesi Hizmetleri ve Ingaat A.§

Finansal Kontroléri

like Koca Kotan I

b —lb—

09 Sbat 2014

T E R
R PR

“1AS




[ Yiinutlmde Si: nghi__‘zgrsonei

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili-
CEO

Muhammed Erkam
Kocakerim

Ramazan Abay

Ebru Sipahiogiu CTO

Muhasebe ve
Finans
Direktori

Sermed Cesur
Esendetmir

Limsk Cimento

2018-2020 yilian
arasinda Limak Cimento
Grubu AR-GE ve
Yurtdisn Operasyonlar
Koordinatdri2020-
Limak Cimento Grubu
CEQ’su olarak halen
gdrevdedir.

Limak Cimento
2018-2020 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Yurtigi
Operasyonlar
Koordinatorii
2020- Limak Cimento
Grubu COD’su olarak
halen gérevdedir.

Limak Cimento

2018-2021 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Kalite Kontrol ve

AR-GE ve Teknik

Merkez DirekiGrii

2021- Limak Cimento
Grubu CTOsu olarek
halen porevdedir.

" Limak Cimento

2018- Limak Cimento
Grubu Muhasebe ve
Finans Direktdrd olarak
halen gbrevdedir.

Yokiur.

Yokur.

Yoktur.

Yokiur,

Insan

Kaynaklari

Direki6rii

Asim Ates

Limak Cimento
2018- Limak Cimento
Grubu Insan Kaynaklan
Direkiora ofarak halen
gorevdedir,

Yokiur,

Pazarlama ve
Saus Dircktérii

Tuncay Cinar

Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Pazarlama ve
Satig Madiint
2022-2023 arasenda
Limak Cimento Grubu
Yurtigi Satis ve
Pazarlama Direktor
Yardimetst
2023- Limak imento
Grubu Yurtigi Cimento
ve Hazir Beton Salig ve
Pazariama Direkitri
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T Limak Cimento |

2022-2023 Limak Raynet GmbH
Cimente Grubu IT |
Bilgs Islem Mudard VBT Bilgi
P 2023- Limak Cimento e
Direkior Grubw IT Direkidr teknolojileri
Yardimcis: L
2023. Limak Cimento iiopiiackiye
Grubu IT Dirckiérii
olarak halen gorevdedir.
Limak Cimento
2018-2020 willans
arasmda Limak Cimento

Grubu Cevre 15G ve
1 Sosyal Sorumluluk Sefi

Umit Atey

T e e e, AR

2020-2023 witlara
PV arasinda Limak Cimento
Strduratebilinik | Grupu Sirdirilebilirlik Yokuur. o 0
1Klim Degisikligi ve
Kurumsal lletigim
Midari

Sule Ozitirk

2023~ Limak Cimento

Grubu Siirdiiriilebilirlik

Direktdnii olarak halen
ghrevdedir.

Limak Cimento., |
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Miidirit

il Mazl sarik Zinci 2022-2023 yilleri
lsma‘:’]etgin um T Direl:;tzg:-‘ﬁcm arasinda Limak Cimento Yokior. 0 @

Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimcist

2023 Limak Gimento [

Grubu Tedarik Zinciri

Direktirii olarak halen
gorevdedir

Limak Cimentn
2018-2021 yil:: 1
arasinda Limak Cimento
Proses, Grubu Proses Midiirii
Mehmet Kaythan Operasyonel
Caglar Planlame ve 2021- Limak Cimento
Bilge Direkt6rii Grubu Proses,
Qperasyone] Planlama ve
Bitge Direktorii olarak
halen gbrevdedir.

Yokuw, 0 0

Limak Cimento
Esat Serhat 2018- Limak Cimento
Sankatiboglu

Enerji DircktSrd Grubu Enesii Direktéil Yokiur. a 0

olarak halen gdrevdedir.
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Limak Cimento
2018-2022 yillant
arasinda Limak Balikesir

Sanlrfa Cimenta Fabrika
Gukiekin Yilmaz Fabrika Direktori Yokwr. 0 0

Direktdr | 5093 1imak Sanlsurfa
Cimento Fabrika

Direktrii olarek halen
gorevdedir,

155 Son 5 yilda, ihragginin ySnetim kurulu éiyeleri ile ynefimde yetkili olan personelden alhnan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye pivasas) mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu vefveya Tilrk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
sugtan dolayr bes il veya daha fazla silreyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kartstirma,
verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullaniimasy, kacakeilik,
vergi kacakoifii veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmms cezai kovusturma vefveya
hiikimliiHiglintin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki nyusmazhk
vefveya kesinlesmis hiiklim bulurup bulunmadifiina dair bilgi:

Son bes yilda, ihraggimin ydnetim kurulu {iyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamgtirma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotilye
kullanilmas, kagakqilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suglanndan dolayr alinmug cezai
kovusturma vefveya hilkiimliiliigiinin ve ortakhik igleri ile iigili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve‘veya kesinlegmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

156 Son 5 yilda, ihracoinm meveut ybnetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personele
iligkin yarg) makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut ydnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirsm bulunmamaktadir.

157  Son 5 yida, ortakhfiin meveut ydn tim karulu ilyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu fiyeler] ile yinetimde stz sahibi oldufu girketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmuh bilgi:

Yoktur,

158 Son 5 yilda, ortakhEm mevcut yinetim kurulu ilyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu diyeligine veya ihra¢idaki diger ydnetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair

ayrimtih bilgi:
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159  Yinetim kurulu ilyeleri, ybnetimde s6z sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin thragerya karg: gbrevleri ile sahsi qikarlari arasindaki ¢ikar catigmalanna iligkin

bilgi:
Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu éiveleri ile ydnetimde sdz sahibi personelin Sirket’e kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

15.9.1 Ydnetim kurulu @yeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile ihrageg son § yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ybnetim kurulunda veya {ist yinetimde girev almalar icin, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kuruimugtur.

Yonetim kurulu dyeleri ve ydnetimde sbz sahibi persenelin ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle herhangi bir anfagma
akdedilmemistir.

159.2 fhrageimn gikardii ve yonetim kurulu dyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5
yil igcerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasasi araclariun satig)
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

09 Swat 2624




16 UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1  Son yilhk hesap dbnemi itibariyla ihragcimin yénetim kurunlu fiyeleri ile ytnetimde siiz sahibi
personelinin; ihrage:r ve bagh ortaklhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu
kigilere ddenen licretler (jarta bagh veya erielenmiy ddemeler dihil) ve saflanan benzeri
menfaatler:

Ydnetim kuruiu tyelerine ve Ust ditzey ydneticilere 30 Eyltil 2023 te sona eren dokuz aylik déinem igin saglanan
ficret ve digier kisa vadeli fayda 2.002.235 TL dir.

Yonetim kurulu Qiyelerine ve Ulst dilzey ybneticilere 31 Aralik 2020, 2621 ve 2022’de sona eren yillar i¢in
saglanan ticret ve dier kisa vadeli faydalar sirastyla 661.357 TL, 816.921 TL ve 2.097.115 TL dir.

16.2 Son yilllik hesap dénemi itibariyla ibhragginin yboetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin
ihraggmm veya bagh ortaklhiklarinm ayirmis oldugiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, mevzuatta tim gahisanlarina ySnelik olarak dnggriilen kargthklar disinda, yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde s6z sahibi personelinin emeklilik aylify, kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini 3deyebilmek

hususuna yénelik olarak &zel herhangi bir karsilik ayirmamugtrr.
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17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1
girevde bulunduu déneme iliskin bilgiler:

Son Bes Yilda ihraggida

ihracgmm yonetim kurulu diyeleri ile yBnetimde stz sahibi olan personelin gdrev siiresi ile bu

Gdirev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi
" 18.10.2023 tarihinde secl]m:sur 18.10.2026 tarihinde gérev |
siiresi sona ercceklir.

mSorad {isttendigi Gorevier
Ebre Nur Yildiz Yonetim Kurulo Uyesi
S — ___|Bagkan}
Muhamimed Erkam Yanetim Kurulu Uyesi
| Kocakerin ____{Bagkan Yekii)
isma3l Kerem Giizel

Yanetim Kurulu Uyesi

Haseyin Burak Erdogan Yanenm Kurulu Uyesi

like Koca Kotan

|
1
|
— k

Yoénetim Kurulu Oyesi

Yinetimde S6z Sahibi Personel:

1718.10.2023 tarihinde secllmlsur 18.10.2026 tarihinde g(izev

18.10.2023 tarihinde segilmigtir, 18.10.2026 farihinde porev |
___siiresi syna erecektir. i

-| 18.10.2023 tarihinde s secllmﬁ!lr 18.10.2026 tarihinde gor gorev 1

siiresi sona erecektir. ki

siiresi sona erecektir.

| 18.10.2023 wrihinde segilmigtir. 18.10.2026 tarihinde gorev

. shresisomaereceltir. |

- P

| Adi Soyads Son Bes Yilda Ihraggada Tistlendigi

Gorevler

Garev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Limak Cimento Grubu AR-GE ve
Mubammed Erkam Yurtdisi Operasyontar Koordinataril
Kocakerim

Limak (. imento CEO'su

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaral: TTK 367 ve 371 I¢ Yénergesi dogrultusunda
ammmshr

Limak Cimento Grubu Yurtici

Ramazan Abay Operasyonlar Koordinatdra

Limak Cimenio Grubu COO’su

04.01.2027 mnhme kadar $irket'in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dofrultusunda
atanmuiglir.

Limak Clmemo Grubu Kalite Kontrol
| ve AR-GE ve Teknik Merkez
| EbruSipahioglu Direkidrii

Limak Cimento Grubu CTOsu

Limak Cimento Grubu Muhasebe ve

Sermed Cesur Esendenur Finans Direktéril

Limak Cimento Grubu Insan

Asim Ates Kaynaklar Direktoriy

Satig Mldiirt

| Tuncay Cinar Limak Cimente Grubu Yurtici Satig
uneay ve Pazarlama Direktdr Yardimeist

Limak Cimento Grubu Yurtigi
Cimento ve Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Direkiorii
Limak Cimento Grubu IT Miidiri

Umit Ates

Limak Cimento Grubu IT Direkior
Yardimeisi

145
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| Limak Cimento Grubu Pazarlama ve !

Limak Gimento Grubu IT Direludrd

A ovin 3
\un'x o]
7

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 l¢ Yonergesi dogruliusunda
atanougiir,

| 04.01.2027 1arihine kadar Sicket'in 03.01.2024 tarihli ve 3 |
numarah TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrulmsunda
atanmistir.

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3 I
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dopruliusunda
atanmagtr. |

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaralt TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmugtir,

e

04.01.2027 tarthine kadar Sirket'in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 l¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmigtar.




Sule Crztirk

| Limak Cimento Grubu Cevre 15G ve

Sosyal Sorumluluk Sefi

Limak Cimento Grubu
Srdiriiebilirik klim Degisikligi ve
Kurumsal Hletigim Midart

Limak Cimenio Grubu
Sirdirilebilirlik Direktori

04.61.2027 tarthine kadar Sirket'in 03.01.2024 anihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yanergesi dogrultusunda
atanmglir.

fsmail Mazium Yetgin

Limak Cimento Grubu Satin Alma
Miidiird

Limak Cimento Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimcist

Limak Cimento Grubu Tedarik Zinciri

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03,01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogruliusunda
atanmmstir,

DirekiorG
Limak Cimenta Grubu Proses Midiri
04.04.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
Mehmet Kayihan Caglar Limak Cimento Grubu Proses, numarah TTK 367 ve 371 ¢ Yonergesi dogrultusunda
Operasyonel Planlama ve Bitge atanmisgtir,
Direk1r
04.01.2027 tarihine kadar Sirke’in 03.01.2024 tarihti ve 3
Esat Serhat Sarikatiboglu Limak Cimente Grubu Enerji numarah TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
Direktonii olarak halen gérevdedir. atanmigts.
Limak Balikesir Cimento Fabrika
. Direktirii 04.01.2027 rarihine kadar Sirket'in 03.01.2024 1arihli ve 3
Gultekin Yilmaz numarals TTK 367 ve 371 lg Yonergesi dogrultusunda
Limak $anhurfa Cimento Fabrika alanmighir.
Direktsrl |
17.2 Tamamianar son finansal table dénemi itibanyla ikraggr ve bafh ortakhklar: tarafindan,

yinetim kurule {iyelerine ve yBnetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildifinde
yaplacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sGzlegsmeler haklanda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve ynetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggr ve bagh
ortakliklan tarafindan ddeme yapilmasimi veya fayda saglanmasim SngSren herhangi bir stziegme
bulunmamaktadir.

ihragginin denetimden sorumlu komite Gyeieri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin glrev tamimlari:

173
Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla meveut ydnetim kurulu ilyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

fbragemin Kurulun kurumsal yoaetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

174

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilketere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y8netim kurulu kararlari gegersiz olup esas sizlesmeye aykin
sayilir. Kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan $nemli nitelikte sayllan |§lemlerde ve Sirket’in
ﬁnemh mtellktekl iligkili wraf :$Iemlermde ve liglineil kigiler lehrne temmat rehin ve jpate

grilmesine iligkin




Piyasas1 Kurulu'nun bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda,
ydnetim kurulunda gtrev alacak bagimsiz iivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonettme iliskin diizenlemelerine gre tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Teblii uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar Uigiine@l grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Y@netim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yitklimltiitklere Sirket’in paylanmn Borsa’da iglem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kuruj
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da iglem
gdérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarali Kurumsal Y&netim
ilkeleri de dahil olmak fizere) Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum silrecini tamamlamug olacaktir.

Aynica, Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir. Genel kurulda pay
sahiplerinin gdrs, deferlendirme ve onaylarina sunulmas: gereken politikalar, halka arz: miiteakip ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorig, degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir,

17.5 Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklknda bilgi:

Pay Sahipleri fligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve gilncel olarak tutulmasim sagiamak

o Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak

o  Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak dokiiman: hazirlamak

»  Toplant tutanaklarimin usuliine uygun tutulmas) amaciyla gerekli Galemleri almak

# Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberiesme ortamlarimi ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya tzen
goslerir.

isbu lzahname tarihi itibanyla sermaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam editmemistir. Sirket, II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligii kapsaminda paylarin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baglamas: igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatinmer iligkileri blimii
olugturarak, bu kapsamda yiikiimldliiklerini, paylarinin borsada islem gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren
alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa silrede mevzug
sartlar: saglayan persor. ! atamasmn: ergeklestirecektir,




18 PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1 izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalams olarak veya donem sonlari
itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli
bagh faaliyet alanlar ve cofrafi billge itibariyla personelin dagilrm: hakkinda aciklama:

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénem ile 31 Arahk 2022, 31 Aralik 202 ve 3t Arahk 2020
tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket calisanlarimin sayis1 asafiidaki tabloda gdsterilmektedir;

' | 31 Aralk itibarsyla Seidas
2022 | 201 | 2020 2023
Dircktor 1 i 1 1
Modir ' a | 3 3 4
 sef 0 | 12 9 11
= Memur/Uzman - 12 | 11 10 14
- Mahendis | 4 4 4 5
" Teknisyen 6 | 16 | 16 20
Beyaz Yaka Destek Personieli (Ozel Givenlik, T I -
Kantar, Bahge ve Temizlik, $ofdr, Lokal 40 39 38 4 |
Sorumlusu vb.)
Mavi Yaka Personel 92 i 92 | E) i #—1_0—0
Toplam 179 178 171 - _E ]

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’te 195 personelin 192°si Urfa Fabrikasr'nda ve 3*0 Sirket’in merkez ofisinde
calismaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger galisma kosullarimi diizenleyen cesitli mevzuatlara tabidir.
Tlirkiye'de isci-igveren iligkileri genellikle s Kanunu ve bu kanun uyarinca gikarilmus ikineil mevzuatta
diizenlenmektedir,

30 Eylul 2023 itibariyla Sirket'in 95 personeli sendika Qyesidir. Sirket’in igyeri bakimindan uygulanan son
toplu ig sdzlesmesi, Tilrkiye Ig¢i Sendikalart Konfederasyonu’na bagh Titrkiye Cimse-Is Sendikas: ile Turkiye
tgveren Sendik~lart Kon’. lerasyonu’na bagh Cimento Endustrisi igverenleri Sendikas: arasinda | Ocak 2022
ila 31 Aralik 20.3 tarih arahigi igin imzalanmis olan grup toplu is sdzlesmesidir. isbu {zahname tarihi jtibar: vla,
yeni ddnem grup toplu is sdzlesmelerine iligkin isyeri cofunluk tespitleri vapilmig olup, is¢i ve igveren
sendikalarinin yeni ddneni igin s8zlesme maddelerine ydnelik teklif stireci baglamistir. Sirket, yeni dénem grup
toplu is sbzlesmelerinin 2024 yihnin ilk ¢eyreginde tamamlanmasini Sngbrmektedir. Isbu {zahname tarihine
kadar $irket’in toplu is s6zlesmesi milzakere silreglerinde Sirket nezdinde grev, lokavt veya is yavaglatma
uygulamasi ger¢eklesmemigtir, Ayrica, isbu Izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet ve igleyisi kapsaminda
galisaniar tarafindan haksiz is uygulamalarina dair bir dilekge alinmamsgtir.

Sirket cahsanlannin ise almmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamarmstir. Herhangi bir is uyusmazhigi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde &nemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmamistr.

Sirket, profesyonel ve oldukea nitelikli isgticiiniin Sirket’in ticari operasyopd % ﬁaﬂvaﬁ u;‘ oldugu
kanaatindedir. $irket ayrica gelecekteki basansinm ve siirdtriilebilirliginin sireii mt% ‘\_ e yetenekli

gahsantan belirleme, ise alma, egitme ve istihdamim devam ettifie k i
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diisiinmektedir. Sirket, teknik uzmanhga ve yetkinlik gelisimine odaklanarak ¢alisanlarina gelisim firsatlar
sunmak {izere bir egitim ve gelisim progranu olusturmaktadir, ige alinan tim ¢ahganlar is saglig ve giivealigi
ve davranig kurallarina iligkin egitimi almaktadir,

Sirket calisanlarin goriiglerine deger verdifinden c¢ahsanlann gbriis ve tavsiyelerini anonim olarak
paylasmalarma izin veren bir etik hatti kurmustur, Sirket aynica tilm ¢alisanlan icin ¢esitlilik igeren ve dahil
edici bir isyeri ortamu saglamak iizerinde odaklanmigtir. Sirket’in $nem verdigi diger bir konu ise cinsiyet
cesitliligidir. 30 Eylil 2023 itibanyla Sirket’in kadin ¢alisanlannin toplam sayisi 7°dir. Ayrica, Sirket’in beg
kigiden olusan Yénetim Kurulu’nda biri Y&netim Kurule bagkam digeri Yonetim Kurulu fiyesi olmak iizere
kadin ybneticiler de bulunmaktadir,

18.2  Pay sahipligi ve pay opsiyonlari

18.2.1 Ydnetim kurulu lyelerinin ihragomm paylarma ybnelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Ytnetim kurulu fiyelerinin ihraggmnin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadsr.

18.2.2 Yanetimde stz sahibi olan personelin ihragginm paylarina ydnelik sahip oiduklart opsiyonlar
hakknda bilgi:

Yonetimde sbz sahibi personelin ihragginin paylarina ybnelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3 Personelin ihragrya fon saglamasmi mimkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda bilgi:

Personelin ihragglya fon saglamasini mimkiin kifan bir anlasma yoktur,




19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1  ihracgmm bilgisi dihilinde son genel kural toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy halk icindeki paylari dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayr olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina

dair ifade;

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek kisilere ve sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi pay sahibine
iligkin bilgi agagida temin edilmektedir. Son durum itibariyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: asagidaki

gibidir.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi

= = I -
1 Sermaye Payi / Oy Hakka |
Orth sy T rearetliovas: 27.12.2023 Son Darum
Adi Sovada | —
: m ™ (TL) (%)
Limak Cimento Sanayi ve 386.£79.700,00 108 386.179.700,00 160
Ticaret Anonim Jirketi
GENEL TOPLAM 386.179.700,00 104 386.179.700,00 100 I
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
_ Sermaye Payr/ O_y Hakka L |
Ortagin Ticaret Unvani 05.12.2023 Sem DuEt:
Adi Seyad: - 4 : s ——1
i (TL) [ e | an ] %)
%5 ﬂunnde Pay Sahipliﬁl Bullnanlar
Limak lnsaat Sanayl ve 122.787.576 55,31 122.787.576 ji §531
Ticaret A.S. )
Yapisan Turizm  Ingaat 92 985 66{1 41,89 92.985.660 i 41,89
Sanayi Pazarlema ve | :
Ticam AS | 0 i
S e 1, &
| %5 Altinda Pay Suhipligl Buluuznlur
leak Holdmg A.S. 6. 223 22‘.' 2,80 6.223.227 2,80
. o 1 Reiia I — !
GENEL TOPLA ? [ 221996.463 = 108 221.996.463 100
Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
=p i - Serma;e Payi / Oy Hakla
Ortagin Ticaret Unvam ¢ — - : 1
Ads Soyads ; 28 =1= e Seu Dubie
(TL) 4%) (TE) ] (sl

| %S Uzerinde l’ay Slhipligi Bulunaniar

| Limak Holdmg AS. 355.000.000 |' 100

_[ GENEL TOPLAM 355.000.000 | 100




Limak Holding A.S.

Sermaye Pay1/ Oy Hakks

O“‘g";'::"s';y‘:;;"““' 4 __ Cmnpas [ sonpurum

. au | ) aw_
%S Uzeﬁnae_P;y:;!;;ﬁél Bjnlunan];r‘ i
Ebru Ozdemir Ksglalr 2.213.000 25,01 2.213.000 25,01
Mehmet Serhan Bacaksez 2.213.000 25,01 2.213.000 2501
Tushan Serdar Bacaksiz 2.212.000 i 24,99 2212000 24,99
Batuhan Ozdemir 2.212000 24,99 2212000 | 24,99 |
GENELTOPLAM | sBs0000 | 100 3350000 | 100

19.2  Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklart farkli ey haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S."dir.
193  Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 386.179.700,00 TL’dir.
Sirket’in sermaye artirimi karar1 8neesindeki pay grubu yapisi agagidaki gibidie;

Nama/ ‘I g ! ]
v r Paym
Hamiline Imtivazlaria tlirii y Toplam Sermayeye
Grubu o1 g (Ki i . » Nominal (TL) Oram
ugu min sahip oldugu
PO Degeri (TL) (%)
A Genel kurul toplantilarinda her bir pay 1,00 308.943.760 20,00
Grubu Nama igin beser oy olmek lizere oyda
imtiyaz hakki bulunmaktadar.
B N Imtiyaz bulunmamaktadir. | 1,00 77.235.940 20,00
ama
Grubu | o ] i
Halka Arz 6ncesi Toplam Clkarllmls Sermaye | 386.179.700,00 ' 100,00

Sirket, 29.01.2024 tarih ve 136 sayili yBnetim kurulu karari ile Sirket’in 1.500.000.000 TL kayitl: sermaye
tavam igerisinde 386.179.700 TL olan ¢ikar..mis sermayesi, 130.900.000,00 TL artirilarak 516.179.700,00
TL’ye gikariimasina; ihrag edilen 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet paymn, imtiyazsiz B
Grubu pay olarak ¢ikarilmasina ve sz konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket’in mevcut
pay sahibinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermigtir. {ikanlacak olan 130.000.000,00 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka
arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek pelirden kargilanacaktir,

A Grubu paylar, genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine beser oy hakk: vennektedlr irrisgzen ili
agtklama Izahname’nin 21.15 numaral béliminde yer almaktadir. 7

09 Suat 2024



194  ibracoimin bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragcinmn ysnetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, ybnetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giictin kiitiiye kullanilmasini engellemek igin alinan tedbirler:

{zahname’nin 19.1 numarah maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortag: Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim hikimiyetine dogrudan
sahiptir. Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ybnetim hikimiyetine sahip olmasinin kaynag), Limak
Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina %100 oranminda sahip clmasidir. Esas S88zlesme’nin
8’inci maddesi uyarinca Sirket'in ydnetim ve temsili ySnetim kurulune aittir. Esas Sozlesme’nin 7°nci
maddesi uyarinca, Sirket’'in yonetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, hikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (beg), en ¢ok 7 (yedi) tiyeden olusur.
Yénetim Kurulu diyelerinin g8rev sitresi en ¢ok 3 (ii¢} yildir. Gorev silresi biten y3netim kurulu ityesi tekrar
segilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu liyelerinin gdrev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal ytinetime iligkin diizenlemelerine ve Esas S6zlegsme hiikilmlerine wyulur,

Esas s6zlesmenin 7’ nci maddesi uyarinca, ydnetim kurulu toplant: ve karar yeter sayis1 hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimleti uygulamr.

Esas sbzlesmenin 6°nct maddesi uyarinca, ydnetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izninin gegerli oldugu 2023 ile 2027 yitlari arasinda beg (5) y1l igerisinde, ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigh zamanlarda (i) kayith sermaye tavaninin altinda kalmak
kayil ile yeni pay ihra¢ ederek gikarlmyy sermayeyi artirma, (i) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
kismen veya tamamen stmirlandirma ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarma konularinda
vetkilidir, Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan: sira asafidaki esas sézlesme hilklimleri de Sirket kontrolin{ln ve hakimiyetin
kotiiye kullamlmasini engelieyici nitelife sahiptir.

Esas stzlesmenin;

e 8. Maddesi gerepince; yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsaf ySnetime iligkin diizenlemeleri ile Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakia
ylikimld oldufu komitelerin olusumu, gérev ve ¢caligma esaslan ile ySnetim kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgiki mevzuat hiiklimleri uygulamr,

e 7. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ytnetim ilkelerinde belirtilen, ySnetim
kurulu lyelerinin bagimsizlifiina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli say:da bagimsiz yonetim kurufu
ttyesi, genel kurul tar~findan segilir. Bagimsiz iiyelerin Serr .ye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerir:de yer alan sartlan tagimasi garttir, Bagimsiz Uyenin bagimsizlifim kaybetmesi,
istifa etmesi veya gbirevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyutur. Bagimsiz ydnetim kurulu fiyelerinin gdrev silreleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dilzenlemelerine ve esas sbzlegme
hiikfimlerine uyulur.

Ayrica, paylar Borsa’da iglem grmeye bagladiktan sonra, $irket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol glicliniin kotliye kullanimins engelleyecek etkenler arasinda oldujiu diigtintiiimektedir.




19.6  Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarm birbiriyle akrababk iliskileri:

Sirket’in ortag tiizel kigidir,

20 i;,lsli(ll,i TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1  izahnamede yer alan hesap d5nemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan iglemier
hakkimda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

ihraggaimn ortaklar, ydnetim kurulu fiyeleri ve st didzey ydnetim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakhklan ve istirakler ile olan bor¢-alacak
iligkisi ile sbz konusu bor¢-alacafiin kaynag ve nitelifi

Finansal tablolarda ortaklar, ydnetim kurulu fiyeleri ve tist dilzey y&netim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, is ortakliklart ve istirakler iliskili taraflar olarak ifade
edilmislerdir. Isletmenin olagan isleyisi esnasinda iligkili taraflar ile gesitli islemler yapiimustir. Bu iglemler
genel olarak piyasa kogullarina uygun sekilde gergeklesmistir.

fligkili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihieri itibaryla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

{TL} 31 Aralik itibarivla, 36 Eyldl
2020 2021 2022 2023

Hligkili saraflardan kisa vadeli ticari alacakiar

Limak fngaat Sanayi ve Ticarel A.S. weeiemmnesssrssesmmrsorsns 3.835 3,835 3.835 13.368.609

Limak Cement FZE . 86.195.141 288.301.009  345.013.491 -

Limak Cimento San. ve Ticarel A§.......ccoveeremrrresecrrasssrerrsrsene 1.294.725 1.171.604 1.208.507

Toplam §7.493.701 289476448 346225833  13.368.609

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflardan
sirasiyla 87.493.701 TL, 289.476.448 TL, 346.225.833 TL ve 13.368.609 TL tutarinda kisa vadeli ticari alacag
bulunmaktadir. lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, 31 Araiik 2020, 31 Aralik 202f, 31 Aralik
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yapilan yari mamul (klinker)
satiglarindan olan 86.195.141 TL, 288.301.009 TL ve 345.013.491 TL alacaktan olugmaktadir. 30 Eyliil 2023
tarihis e sona eren 9 aylik dénem igin ise esu: olarak Limak Cement FZE'den bir ticari alacak | "lunmamakla
beraber ilgili bakiye piyasa kogullarma wygun olarak Limak lInsaat’a yapilan ¢imento satislarindan
olusmuktadir.

31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibaniyla iligkili taraflara kisa vadeli
ticari borglar ve kisa vadeli diger bor¢lar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Arshk itibaryla, 30 Evlal
2020 2021 2022 2023

Fliskili taraflara fnsn vadell ticari borglar

Limak Enerji Ticarct A.S. . 544.239 13.931.921 25,123.172 37.318.677
Limak Cimento San, ve Ticarel A.S. ..ccoeeeee . 26.114
Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. vvcicvvrnneninreciesnna 98.152 819,219 -
Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. .coceonern...ne 1.397 2.866 -
Limak Uludag Elekirik Perakende Satig A.S. .c.ooeeeeeeennceve 13.007.104 -

Toplam 13,650,892 14.654.006 25.123.172  37.344.791




{TL) 31 Arabk itibarivly, 30 Exfiil

2020 2021 2022 2023
Huiskiti taraflara kisa vadeli diger borglar
Limak Cimento San ve Ticaret A.S. v vvcoevveerrererens 58.226,056 156.319.114 291.808.697  117.110.571
Limak fngaat Sanayi ve Ticarel A.S. .o voeseesn.. - - - 793.675
Toplam 58.226.056 156319.114 291.808.697  117.904,246

31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflara
sirastyla 13.650.892 TL, 14.654.006 TL, 25.123.172 TL ve 37.344.791 TL tutarinda kisz vadeli ticari borglari
bulunmaktadur. {ligkili tarafiara kisa vadeli ticari borglar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022'de
sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.ye olan 544.239 TL, 13.831.921 TL ve
25.123.172 TL tutarh elektrik alimina iliskin borglardan olugmaktadir. 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dbnem icin ise iligkili taraflara olan borg bakiyesinin tamami Limak Enerji Ticaret A.S.'ye olan
37.318.677 TL’lik elektrik borglarndan olusmakta olup, isbu Izahname tarihi itibariyla ilgili borcun tamamt
ddenmis, elektrik tedariginin iliskili olmayan taraflardan piyasa kosullarina uygun olarak saplanmasi icin
anlasilmistir.

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara
sirasiyla 58.226.056 TL, 156.319.114 TL, 291.808.697 TL ve 117.904.246 TL tutannda kisa vadeli diger
borglar: bulunmakiadir. Itiskili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk
2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cimento’ya olan 58,226.056 TL, 156.319.114 TL ve
291.808.697 TL borgtan olusmaktadir. Bu borglar ¢alisma sermayesi ydnetiminin grup i¢i kaynaklardan
saglanmas stratejisi dogrultusunda iligkili olmayan taraflara olan borg bakiyesinin azaltilmas kaynakh olarak
iligkili taraflara diger borglar kaleminin artmasindan kaynaklanmaktadir, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénem igin ise esas olarak Limak Cimento’ya olan borg bakiyesi 31 Aralik 2022 dénemine gbre azalarak
117.110.571 TL’ye gerilemistir.

20,2 liigkili taraflaria yapilar iglerin thraggimn net satis hasilat icindeki pay: bakkinds bilgis

iskili Taraf iglemleri

31 Aralk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflara yapilan
satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimlar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik itibariyla, - 30 Eyli

Ll

2020 2021 2022 2022 2023

Miskiti taraftara popilan sstiglar

Limak Cimento San. ve Ticar . \§. souwrecs 21038228 2803835 3 0653  31.805.171  80.319.190
Limak fngaat Sanayi ve Ticaret A.S. vovvrvrornnnnn. N . ) - 23.492.845
Limak Cement FZE....ccimimasiirerercmsansessersssssoies 114.7157.365 230.454.008 13'1.480.753 137.480.753

Baren Enerji Urelim A.S. wvvoviiecaecseomrecercenesnsenn. - . 4.657.828 4.657.828 )
Toplam 135.795.593  233.257.843 174.179.234 173.9432.752  103.812.035

31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 Eyl1l 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénem bakimindan Sirket’in iliskili taraflarina yapmakta oldugu satiglarin tutan strasiyla,
135.795.593 TL, 233.257.843 TL, 174.179.234 TL, 173.943.752 TL ve 103.812.035 TL"dir. Sirket’in iliskili
taraflarina yaptig satiglar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2621, 31 Aralik 2022'de sona eren yillar ile
30 Eyldl 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan esas olarak Limak Cement FZE'ye yaptig:
sirastyla 114.757.365 TL, 230.454.008 TL, 137.480.753 TL ve 137.480.753 TL tutarindaki yart mamul
(klinker) satiglarindan kaynaklanmaktadir, 30 Eylitl 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan ise




Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satiglar esas Limak Gimento’ya yapilan 80.319.190 TL'lik yar
mamul (klinker) ve Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$’ve yapilan 23.492.845 TL'lik gimento satislarindan
olusmaktadir.

. 31 Arahk Ribanyla, ] 39 Esliie

il 2021 2022 W 2013
Flekirik Hizmer Elektrik Hizmet Elsktrik Hinmet Elekirik Hizmet Ebektrik Hizmet

liighiti  taraflerdan

yapilan akmlar

Limak Encrji

Tharet AS........ . . < ILTH966 103.531.420 149.49] 843 20018037

Limak Dludap

Ekk. Perakende

Sang

A% e 56685811 - EASI2932 .

Limgina  Cimento

Sameyr ve Ticaret

AS. oo 3.060.226 - 4.188.258 - 6409858 - 4.285018 .76 199

Limak  Cimemo
Sap. ve Ticared

AS. N— 141717 97,941 - 51361 a4 . 82189
Ciger e - 1378 2,648 - LI30 . L3 7.086
‘Taplam SEABSEIE 3203321 95234898 4288347 193433420 GAGAMY  IMDATIRBI3 4305619 100230371 10895165

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yitiar ile 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dnem Sirket*in iligkili taraflardan yapmakia oldugu alimlarn tutari sirastyla, 59.889.132
TL, 99.523.745 TL, 200.019.769 TL, 144.797.462 TL ve 210.876.036 TL'dir. Sirket’in iligkili taraflarmdan
yapug: ahmlar esas olarak, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022°de sona eren yillar ile 30 Eyliil
2022 tarihinde sona eren 9 aylik d5nem bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S. den yaptifi1 strasiyla
11.721.966 TL ve 193.533.420 TL tularindaki elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eylidl 2023
tarthinde sona cren 9 aylik dénem bakimindan ise $irket’in iliskili taraflarindan yapmig oldugu alimiar Limak
Enetji Ticarct A.§.’den 200.280.871 TL tutarmda yapilan elektrik alimlarindan olugmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi tizere isbu Izahname tarihi itibanyla ilgiti borcun tamams Bdenmis, elektrik tedariginin iligkili
olmayan taraflardan piyasa kogullarina uygun olarak saglanmast icin anlagilmistir.




21 DIGER BILGILER

21.1  Sermaye Hakkimda Bilgiler

Isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket’in cikarlmig sermayesi 386.179.700,00 TL dir.
21.2  Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavan 1.500.000.000 TL. dir.

21.3 Dinem basi ve dtinem sonundaki fiili dolasumdaki pay sayisimm mu¢abhakati ve izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlasi syni olarak
8denmisse konu haklunda bilgi:

28.09.2023 tarthinde devreden sifatiyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve devralan sifatiyla Sirket’in
taraf oldugn kismi béliinme iglemi dolayisiyla Sirket 385.829,700 TL tutarnnda, ayni sermaye artinimi

yapmustir,

214  Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkmda
bilgi:

Yoktur.

215  ihracqinin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adwa tutulan veya bagh
ortakhiklarmin sahip olduklarn thraggi paylarimn adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Yoltur,

216  Varanthsermaye piyasas)araglan, pays dbndstiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tabvil vb,
sermaye piyasasi araclarinm miktar: ve dbniigttirme, defisim veya talep edilme esaslarna iliskin

bilgi:
Yokiur.

21.7  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmas: kararlagthrilmis sermaye piyasas: araglar ve sz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

218 lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla yapilan sermaye artinmlary
ve kaynsklar ile sermaye -zaltumiari, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve pay saysmmda
degigiklife yol acan difer istenlere iliskin bilgi:

Kurulugundan bu yana Sirket nezdinde 2 kez sermaye artinmi gergeklegmigtir. Bunlar simsiyla 2002, ve 2023
yillarinda tescil edilmistir. S8z konusu sermaye artinmlarinda ¢ikarilan paylarin bedelleri nakit, i kaynaklar
ve birlesme/béldnme ile kargilanmgtir.

Kurulusundan bu yana Sirket nezdinde sermaye azaltimi gerceklesmemistir.

Sirket’in giincel sermayesi 386.179.700,00 TL tutarindadur,
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21.9  ihraggmin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle pay
ihractnin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihra¢ginin meveut durum itibariyla paylarmmn borsada islem gbrmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiiiine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup
bulunmadigina fliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 fzahnamenin hazirlandig: yil ve bir Snceki yilda efer ihracei hilihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihragginin paylen iizerinde liglincli kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri
ile sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12 Esas Stzlesme ve i¢ yiinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Esas stzlesme

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP*1n inlemnet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas S6zlesme 27
Arahk 2023 tarihli Olagantstl Genel Kurul Toplantisi®nda tadil edilmig, s8z konusu esas sbzlesme degigikligi
27 Araltk 2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’'nde tescil ve Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde itan edilmigtir.

I¢c Yonerge

Ydnetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonesge ile yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag ySnetim kurulu ftyesine veya iiclincii kigiye (Murahhaslara veiveya
“Gorevli Uye”lere veveya “Yonetim™e) devretmeye yetkilidir. “Yénetim” Yénetim kurlunon bitiind
chsindaki genel mitdilr, yarduncilari; miidirler, yardimeilar: ve buna benzer farkl unvanlardaki kisilerden
olugan ekibi ifade eder. Yonetim, devredilmedigi stirece, ydnetim kurulunun tiim Gyelerine aittir.

Yinetim kurubu hazirlayacagi bu i¢ ydnerge ile murahhaslarm yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
kuruluna taminmig olan her tirlii yetki ve sorumlulufu, yine y8netim kurulunun tespit edecepi sartlar,
hitktimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiifiinde bu yetkilerin tamamim
veya bir kismin degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Trk Ticaret Kanun’unun 375. maddesi saklidr,

Turk Ticaret Kanunw’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Ydnetim Kurubu temsil yetkisini, Yonetim Kurulu Gyesi
olan veya pay sahibi ya da ydnetim kurulu Uyesi olmalar: zaruri bylunmayan bir veya birkag kigiye birakabilir.
Ancak bdyle bir . urumda en az bir ydnetim kurulu fiyesinin temsil yetkisinin olmas: gartiir.

Sirket, 03.01.2024 tarih ve 133 sayih ytnetim kurulu karari ile 03.01.2024 tarih ve 3 numaral: Y3netim Kurulu
I¢ Y®nergesi'ni Ek 2’de bulunan sekli ile kabul etmistir. fg Y8nerge, Siirt Ticaret Siciti Mudiirltigi nezdinde
08.01.2024 taribinde tescil edilmis ve TTSG’nin 08.01.2024 tarihli ve 10995 sayih niishasinda ilan edilmistir.
I¢ Ynerge ile Sirket'te A, B, C ve D grubu olmak izere 4 farkl imza yetkisi belirlenmistir.

21.13  Esas sBziegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimn amag ve faaliyetleri:

belirtilen konularda faahyet gosterir.
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LiMag o

® Yurt iginde ve yurt diginda her titrlii madencilik faaliyetlerinde bulunmak, tagoca@s, maden ocaf
igletraek, bunlar ile ilgili maden ruhsat: ve imtiyaz almak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak ve
devretmek, faaliyette bulundugu ocak ve madenlerle ilgili her tirld tesisi kurmak, bu faaliyetlerden
elde ettiii madenleri yurt iginde ve disinda satmak,

¢ Yurt icinde ve yurt diginda kara, deniz ve demiryollanna ait her tiirlii vasitalar ile her tirll nakiiye
islerini yapmak, yaptiwmak,

& Cimento dretimi ile ilgili olarak fabrikalar kurmak, bu tir sirketiere istirak etmek, gerek kendi kuracag)
gerekse igtirak edecegi sirketler igin etiit ve projeler hazirlamak, bunlan tesis ve idare etmek,

o  Urettigi mamul veya yari mamu! Uriinleri kullanarak izolasyon malzemeleri, prefabrik ve diger yap
elemanlan ile briket, bims, biiz, parke ve difer beton elemanlan ile ingaat malzemesi #irlinierinin
imalat igin tesis kurmak, kurulu tesislere igtirak etmek, etiit ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve
idare etmek,

®  Her gesit klinker, gimento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sag, kdmlilr ve yap
triinleri (her tiirlll baglayici maddeler) gibi yapy, ingaat, hammadde sektBrlerine vonelik malzemeleri
tretmek igin gereken fabrikalar, tesisleri ve sirketteri kurmak ve igletmek, ayni amagla kurulmus tizel
veya gergek kisi ve kuruluglara igtivak etmek, satin almak, satmak ve yukanida amlan tiim mal ve
tiriinlerin ithalat ve ihracatin: yapmak,

o Cimento ve benzeri her tiirld bagilayici maddeleri, her tilirli ambalaj malzemelerini, igletmede
kullandifr malzemeleri imal ve istihsal etmek, hazir beton tesisleri kurmak, kurulu tesislere istirak
etmek, etilt ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

* Cimento ve benzeri her tiirlil baglayict maddeleri yurt igi ve yurt diginda pazarlanmasi konusunda
gerekli her tirld girigimde bulunmak ve tesis kurmak, kurulmug tesislere ortak olmak, ham ve yardimer
maddelert iiretmek,

*  Yeralt ve yerlistl maden ve tabii kaynaklarin meveut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasy, igletilmesi,
satin ahinmasi ve kiraya verilmesi,

@ Maden arama ruhsamamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, igletme rahsamamesi ve
igletme imtiyazi olmek, devri kabil maden haklarim: kiralamak, kiraya vermek, devretmek ve
devralmak,

» Her tilrlil maden, mermer, tas, kireg, kil, kbmiir ocaklar: igletmeciligi yapmak,

® §irket endiistriyel hammaddeleri, kil gruplan, kaolen, diatomit, feldispat, kuars ve kuvarsitler, ialk,
profilit, boroks, kalsit ve maden kapsamina giren tiim iiriinlerin aranmasi, ¢ikartilmasi, iglenmesi, alinn
satim, ithalat ve thracatrm yapmak,

# Her thrld kesilebilir ve parlatabilir tim taglar; mermer, granit, diahaz, travarten, oniks, bozalt gibi
taglarin aranmas), ¢ikarhimasi, islenmesi, alim satimy, ithalat ve ilracating yapmak,

» Her tiirld yar: kiymethi ve kiymetli taglar, opal, beril gruplan, zlimrlit, elmas, yakut, sipinel, agat ve
agiac agat tlim silis grubu taslann aranmasi, ¢ikartilmasi, islenmesi,

@ Her nevi kdmilr ocaklar agmak, igletmek. Kok kimiiril, mangal kdmiirl, linyit kdmiirg alim saterm,
ithalat ve ihracatim yapmak.

21.14 Yianetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hilkiimilerin Szetleri;

Esas S8zlesme'nin 7°nci maddesi uyannca $irket'in yonetim ve temsili ybnetim kuriluna aittir, Esas
Stzlegme’nin 7’ nci maddesi uyarinca ySnetim kurulu genel kurul earafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hitkiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en gok 7 (ycdi) ilyeden olusur.
Yonetim kurulu Gyelerinin giirev stiresi en gok 3 (iig) yildir. Gdrev siiresi biten ySnetim kurulu iiyesi tekrar
secilebilir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulw’oun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu dyelerinin
bagimsizlifima iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bafimsiz ydnetim kurulu iyesi, genel kurul
tarafindan segilir. Bafimsiz flyelerin Sermaye Piyasasi Kumulw’'nun kurumsal yénetime iliskin
dlizenlemelerinde yer alan sartlar tagimasi garttir. Bagimsiz iyenin bagimsgdfpEaybatmesi, istifa etmesi




veya gOrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediirlere uyulur,

Esas sBzlesmenin 8’inci maddesi uyarinca ydnetim Kuruly, iglerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde y&netim kurulu
liyelerinin de bulunabilecefii komitcler ve komisyonlar kurabilir, Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin dilzenlemelert ile Ttirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yUkiimlid cldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma esaslan ile
yénetim kurulbu ile iligkileri hakkmnda, ilgili mevzuoat hilkiimleri uygulanir.

Bu gergevede ve ilgili sermaye piyasast mevzuati uyarinca, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi: komitesi
ve kurumsal ybnetim komitesi kurulacaktir. Bahsi gecen komiteler, §irket paylarunin halka arzim takiben
SPK’nin Kurumsal Ydnetim Tebligi (H-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan bagimsiz yénetim kurulu
ilyelerinin gbreve baglads@ tarih itibariyla veya en geg Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk
olagan genel kurul toplantisinin gergeklegtirildigi tarih itibariyla faaliyete gececektir.

21,15 Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyaziar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Siirt Ticaret Sicili nezdinde KURTALAN-371 sicil numarasi ile kayith Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.”nin mevcut sermayesi, 308.943.760 adedi A Grubu, 77.235.940 adedi B Grubu olmak iizere

toplam 386.179.700 adet paya bdllinmiistiir.

Bahsi gegen A Grubu paylar pay sahiplerine genel kurul loplantilarinda imtiyazli oy hakki saglamaktadir. Esas
Stzlegsme kapsaminda olagan ve olagantistli genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay sahiplerine beger
oy hakk vermektedir.

Sirket paylanmin devri, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilecektir. A ve B grubu paylar herhangi bir siiirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gdrebilir nitelikte paya doniigtiiriimesi
igin Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan esas séizlegme tadili igin onay alinmasi ve séz konusu degigikligin genet
kurulda onaylanmasint takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.§. (“MKK"Y ye yapilacak bagvuru ile s62 konusu
paylar B Grubu paylara ddntigiir.

21,16 Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimn degistivilmesine iliskin esaslar;

Pay sahiplerinin ortakhik haklannda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapiimast bakimendan Tork
Ticaret Kanunu hiiklimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri uygulanir,

2117 Olafan - olafaniistii genel kurul toplantisinm yapimasing iligkin usuller ile toplar-lara
katilim kojulfari hakkinda bilgi:

Esas stizlesmenin 1{0’uncu maddest geregince, Sirket genel kurulu+sas stzlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuat hilklimleri gercevesinde gore toplanir. Sitket'in tim genel kurul toplantilannda
toplanti ve karar nisaplart bakimindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir,

Genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben mevzuata uygun olacak sekilde senede en az bir (1) defa
toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goriisitlmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Esas sSzilesmenin 10°uncu maddesi perefince, genel kurul, Sirke’in merkez adresinde veya Y&netim
Kuruls’nun uygun girecegi bagka bir yerde toplanabilir.

Sirket’in genel kurul toplantiarina katilma hakks bulunan hak sahipleri Tiirk Ticaret

Sirketlerde



Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuruliara iligkin Y énetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantitarina eiektronik ortamda kat:lmalarina, gorilg agiklamalarina, #ineride bulunmalarina ve oy
kullanmatarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaplacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Stzlestne’nin itgili httkmi
ve Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca, MKK tarafindan saglanan elektronik sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hitkimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamir.

Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu dilzenlemelerine uymak kaydiyla, genel kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasntasiyla
temsil ettirebilirler. $irkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirier. Elektronik Gene] Kurut Sistemi’nden yapilan vekil atamalan sakli
kalmak kaydtyla, bu konuda verilecek olan vekiletnamenin yazili sekilde olmasi sartur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekéleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki islemlerin milzakeresine iliskin dlizenlemelerine

uyulur.

Olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, pay sahipietine 5’er (beser) oy hakki,
her bir B Grubu pay ise pay sahiplerine 1°er (birer) oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difier mevauat hiikitmlerine uyulur,

21.18 lhragoinmn ybnetim hékimiyetinin el deZistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sazleyme’ye gbre ydnetim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simirfama
bulunmamaktadir, TTK ve SPKn bagta olmak lizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hikiimleri gecerlidir.

21.19 Paylarn devrine iligkin esaslar:

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuati hilkiimleri dairesinde serbestge devredilebilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem g&rebilir nitelikte paya donlstiirtilmesi
i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan esas sdzlesme tadili igin onay alinmas: ve stz konusu depisikligin genel
kurulda onaylanmasint takiben MKK'ya yapilacak bagvuru ile s6z konusu paylar B Grubu paylara dénilgiir.

21.20 Sermayenin artwilmasing ve azaltilmasina iliskin esas sbzlesmede éngdriilen kosullarin yasanin
gerekiirdifinden daha afir olmas) halinde s8z konusu hiikiimler haklands bilgi:

Esas Sdzlesme’nin sermayeye iligkin 6. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektifinde ydnetim
kurulunca Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan: izninin gegerli oldugu siirede kayith
sermaye iavarimn altinda kalmak kayd: ile TTK ve sermaye piyasasi mevzuat ¢ergevesinde artinlabilis,

3ermaye artinmlarinda gikanlan bedelsiz paylar, artirmm tarihindeki meveut paylara degilr. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelieri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni paylar gikanimaz
Yapilacak sermaye artirrmianinda aksi kararlagt: Imadik¢a A Grubu paylar karsihpinda A Grubu, B Grubu
paylar kargiliginda B Grubu paylar gikartilir. Mevzut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma
haklarninin kisitlanmas: durumunda B Grubu payiar gikartilir,

Sermaye artirimlarma pay sahipleri, sahip olduklar paylarla aym grupta ihrag edilecek paylan s8z konusu
gruba tamnan imtiyazlarla birlikte alarak igtirak ederler. Su kadar ki B Grubu pay sahipleri tarafindan
kullaniimayan rlichan haklan ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanuno ve Tilrk Ticaret Kanunu mevzuatimin
konuya iliskin dtizenlemelerine uyulur,
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22 ONEMLI SOZLESMELER

Genel Olarak

Sirket’in, Ergani Fabrikasi’'nin satin ve devir ahmna iliskin olarak agafida agiklanan sbzlesmesi ve olagan
ticari fagliyetlerinin yOritimesine yénelik stzlesmeler haricinde, igbu izahname tarihinden 6nceki iki wil
icerisinde imzalamig oldugu dnemli bir sézlegme bulunmamaktadir.

Ergani Devir Sozlegmesi

Sirket, isbu [zahname’nin 6.2.1 (lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemieri itibariyla ihraggoun
dnemli yatwmlar: ve by yatwrmlarm finansman sekilleri hakkmda bilgi) ve 28.2 numarah (Halka arzin
gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kulloum  yerleri) bashiklannda agiklandign Ozere, kisa vadede
gergeklestirmeyi planladify Ergani Fabrikast’nin Tirk Borgtar Kanunu madde 202 hiikiimleri nyarica satn
ve devir alimi iglemine y8nelik olarak, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024 tarihinde bir varlik satig ve devir
sézlesmesi (“Ergani Devir S8zlegmesi”) imzalamigtir. Ergani Devir Sézlesmesi*nin esasl: hitkimleri asagida
6zetlenmektedir,

* Limak Cimento, diger tali hususlarin yani sira, $irket’in halka arzinin gergeklesmesi koguluna tabi
olarak, Ergani Fabrikasi’m Sirket’e Ergani Fabrikasi’na zglilenen tiim tagintr, taginmaz ve haklar
ile bunlara bagh tim hak, alacak, menfaat, borg ve yiikiimlilitkler dahil tiim aksif ve pasifleri ile
devretmeyi kabul ve taahhiit etmigtir.

+ Sirket, yukarida belirtilen kosulun gergeklesmesine binaen yapilacak devre iliskin satin alma
bedelini Limak Cimento’ya 8demeyi kabul ve taahhiit etmistir.

o Taraflarca satin alma bedeli Ernst Young Kurumsal Finansman Danismaniik A.S. tarafindan
hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli degerleme raporu ile belitlenen deger Gizerinden halka arz
kapsaminda dikkate ahnan indirimler neticesinde 2.472.000.006
{ikimilyardortyGzyetmisikimilyon) TL olarak belirlenmistir.

¢ Limak Cimento’nun Ergani Devir S8zlesmesi tahtindaki dier Snemli taahhiitleri arasinda (i)
Ergani Devir S6zlegmesi’nin imza tarihi ile devrin gergeklesecedi tarih arasinda (*Ara Dénem”)
Ergani Fabrikasi’na ve faaliyetlering Szgilenen tagmir, taginmaz varhiklan ile haklar fizerinde
herhangi bir takyidat olugturmamak, veya bunlardan herhangi birini satig, devir, kiralama, lisans
tanzim veya diger herhangi bir sekilde elden gikartilmasina sebebiyet verecek islemlere konu
etmemek; (ii) Ara Dénem’de devrin gergeklesmesi icin gerekli olabilecek onaylan almak; (iii) Ara
Donem’de Ergani Fabrikas: faaliyetlerini gegmis dionem uygulamalar: ile tutarli olarak olagan
akiginda sevk ve idare etmek, Ergani Fabrikasi’na ve faaliyetlerine 8zgillenen malvarhigine iyi,
¢ahsir durumda tutmak, onarim ve muhafazasin: temin etmek, Ergani Fabrikasi'ma miisteri,
tedarikgi, bayi ve diger dnemli ticari iligkide bulundugu kisiler ile iligkilerinin ge¢mis
uygulamalaria tutarl: sekilde ve ayni sartlarda korunmasim temin ctmek, (iv) Ara Dénem veya
tncesinde alinan Ancak devir sonrasinda ifa edilecek siparislere ve malzemelere iliskin teslim
sdreleri ile ilgili $iket’i bilgilendirmek ve bu siparislerin siiresinde teslimi ile ilgili Sirket ile
ighirligi yapmak ve devir senrasi migterilere yiinelik ylikimliiiklerin uygun sekilde yerine
getirilmesi igin makul dnlemieri aimak yer aimaktadr.

s Sirket’in Ergani Devir S6zlegmesi tahtindaki diger 6nemli taahhiitleri arasinda tabi olunan mevzuat
uyaninca devir akebinde yapilmas: gereken ilan ve bildirimleri yapmak yer almakiasd




23 IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1 ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim raporiary:

Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) gore hazirlanan ve Kuirul’'un bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi futulan ve izahnamede yer almas gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Arabk 2022 ile 30 Eyliil 2023 itibaniyla hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar1 ekte ve www.kap.gov.ir’ de yer aimaktadir.

232 izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi ger¢ekiestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim girisii ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas
denetginin defiismis olmas) halinde nedenleri haldkinda bilgi:

ihraggimin 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablofarinin
bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulug Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thomton
Limited) otup, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyl0l 2023 tarihli finansal tablolarindan
sorumlu ortak bas denetgi Nazzm HIKMET tir. Bagimsiz denetim kurulugunun grevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da deBismesi sdz konusu olmamistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thomton Limited)’nin fhracgr’nin 31 Arahk 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyiiil 2023 tarihli finansal tablolar igin vermis oldugu bafimsiz denetim raporu
goriisteri agagida yer almakiadir;

“Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.8. 'nin (“Sirket") 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31
Arvaltk 2022, 2021 ve 2020 tarikli finansal durum iablolary ile ayns iarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait; kar veva zarar ve diger kapsamit gelir tablosu, ézkaynaklar degisim tablolari, nakit
akis tablolari ile onemli muhasebe politikalarimm ézeti de dahil olmatk iizere finansal tablo notlarmdan
olugan finansal tabloiarin denetlemis bulunuyoruz.”

“Goriigimiize gore, iligikteki finansai tablolar Sirket'in 30 Eylil 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022, 2021
ve 2020 tarihleri itibariyle finansal durumunu ve aym tariklerde sona eren hesap donemlerine ait
Jinansal performansint ve nakit akiglarmm Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS lere™)
uygun olarak tim énemli yénleriyle gergege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

233 Son firansal tablo taribinden sonra meydana gelen, thraggmin ve/veya grubun finansal duremu
veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek dnemldi deZisiklikler (firetim, sahs, stoklar,

siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar: haklundaki gelismeleri de ifermelidir) veya s6z konusu
husustarin bulunmads hakkindz ifaide:

Haliha: vda ihkraggmn vefveya grubun finansel durumu veya ticari konumunda 30 Eyliil 2023t sonra
meydan:. gelen degisiklik bulunmamaktadir,

234  Proforma finansal bilgller:
Yoktur,

235  Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:

Yoktur.




23.6 [hraggmin esas sbzlesmesi ile kamuya agikladifi difer bilgi ve belgelerde yer alan kar pan
dagitym esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibanyla kar
dafitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagtimu” baghkl 14. Maddesinde;

Sirket, kdrin tespiti ve dagitin konusunda Tiirk Ticaret Kamumu ve Sermaye Piyasas: mevzuatinda yer alan
diizenfemelere uyar.

Sirket in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelivlerinden, Sirket 'in genel giderleri ite muhtelif amortisman
gibi Sirkeice 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan mikiarlar ile Sirket tuzel kigiligi tarafindan Sdenmesi
zorunlu vergiler digtldiikien sonra gerive kalan ve yilik bilancoda goriilen donem kdri, varsa gecmis il
zararlaroun diigiilmesinden sonra kalan tutar, swraswla asagida gésterilen sekilde dagwilr:

S Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde yirmisine ulagncaya kadar, yizde besi kanuni yedek
akgeye ayrilir.

g. Birinci Kdr Pay: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagrs sutarin ilavesi ile bulunacak meblag
fizerinden. Sirket’in kar dagitwn politikas: gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuaiing uygun olarak birinci kdr pay ayrilir.

h. Yukaridaki indirimier yapidiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yonetim kurulu ivelerine, ortakirk
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagiimasina karar verme hakkina sahiptir.

i. [Ikinci Kdr Payi: Net donem kirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigildakien
sonra. kalan ks, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagimaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 'inci maddesi uparinca kendj istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

J. Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahiplerivle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastridmiy olan kisimdan sermayenin yiizde besi oramnda kdr payr dugildikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 ‘uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payt ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kdr aktarimasing, yonetim kurulu Giyelerine, ortakhk galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay
dagittimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payt nakden 6denmedikce bu kigilere
kdrdon pay daguriamaz.

Kdr payi, dagmum taribi itibaryla mevcut paylarm tiimime, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin egit olarak dagitthr.

Sirket’in mali durumy, gir.. 'm ve yanrimiar: goz Sniine almmak suretivle, bu kardan daguidacak miktarm
tespiti ile bumm nasil dafitiiacagima, Sermayve Pivasast Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri ve yonetim
kurulunun Gnerisi de géz dmine alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagiidmasina karar verilen kdrm
dagitim gekli ve zaman, yaretim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel k.- dca kararlastirihr,

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kir dagim karar geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuar gergevesinde pay sahiplerine kér pays
avans: dagitdmasina karar verebilir. Higili mali hesap dénemiyle swirli olmak kogulu ile genel kurul, Jnetim
kuruluna avans kdr payt dagiim yetkisi verebilir,

Sirket, son 3 (ii¢} yil igerisinde pay sahiplerine 1 (bir) defa kar dagitim yapmugtir, Kar dag:tim: 28, 09 2023

tarihli olagan genel kurul toplantisinda kararlagurilnug; buna gore Sirket'in dapgtabilir et

763.675,40 TL kar pay 3demesi olarak yapibmistir. s
pay yapitmtg 09 Sibot o
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23.7  Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grabun finansal duremu veya karlih iizerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatiar ve tahkim islemleri
veya sz konusu hususiarm bulunmadifi hakkinda ifade:

Son |2 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonugian veya mali
durumu {izerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz etkisi olabilecek derdest herhangi bir
idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akis: gergevesinde,
zaman zaman miisterilerle, yiikienicilerle, tedarikgi, vergi daireleri ve diger kurumlarla ve isgilerte ilgili
davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in 25 Aralik 2023 tarihi itibartyla taraf oldugu derdest davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek
3'te yer alan bafimsiz hukukgu raporunda bulunmaktadir. llgili listede g8rilebilecegi lizere, s6z konusu
davalar ve icra takiplerinden bazilanmn tarafi $irket iken, bazilarinin tarafi ise Urfa Fabrikasy’ni ilgili kismi
bilinme kapsaminda Sirket’e devretmis olan Limak Cimento’dur, S8z konusu dava ve icra takipleri, tarafi
Sirket olarak gdriinmeyen dava ve icra takiplerinin konusunu olugturan vakialarm Urfa Fabrikass ve/veya Urfa
Fabrikasi’nin faaliyetieri ile ilgili olmalan ve dolayisiyla ilgili slireglerin ilerleyen agamalarinda uyusmazlik
ya da takiplerin tarafimin Sirket haline gelmesinin muhtemel olmast nedeniyle, Sirket’in olasi dava ve icra
takibi riskleri olarak ilgili listeye eklenmistir.

25 Aralik 2023 tarihi itibariyla 19 adet Sirket aleyhine agilms ve derdest olan dava, 6 adet Sirket tarafindan
agilmig ve derdest dava ve 1 adet $irket aleyhine agilmg ve derdest olan icra takibi bulunmaktadur. Sirket’in
ilgili davalarda ve icra takibindeki faiz, harg ve masraf benzeri yargilama gideri ve vekalet fcretleri harig
olmak dizere 25 Arabk 2023 tarihi itibariyla

hesaplanabilen toplam risk tutan 4.529.650,42 TL’dir. Sirket'in davali olarak taraf oldugu davalar agielikls
olarak igcilik atacaklar, iy kazalarina itigkin tazminat talepleri, e} atmanin Snlenmesi / haksiz isgal (ecrimisil),
ticari alacak, maddi / manevi tazminat talepleri ile agilan davalardan olugmaktadur,

Bu kapsamda Sirket'in davaci veya davahi taraf sifatini haiz oldugu toplamda 25 adet derdest dava dosyas:
bulunmaktadr.

238 lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yeoktur.
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24

24.1

iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LiSKiN BiLGILER

fhrag edilecek ve/veya borsada islem gtrecek paylarm ISIN (uluslararast menkul kaymet
tamimiama numarasy) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dihil tiir ve gruplarna iliskin

hilgi:

Ortakiara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay
Hamiline | . Sayisin | Bir Paym Toplam rmaye
Grobu —Olduu Imtiyaziar Pay Sayisi | Grup Bay | Nominal_ | (L) - Oram
Sayising | Deperi (TL) (Yo)**
= iCram (Y™
Nama - 25.930.000 12,51 l _ 1,00 25,930.000,00 i 502 I

Sermaye artig1 ile gikanlan Yeni Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Namal Sl;l:::un Bir Payin SermayeyJ
Grubu l:)a;::‘g': irtiyaziar Pay Saysss Grup Pay | Nominal Ti.'g:f}m  Oram
Sayisina | Degeri (TL) (Ve )**
{Oram (%)
Nama 130.000.000 62,73 1,00 136.000.000,00 25,19

* Sermaye artigi sonrastndoki B Grubu paylarin tamamma oramn ifade etmekiedir.

** Sermaye ariigi sonrasindaki toplam ¢ikarins sermayeve oram

paylara iligkin ISIN kodu i(u;ui-onaymm ardindan temin edilecektir, thrag edilecek

esaslari cergevesinde MKK tzrafindan kaydi olarak tutulacaktir.

a) g kaynaklardan yapilan sermaye arfinimmm kaynakiars hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artiimi yapiimayacakir.,

Halka arz edilecek

paylar kaydilegtinne

b) I¢ kaynaklardan srtinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daftifacak paylar ile ilgili bilgi:

I kaynaklardan sermaye artisrm yapilmayacaktir.

cj Bedelsiz olarak verilecek prylarmn dagitim esasiar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunm.. maktadr.

24.2  Paylarin hangi mevzuata gire olusturuidugu:

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Limak Dogu
Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar sermaye piyasasi mevzuah
kapsammda olugturalmustur,

24.3  Paylanin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

VicARET




244  Paylarin hangi para birimine gre ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

245  Kisitlamalar da dihil elmak iizere paylara iliskin hakiar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkinda bilgi;

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

Kéirdan Pay Alma Hakk

TTK’nimn 507. maddesi, SPKn’nin 9. maddesi ve [I-19.1 sayili K&r Pay: Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimletine uygun olarak
dagittlan kardan pay alma hakk:na sahiptir,

Kardan Pay Alma Hakkina fligkin Bilgi
a) Hakkm Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve 1I-19.] sayilt Kir Payr Tebligi uyarinca, halka agik ortakhklarda kér payy, dagitim
tarihi itibaryla mevecut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagiihir. Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, ydnetim kuntlunun bu konudaki teklifi
ilzerine genel kurukca kararlagtiribir, Esas sézlegme hiikiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari, kanunen milsaade edilmedigi slirece geri alinamaz.

b) Zzmanagim

SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayih Kér Payi Tebiig uyarinca, ortakiar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kér pay) bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: avans: bedelieri, dagitim
tarthinden itibaren beg y1lda zaman agirmina ugrar. Zaman agimna ugrayan kér payi ve kir pay avans: bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hoktmleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin hilktimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayih
Resmi Gazete’de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/2] K, sayith Karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanaginin ugrayan s6z konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup,
Sitket tarafindan serbestge Szvarhga dondstiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamakiadir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatirnm Kuruluglan alundaki yatinmc: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarn kar payr 8demeleri MKK ¢ wabfiyla yatinrmcilann hesaplanina aktariimaktadr.
Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadr.

¢) Hakkin kulla..‘mena ilisgkin smarlamalar ve bu hakkm yurt diginda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanmm presedicrii

Hak kullanimna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt
i¢inde yerlesik pay sahipleri icin aymidir.

Paylan, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglan altindaki yatinmet hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarie kfr pay: ddemeleri MKK araciliffi ile yatirimetlann hesaplarina aktanimaktadir.

‘Tam ve dar mOkellef tiize! kisiler, kr pay: almak Ozere yapacaklar milracaatta mikellefiysbtedlecini ibraz
etmekle yikiimltidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen stipg€e falug, Kargi'un
11-19.1 sayiht Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim iglemlerine en gec dagiim kg ilen genet kiyul

toplantisinin yapildifi hesap dSnemi sonu itibarryla baglanmas: gerekmektedir, %
AN
oy
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d} Kiéir pay! orani veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadi

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisitiditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen dénem kiri, varsa gegmis yil
zararlarini diiglilmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gsterilen sekilde dagitilir:

i. Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kdr payr ayrilir.

iii. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymmn, yénetim kurulu liyelerine, ortaklik
cahsanlarna ve pay sahibi digindaki kisilere dagittlmasina karar verme hakkina sahiptir.

iv. Net dénem karmdan, (i), (ii} ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar dilstiikten sonra kalan kism, genel
kerul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tilrk Ticaret Kanunu’nur 521%inci
maddesi uyaninca kendi istegi ile yedek akce olarak aywmaya yetkilidir.

v. Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastinlmis olan kisimdan sermayenin
y0zde besi oraminda kar pay: disildfikten sonrz bulunan tutarin ylizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na gﬁre ayrtimasi gereken yedek akgeler ile Esas S8zlesme’de veya kdr dafitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge aynimasina, ertest yila kar
aktanilmasina, ydnetim kurulu dyelerine, ortakhk (;ahsanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payt nakden Sdenmedikge bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz.

Kér payl, dagihm tarihi itibaniyla mevcut paylarn titmiine, bunlarn ihrag ve iktisap taribleri dikkate
alinmaksizm esit olarak dagtihir.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirrmlar: g8z Gniine ahnmak suretiyle, bu kardan dagittlacak miktann
tespiti ile bunun nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya ifiskin diizenlemeleri ve y8netim
kuruiunun dnerisi de gdz dniine alinarak, genel kurulea karar verilecektir. Dagiilmasina karar verilen kiinn
dagitim gekli ve zamam, ybnetim kurufunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurulea kararlagtiniir.

Esas Sdzlesme hilkiimlerine gbre gene! kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.

€) Kar Pay1 Avans:

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay szhiplerine kér pay:
avansi dagitilmasina karar verebilir. {lgili mali hesap dénemiyle smirli olmak kosulu ile genel kurul, ybnetim
kuruluna avans kir pay daiiim yetkisi verebiir.

Oy Hakla

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nm 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sship olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Genel kurul toplanulannda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve her bir B

Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Pay sahipleri, oy haklanini genel kurulda, pasbsymug, toplam itibari
degeriyie orantih olarak kullanir. %

QC*




Yeni Pay Alma Hakk

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢:kanlan paylari, meveut paylannin sermayeye oranina
gre, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKn’nin 18, maddesi ve II-
18.1 sayii Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sshipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kutlantlmadig siirece, yonetim kurulu tarafindan smirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli grdiigi
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirfandinimasina dair karar alma
konusunda Esas Stzlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket'in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
$irket’in mal varhigmm kullamlmasina iligkin, bagka bir hilktim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara payr oraninda katilir.

Ortakhktan Ayrima Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakks
Tebligi uyarinca, 8nemi nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplant tutanagma isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi
halinde paylarimi $irket’e satarak ayriima hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma Hakbka ve Satma Hakia

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayiht Ortakitktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyaninca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak 0zere bagka bir gekilde sahip olunan paylarm
$irket’in oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmast durumunda, paya sahip olan bu
kigiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten gikarma, azinlikia kalan pay sahiplerinin ise saima
hakki dogar. Bu kigiler, Kuru! tarafindan belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarm payiannin iptalini
ve bunlar karsiligi gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin: Sicket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklars paylarin SPK dilzenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin Kurulca befirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birfikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasine talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayils Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagmlir.

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakks

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayilh Vekaleten Oy K. 'lamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK’nin 414., 415, 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katiima ve oy
kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar)
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilaring, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
kaulabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipieri kimlik gdstererek genel kurula katihirlar.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilani, mevzuatta Sng&riilen usullere uygun olarak

ilan ve toplant: gilnleri harig olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari iig (3) hafia dnce yapalosSne.,
konusu ilan $irket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Torkiye Tisftes
Gazetesi'nde yaymmlanir. $irket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilanu ile birlikte, Sirkgt® i
geregi yapmas gereken bildirim ve agiklamatarin yani sira, Sermaye Piyasas) Kurulu’nun kur@frsal ¥

—



diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretiyle pay sahiplerine duyurulur. Gene! kurul
toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 2971 hitkmii sakiidir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Haklka

TTK’nin 407, maddesi uyaninca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklanim genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar sakhdir.

TTK’mn 409. maddesi uyarinca, genel kuruliar olagan ve olaganiisti toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
dénemi sonundan itibaren g ay icinde yapilir.

Bu toplantifarda, organlarin segimine, finansal tablolara, ytnetim kurulunun yilhk raporuna, karm kullanim
gekfine, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlaninin belirlenmesine, ytnetim kurulu fiyelerinin ibralen ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gdriiten diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir, Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistli toplantiya ¢agrihir,

TTK’min 417. maddesi uyarinca, ybnetim kurulu, SPKn'nin 30. maddesi 2. fikrasi uyaninca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK'dan saglayacagi “pay sahipleri
gizelgesine gbre diizenler.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

SPKn’nin 14. maddesi, H-14.1 saytl Sermaye Piyasasinda Finansal Rapotlemaya iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’min 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali fablolar, ydnetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetteme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagitim 8nerisi, genel kurul toplantisindan en az fig hafta
Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulurdurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil silre ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak @izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
ybnetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sckli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yikilmii, $irket'in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diriistliik ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmalidar.

iptal Davas) Agma Hakk:

TTK’min 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinc: fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikras) uyarinca,

yonetim kurutunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldif kararlar aleyhine, genel kurul

kararlarmin iptaline iligkin hitkimler gercevesinde ydnetim kurulu Oyeleri veya haklan ihlal edilen pay

sahipleri, kararin ilanmdan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
al davas: agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gerekierine gére zararlar sahsen kendilerine yitkletilebildigi Glgiide ydnetim kurulu
Syeleri ve hazirladiklart raporlarla siurh olara’ bafimsiz denetimi yapanlar, ara dnem mali tablolarin
gergeBi dirilst bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak
dizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay! avansimmn dofru olmamasindan dogan zararlar icin
ortakhia, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay: avansin
kararlagtinildifi veya Bdendigi hesap disnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héllerin varhg1 hélinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu ifyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisimda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; cag nn usulﬂne gire
yapilmad:gins, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genet kurula katiima yetkisi by

temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarun, genel kurula katrimasina ve o ) Kuljariordvt 4
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinn ahngl ileri




sitren pay sahipleri, kanun veya Esas Stzlesme hitkiimlerine ve dzellikle déirtstliik kuralina aykir olan genel
kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklan

TTK’nmin 411., 412, 439,, 531. ve 559. maddeleri uyarnca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, ybnenm kurulundan yazil: olarak gerektlrnc: sebepleri ve glindemi belirterek, genel! kurulu toplantiya
¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulan giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri yéinetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini clusturan pay
sahipleri veya paylartmnn itibari degeri toplam en az bir milyon TL olan pay sahipleri ti¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden tzel denetgi atamasm: isteyebilir.

Hakh sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarmn sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularim, ydnetim kurulu ityelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artimmindan dogan
sorumiuluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dén yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
slirenin gegmesinden sonra da suth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg: isefer, sulh ve
ibra genel kunslca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakl

TTK’nmin 438. maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn kullamlabilmesi igin gerekli oldupu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 8nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 8zel bir denctimle agiklia
kavugturulmasin:, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi ofuz giln iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden bir
Ozel denetgi atanmasma isteyebilir.

24.6  Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararkar:

29.01.2024 tarih ve 136 sayilr yonetim kurulu karan ile Sirkel, 386.179.700,00 TL tutanindaki ¢ikanlimig
sermayesinin, mevecut oriaklarn yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanarak, 130.000.000,00 TL tutarinda
artinlmasi suretiyle Sirket sermayesinin 516.179.700,00 TL’ye ({ikselilmesine, artimlan 130.000.000,00
TL’ye tekabiil eden 130.000.000 adet paym B Grubu olarak ¢ikaritmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak
halka arz edilmesine karar vermistir.

Aym yBnetim kurulu karar: ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin portfylerinde bulunan B Grubu
paylardan Sirket’in mevcut sermayesinin 946,71 ini temsil eden bdlimiiniin halka arz edilmesi ¢ Ay
goritlmesine karar vermistir.




24.7  Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic) veya pay sahibinin
haklarm) Kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

248  Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma vefveya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda ydnetim kontrollinii saglayan paylann veya oy haklarinm iktisap edilmesi hlinde s8z
konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandsg: tarihte pay sahibi olan difer ortaklarin
paylarin1 satin almak Gizere teklif yapiimas: zoruniu olup, hatka agik anonim ortakhklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak dizere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin hatka agik ortakhgin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas durumunda,
stz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen sfire iginde, aznbkta kalan ortaklarin paylarumn iptalini ve bunlar
kargihifit gtkaritacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24 iincii maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan gikarma hakkinen dogdugu durumlarda, azinhkia kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargil:finda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agtk
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina kat:hp da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, payiarin: halka agik orlakhga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhign niteligine gtre, ayrilma hakkms, aynlma hakkina konu
dnemli nitelikteki iglemin kamuya ac¢iklandafr taribte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin
esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi Ozerine, Kurulca belirlenecek
esaslara g@re adil bir bedel ttzerinden satin almakla yiikiimliditr. Halka agik anonim ortakhiklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 8nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkma #igkin
dilzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 tincl maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina kattlmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine uygun
davet yapilmamas: veya glindemin geredi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarima muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirm.  jarti aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulantr.

24.9  Cari yd ve bir 6nceki yilda ihragginin paylar: dzerinde figilincll kigiler tarafindan gergeklestirilen
le gegivme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakianda bilgi:

Yoktur.
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25 HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

25.1 Halka arzm kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halks arz takvimi ve halka srza
katilmsk icin yapilmas: gerekenler

25.1.1 Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’da igiem gérebilmesi igin SPK haricinde Borsa istanbul’un uygun
gorilgiiniin ahnmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goristine Izahname’nin 1 numarali bdlimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal dederi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri | TL olup, Sirket’in ¢ikaribmig sermayenin
386.179.700 TL’den 516.179.706,00 TL'ye artirumt suretiyle ihrag edilecek 130.000.000,00 TL nominal
degerli B Grubu paylar ile $irket’in mevcut ortaklarindan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. nin sahip
oldugu 25.930.000,00 TL nominal degeri B Grubu paylar olmak tizere toplam 155.930.000,00 TL nominal
degerli B Grubu paymn halka arz edilmesi planlanmaktadir, Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in
halka arz sonras: ¢ikaribmis sermayesine oraninin %30,21 olmasi planfanmaktadr.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi ofup, sermaye artinm ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar ynetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak Halka Arz Edilen Paylar'n
tutar1 ve oran: defisebilecektir. Nihai tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirfenecektir.

25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siires] ve tahmini halka arz takvimi:

Hatka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is gfinii boyunca talep toptanacakuir. Bu silrenin baglangig ve bitig tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine sahg duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 y:linin ilk yarisanda
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a)} Satig yontemi ve bagvuru gekli:

Haika arzda satig, Halk Ye*.um liderliginde olusturulacak konsorsivum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Teplama™ ve “En Iyi Gayret £ racligr” yéntemi ile gergeklestirilecektir,

Talep toplama siiresi 3 (fig) i5 gbnii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep top'~ma siiresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam ediir. Satis1 planlanan paylara
iligkin talep toplanm:s olmasi, bu taleplerin mutlaka kargianacag: anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimct gruplari “Yurt ici Bireysel Yatinmmeilar” , “Yurt {gi
Kurumsal Yatinmealar’dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandirilnustr:

. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeailar:

Yurt chginda ig¢i, serbest meslek ve milistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikap€igdl
kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devarm

0954t gp
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ve Kuzey Kibnis Tidrk Cumhuriyeti vatandaglarimi da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal
Yatirmcilar diginda kalan tim gergek ve tiizel kisilerdir.

. Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye'de bufunan;

- Aract kurumtar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yaurim fonlar (gayrimenkul yatinm fonlar,
girisim sermayesi yatim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatinm fonlar: harig),
emeklilik yatrim fonlar, menkul kiymetler yatmm ortakliklari, girisim sermayesi yatrim ortakliklan,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 say:li Sosyai Sigortalar Kanunu’sun gegici 20°nci
maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para
Fonu gibi uluslararasi kuruluglar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger kuruluglardir.
Aynica, SPK’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [1ke Karar uyarinca;

1. Yeterli talep olmas: halinde, yurt igi kurumsal yatirimer grubunda her bir yatinme: bazinda dagitilacak
pay tutarinin, hatka arz edilen paylann toplam tutarunin %1’ ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfBy ydnetim sirketinin (PY$) kurucusu vetveya ydneticisi oldugu fonlar agisindan sbz konusu
smirlama PY$ bazinda ve %3 ofarak uygulanir.

2.111-39.1 sayth Yatinm Kuruluslarinen Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki  kuruluglarm  ilettigi  talepler kurumsal yatmer  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PY§’ler, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfSy ydneticiligi
sdzlesmesi imzalamig oldugu misteriieri adma iletilen talepler kurumsal yatinmer grubu kapsaminda
deperlendirilmeyecektir,

4, Izahname’nin ilgili bSlimiinde halka arzda icsel bilgive ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri lusimiar, yurt igi biceysel yatimme:r grubu diginda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

5.Kurumsal yatrimcilarnin kendi portfSyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatirimc
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumiar, yatinm ve kalkinma bankalar ile portfdy ybnetim girketlerinin
milgterilerinin portfdyl igin talepte bulunmasi durumunda, talebin milsterinin ait oldugu yatrimer
grubundan yapilmas: ve 11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarnun Satis1 Tebligi’nin md. 1873 uyannca
mi: ;erinin ilgili yarimer grubuna iligkin aranan nitelikieri tagidigma iliskin gerekli b..aelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir,

6. Daginmdan pay alan yatirimeilar (yurt ici bireysel ve vurt i¢i kurumsal, yatinme:lanin hepsi igin gegerli
olmak tizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takibx: hesaplarina akiarilan paylar, paylar hesaplarina
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gectifi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda salamaz, baska yatmime: hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada Gzel emir ile ve/veya toplan satis iglemine konu edemezler.

Basvuru Sekli:

Bu haika arzda “Yurt Ii Bireysel Yatinmer™ olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama siiresi
iginde ve {[zahname'nin 25,1.32.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu doldurmalar: gereckmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar taleplerini sadece Halk Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak
suretiyle iletebilirler. Yatiruncilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir, Yatirmmetlarin
miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinme:lar, asagida belirtifen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatinmalar: Kimiik (niifus ciizdan veya siiriicll belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkitlerinin noter tasdikli 8megi, kurulug gazetes, vergi levhasi ve ticaret
sicil kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirsmeilarin internet subesi, telefon
bankacilifs subesi veya ATM’de islem yapmaya vetkili olma sarti aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar; sermaye piyasas: araglarimin kendileri adina agilmis hesaplara
aktariimasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar® talep formunu doldurarak falep ettikleri pay miktarmi belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Her bir yatinmet igin talep
edilebilecek azami pay mikiar, s8z konusu yaturimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin
dértte birini gegemeyecektir, Yatinmetlar istedikieri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinir belirleyebilirler. En diigitk talep miktan 1 {bir) lot olacaktir. Yatinmcilann mikiarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar olarak basvuranlar, 1,00 (bir)
TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1%inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi
teminat ybntemiyle de basvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel Yatrimcilar” basvurularinda Sermaye
Piyasasi Araglanmn Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gre gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibns Tark Cumhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanc: uyruklular diginda kalan
bireysel yatmedann T.C. kimlik numarasmi igermeyen bagvurular da iptal edilerek dafitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinder kanidiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir, jzahname’nin “Dagitim ve Tahsis”
baglikh 25.2.3.f maddesi kapsaminda milkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidsr.

“Yurt i¢i Kurumsal Yatiimecilarm tziep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktanm belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarinm I (bir) adet ve katlan seklinde olmasi arttir, “Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar”
igin talep edilebilecek azami pay mikta:., s6z konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
adedinin dbrtte bivini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En dilgiik talep miktan 1 (bir) lot olacaktir. Kynumsal yatinmetlar




ddenmeme riskinin Halk Yatinm tarafindan distlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep topfama sltresinin
bitimini takiben &deyebilirler.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli gitvenlik énlemlerinin sagfanmis olmas: kosuluyla, yatirimeilar talep
formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt gi Bireyse! Yatinmeilar, halka arz stresi iginde bagvuru
yerlerinde befirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu
doldurmalari gerekmektedir. Yatinmeslar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinimctilar sadece Hatk Yatinm’a bagvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen gekilde kendi iginde ayri ayn yaptlacaktir,
Yurt l¢i Bireysel Yatrimeitara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirimc:
sayisna blindr ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmer sayisina bdltinerek aynt sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas) araglarinin tamamu dagitilincaya kadar devam olunur. Bafitim
sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siir koyan yatmmeilar agisindan gtizden gegirilir,
Miktarin bu alt sintrn altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak listeden gikarlir ve bu miksarlar
tekrar dagiitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalaninda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, kilsurat tama iblag
edilcrek talebi tamamen kargilanamayan yatizimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdtigil sckilde dagitim yapitir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetara Dagibm:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Halk Yatinm’ in Snerisi dikkate alinarak Sirket
tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatnmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben
Odeyeceklerdir. Yurt [¢i Kurumsal Yatinmeilar denmeme riskinin araci kuruluslarca fistlenilmesi kaydyls,
pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben adeyebilirler.

Tiim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt siir koyan yatirnmecilar
agisindan gdzden gecirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt simnn altinda kalmas) halinde yatinme istefine
uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu alt mikearlar tekrar dagituna tabi tutufacaktis,

Yanrimei gruplarena belirtilen ydntemlere gére dagiim yapilirken, hesaplamalarda ksurat ortaya gikmasmdan
dolay) dagitlamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatrimcilar arasinda Halk Yatnm ve
Sirket'in uygun gdrdGgi sekilde dagitilacaktr.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini iz. yen ig gilnll igerisinde, sanst gergekiestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde yatirime.lara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama sfiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giini) ierisinde dagitim listelerini, her

bir tahsisat grubu igin ayr ayn kesinlestirerek $irket’e verecektir. Sirket, dagiim listelerini en geg kendisine
teslim edilen glin icerisinde onaylayacak ve onay) Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir. =

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iliskin bilgi:
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Yurt i¢i Bireysel Yatrmmci olarak_halka arzdan pay almak isteyenlerin is lzahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin basvurarak talep
formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimct olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degierdeki payin 25.3.1°de belirtilen sans
fiyaunin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasini segerek talepte bulanabititler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinime: olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve agafdaki tabloda belirtilen daha once farkh bir isleme teminat olarak
glsterilmemis ve (izerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagini teminat géstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekieri “nakden 8deme” vefveya “blokaj yintemiyle talepte
bulunma” seklinde olabilir. Yurt i¢i Bireysel Yatnmetar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin taiep bedelini nakden ve / veya hesaben
yatirabileceklerdir.

Bloka] Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar talep bedeli kargthginda teminata ehinacak krymetler ve / veya ddvizler, teminat
oranlan ve teminata ahsta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayist ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Almacsk Teminst Teminata Ahmda | Teminat Bozemunda |
Kaymet Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

' Fonun o giin icin fon
Para Piyasast Fonu %97 kurucusu tarafindan
| agiklanan ahs fiyat

Fonun o giin igin fon
Borglanma Araglari Fonu | %490 kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ali fiyats

Ozel Sektér Borglanma | ,
%90
Araglart Fonu

Fonur o gin igin fon |
kurucusu tarafindan
agiklanan ahis fiyat

Fonun o giin igin fon kvrucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat

i ' Fenun o giin igin fon
Ry Vadel Bogslanmns %97 kurucusu z ta‘l;‘al'mdan

Agglan Fong agiklanan ahs fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg fiyat

Ddviz teminatinda her bir | Doviz teminatinda her bir

konsorsiyum tiyesinin | konsorsiynm Gyesinin

Déviz (ABD Dolan, | . galgfn  bankanmn sz e
P .. 90

Avro, Ingiliz Sterlini)

agnhk diviz

konusu yabanci para igin
ilk agikladipn dtviz alis
gise kuru (kiisurath déviz | yy
tutarlan bir ve katlan | |
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seklinde “yukan |
yuvarlanacaktir.)

. . DIiBS’lerde her bir
Her  bir  konsorsiyum - .
S o g _ keonsorsiyum dyesinin
iiyesinin  ilgili  ginde

TL DIRS 245095 ) ¢ahstigi  bankanmn  ilgiii
?.{;'klad'g’ illc gosterge aliy giindeki islem anindaki cari
1yat

alig fiyan
' Bloomberg clektronik o
ahm-satim ekranmda- her |- Bloomberg elekironik alim-
bir konsorsiyum  {iyesi | satm ekranmda fiyat
Suroband (T.c. %95 bankanin gdrdiigii en az ii¢ | saglayicilarin  verdigi islem

Hazinesinin ihrag etigi) islem  yapilabilir fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyau

saflayicisinmn  ortalama | kullamlacaktr,

fiyat: dikkate ahinacaktir.
OSBA. (Her araci kurum BIST Borglanma Araglars |
sadece ihracina kendi Kesin Alm Satim | BIST Borglanma Araglan
aractlik ettigi ve BIAS™ta | %75 Pazarinda olusan  son | Kesin Alim Satym Pazarmnda
islem goren OSBA’lan isglinii aguirbkiy ortalama | olusan son cari piyasa fiyati
teminata konu edebilir.) fiyat

Kira Sertifikatarinda,
Borsa Istanbul Borglanma
Araglan  Piyasast Kesin

Kira Sertifikalannda, Borsa
Istanbui Borg¢lanma Araglari
Piyasasi Kesin Alm Satim

Kira Sertifikas: %75 Al Satin Pazarrnda Pazar'nda olusan o ginki
olusan son is ghn agirtikly | OAlAMa fiyatfiglem
ortalama fiyat gegmemigse son I glinl
l agirlikh ortalama fiyati

Fonun o gin igin fon |
Hisse Senedi Yogun Fon | %90 karucusu tarafindan
[ agtklanan ahs fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agikianan alis fiyat

| Fonun o gin igin fon
%90 kurucusu tarafindan
agiklanan ales fiyats

Kira Sertifikalari Kablun
Fonlan

Fonun o giin icin fon kurucusu |
tarafindan agiklanan ahs fiyat

— | = —— =t _—
Fonun o gin igin fon
Degisken Fon %50 kurucusu tarafindan

| agiklanan aly fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg fiyati

Pay (Sadece BIST 30°da | BIST Pay Piyasasinda . ,
yer alan paylar teminata | %85 olusan son is glini ag..likh E:rS.T.P?S' apf? Tt?s' nda olugan
konu olabilir) ortalama fiyat: TPy ¥

————

TL Vadeli Mevduat /

o, -
Katilma Hesab %100 |
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Déviz  cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL’ye
Déviz cinsinden vadeli | dénlgtiiriilmesinde, her bir
mevduatlarin TL’ye | konsorsiyum yesinin
doniigtirilmesinde, her bir | ¢alisti1 bankann séz konusu
konsorsiyum Uyesinin | yabanci pata igin anhk déviz
calighfl  bankamn  sbz | abig gise kuru (Kiisurath ddviz
konusu yabanci para i¢in | tutarlan bir ve katlar geklinde
anlik daviz ahs gise kuru | yukan yuvarlanacaktir.)
(Kiisurath doviz tutarlan | Mevduatin bozuimasi
bir ve katlan seklinde | sirasinda  yatinmcinin  tim |
yukar yuvarlanacaktir,) mevduat: bozuimayacak
sadece blokaja ahnan kisim
bozulacaktir.

Déviz (Avro ve ABD
Dolar1} Cinsinden Vadeli | %90
Mevduat/Kanima Hesabn

[ | I

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul krymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann diginda bir adet olugmayacak sekilde asagi yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirmes olarak basvuranlar:

. Dagitim listelerinin agikiandi1 glin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gdre almay) hak eftikleri paymn
bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kirymetler ve ¢ veya ddvizler iizerindeki bloke aym
gtin kaldimhr,

. Dagiim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gbre almay: hak ettikleri paym
bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler bozdurulacakerr. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bezdurulacakuir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecckleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak bagvuranlann teminatlarinin nakde ddnlisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aitiir,

. nasorsiyum lyeleri ile acenteleri birbirinden farkh keymetleri teminata kabul edebili: - ve teminatlan farkl
sekilde nakde diniigtiirebilirler.

“urt I¢i Bireysel Yatinmer olarak bagvuru yape:- ar, meveut kiymetlerini teminat g8astererek talep formunu
imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklegtirebilmelori igin dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya
hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim teskil etmek lizere, teminata alinan varhiklar Uizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum fiyesi araci kurum lehine ~chin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 8denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da sbzli ihbar veya
ihtara gerek olmaksizen ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozomunda Uygulanacak Fiyat™ izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya i >
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yattnmeilar, talepte bulunul
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlti zararlardan ilgili arac
sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili rileu kabul, beyan ve taahhilt etmis olacaklardir.
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gergevesinde, itke Karart ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun.
bulunan yatnrimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularimi kabul edebilirler ve
tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda
akdedilecek gergeve sdzlesme hilkiimleri uyarmca scrbestge tayin edilebilir,

Yurt igi Bireysel Yatrimeilar'in teminatianmn nakde déndiglimii ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma
aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmedar
Yurt fgi Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatirim fizerinden bagvuruda butunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaurimeilar'in is izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk Yatirim®m bagvuru
yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini talep aminda &demeyebileceklerdir. Yurt l¢i Kurumsa)
Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar pay mikiarimin belirlenen nihai satg fiyat ile carpilmast sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasint takip eden 2’nci is giinti saat 12:00°a kadar talepte
bulunduklan Halk Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatwrimcilar’m bu gekilde yapacaklar
ddemeler nakden veya hesaben yapilacakur. Yurt I¢i Kurumsal Yaturimcilar dagiim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini 8demekten imtina edemezler,

Satist gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagttim listelerinin bildirildigi gilndi takip
eden 2. (ikinci) is glind saat 12.00’ye kadar Hatk Yatirim Menkul Degierler A.S.’ye ait Tiirkive Halk Bankast
A.$. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0C10 1000 19 IBAN numarali hesabina
komisyon kesintisi yaptlmadan ginderilecektir.

¢} Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt igi Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katiimak isteyen yatnmeilar, agagidaki tim yetkili
araci kurumlarn (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ife satiga yetkili acente
olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirier.

Yurt Igi Bireysel Yatinme: kategorisindeki yatnmc:lar, asagidaki yetkili araci kurumlann merkez ve subeleri
ile satisa yetkili emir iletimine arac1 kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yan sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankaciligs subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Intemet subesi
telefon bankacihf subesi veya ATM vasnasiyla taiep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, Internet
subesi, telefon bankacilis jubesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurl igi Kurumsal Yatinmcilar talepleri sadece Halk Yatirum tarafindan foplanacaktir.

Talepleri kabul edecek kor. wsiyum iyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum tiyesidir) ve
bagvuru yerleri agaZida yer aimaktadir,

KONSORSiYUM LIDER}:
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tel: 0 216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 9¢
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Halk Yaturim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Téirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk Yatinim Menkul
Degerler A.8. 444 4255 numarah telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk Yatinm Trader mobil uygulamalar

KONSORSIYUM UYELERI;
A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biylikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I Kapt No: 29 Sisli/istanbui
Tel: 0 212371 18 00 Faks: 0212371 18 01
Genel Midrliik, Istanbul Beylikdizil, istanbul Géziepe, istanbul Kadik8y, Istanbul Atasehir, Istanbul Zorlu Center,
Istanbut Merkez, {stanbul Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara Tunali
Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, lzmir, lzmir-Konak, Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, irtibat
Subeleri, www.al capital.com.tr
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mahallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No: | U/B256 34485 Saryer/istanbul
Tet: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212290 21 41

Bariyer §ube, Corum Sube, Istanbul Gokilirk Irtibat Biirosu, Ankars Irtibat Brosu, Pamukkale / Denizli irtibat Birosu,
Isparta Irtibat Bilrosu ve www .ahlatcivatirim.com.i¢

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanc Cenier 4.Levent 34330 Besiktag / istanbul

Tel: 02123349494 Faks: 0 212249 12 87

Ak Yaliim Genel MUUrltk ve Ak Yatnim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirky, Bagdat Caddesi, Buyaka, lzmir,
Nisanias subeleri, Akbank Mobil Uygulamasi, www.akbank.com ve 444 25 25 no'lu telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Bityilkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/lstanbul

Tel: 021237003 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, lzmir, Erzurum, Karabtk Subeleri, www.alo atirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatrim mabil uygulamasi
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepc Mah. Haberler Sokak No: 10 Sigli/istanbul

Tel: 0212213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Midorlik, Merkez Sube ve Wm irtibat bitrolar; ¢ 212 213 08 00 numarals telefon, www glousvatirim.com
internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas P .
ﬁ.C.:-

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A §. 09 Soiat 202

Saray Mah. Tova Sok. No:3 Umraniye/istanbut
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Tel: 0 216 649 77 00 Faks: (0216 634 58 78

Anadolu Yatirum Genel Mildiirliik ve Anadolubank’in tiim subeleri ile Anadolubank Mobil uygulamas)

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul
Tel: 0212 310 63 34 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube, Bostanei Iribat Biirosu ile Aktf Yaurmm Bankasi A.S. Subeleri; 0 212 319 60 60 numarah
telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalan

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdiy Mah. Bora Sok, Géztepe Nida Kule [5 Merkezi No:t Kat:17 34732 Kadikay/istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 1398 ve 0 216 547 13 99
444 1 263 numarah telefon ve wwiw.bmd.com.tr internet sitesi, ile BMD Trader mobil uygulamasi
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Giilbahar Cad.No.43/8 Giinesli/ Bageilar/istanbul

Tel: 6 282 410 05 00 Faks: ¢ 212 41605 05

www bullsyatirim.com internet sitcsi
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyeréistanbul
Tel: 0212317 27 27 Faks: 021231727286

Burgan Bank A.§. ve Burgan Yatinim subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet siteless,
Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bityilkdere Cad. No: 11, Kat & r sentepe Sigli/istanbul
Tel: 0 212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.$. intemet Bankaciligs (www.denizbank.com), 0 212 906 1000 ve 0212
348 9035 no'lu (elefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. nin tim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri

Deniz Yatinm Menkul Kiymetter A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan subelerden halka arz
talebi alacakur. S5z kenusu telefort numaralart aracilig ile yapilan halks arz bagvurvtarinda misterilerden 1slak imzah
talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Killtiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
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Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212353 1046

Merkez Sube ve Gazigniep irtibal Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet silesi ve D-HUB mobil uygulamasi
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvarn Cifigi Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbu!

Tel: 0212384 1020 Faks: 021231848 40

Garanti Yatinm Menkut Kiymetler A.$.'nin tiim subeleri ve www.gsrantibbva.com.tr Internet Bankacilifn, 444 0 630
Garenti BBVA Yatinmes Destek Merkezi, ile Garanti BEVA Mobil uygutamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahatlesi, Caml Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36
Gedik Yatirim tilm subeleri; 0 216 453 00 53 numaral ielefon ile www.gedik.com internet silesi
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir ? istanbu]

Tel: 6212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, fzmir Sube, Bursa Subesi, Denizli Sube ve Ankara Sube, www.global_com.tr intemet sitesi, Global On-
Line mobil uygulamas: ve 444 03 2} telefon numaras:

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,
Maslak Mahallesi Dercboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Santyer / [stanbut

Tel: 0212276 2727 Faks: 0 212 276 2900

www.icheyatirim.com,tr inlernet sitesi,

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Bilylkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye dstanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkily, Besiktag, Beylikdbzil, GBztepe, Gokiiirk, '+ ent, Etiler, $igli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya,

S6gibzt, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diys: bakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kinkkale, Mersm,
Samsun, Van, Denizli ve Nildfer irtibat Birolan ve www.irfoyatirim.com intemnet sitesi, infoTrade g

uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. 034 Sl 2
Regitpaga Mah. Eski Blyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sartyer/Istanbul
Tel: 0 212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70

ING Yaurim Menkul Degerler Ankara, Mastak, Kadikby, Antalya, izmir Iribat Birolan ve ING Ozel™f
Subeleri; 0850 222 06 00 numaral: telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi, ING MOBIL uygulamasi
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INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Bitytikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/istanbul

Tel: ¢ 212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numaral telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Bilylikdere Cd. 126, Ozsezen bs Merkezi C Blok 34394 Sisli istanbul

Tel: ¢ 212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, lzmir, Ayvahk, Bodrum, Eskigehir, izmir Pasaport ve Bursa Private Intibat Birolan;
0212 238 88 88 numarah telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S _
Levent Mah. Meltem Sok. i3 Kuleferi Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/istanbu)

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 3502001
Genel Modiitlisk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli, Diyarbakrr,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, fzmir (9 Eylill, Ege, Izmir), istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi,
Bahgesehir, Beylikdizil, Giinesli, Kalamas, Levent, Maslak, Mallepe, Nigantagi, Taksim, Yegilyurt), Samsun ve
Trabzon subeleri, TradeMaster Web Uygulamasi, Tiirkiye is Bankast A.$.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.ir
adresi ve 1Cep mobil uygulamas: (Sadece 15 Portfoy Para Piyesasi Fonu ve Is Portfly Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Iy Merkezi No:6 Sigli/istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

€ 212 286 30 00 numarals telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 mobil uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A5

Kavaerk Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 6¢ 1570 ve 0216693 05 71

Meksa Yatirin Menkui Degerler.A.S. Genel Mudiieltik ile Tiim sube ve Acentalar, www.meksa.com.tr internet sitesi,
Meksa Mobile uygutamast

OSMANLI] YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiylkdere Caddesi Nurol Plaza B Blok Nu 255 Kal 8 Maslak/Sarsyer/istanbul
Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0 312 466 93 28,

0232484 3570,0 322458 91 08,0 258 262 18 88,

0212 366 88 66, 0 224 452 34 36

Faks: 02)2 3284070

LiMAR m‘u ANADELY IME




Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numarall  telefon  ile
online.osmanlimenkul com.irlogin.asp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Osmanli Mobil

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi isianbul Park 7B Blok No:7C Kat: 18 Saniyer Istanbul

Tel: (0212} 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 9% Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yaurim Menkul Degerler A.S. Genel Mildlrliik ile iim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik ife tiim
gubeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr adresleri, OYAK Yatinm ve
Fibabanka mobil uygulamalar

Tirkiye Finans Katihm Bankas: A.S, Genel Miidilrlik ile tim gabeleri ve Albaraka Tiirk Katihm Bankas: A.S,
Genel Mitdlirliik ile t8m subeleri, www.turkiyefinans.com.tr, www.albaraka.com.tr adrester], Téirkiye Finans ve
Albaraka Tiirk mobil uygulamalarn *

“Sirket’in katiim endeksine dahil olma kriterlerini kargilama durumundsa gegerlidir. Sirket kathm endeksine
dahil olna kriterlerine sahip defilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

Nida Kule Levent i Merkezi Esentepe Mah.Harmanl Sok. Ne:7-9 Kat:3 Sigli‘istanbul

Tel: 0212 239 10 00 Faks: ¢ 212 233 69 29

PhiltipCapital Genel Madiirliigi, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Cad., Bostaner, Denizli, Fethiye,

Gaziosmanpasa, lzmir, [zmit, Nisantagt, Ordu, Trabzon irtibat biirolan; ¢ 212 239 10 00 numaral telefon,
www.phillipcapital.com.ir internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiylikdere Cad, Kristal Kule Binast No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli/lstanbul/Ttirkiye

Tel: 0212336 7000 ve 0 212336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atagehir, istanbul Bakirksy, istanbul Cifiehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara, Antalya, Mersin, Bodrum,
Burse, Denigli, Eskigehir, Gazianlep, lzmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numaralt telefon, internetsube.qnbfi.com
internet sitesi ve QNB Finansinvesl mobil uygulamas, QNB Finansbank A.S 'nin 16m subeleri

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Bityiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe ¢ Sisli { ISTANBUL

Tel: 0212334 33 3 Faks: 02123343334

Seker Yatnm Menkal Degerler A.5. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subcleri ile www.sekeryatirim.com.tr internel
sitesi —

b,

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
0g¢
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etilerfistanbul 9 Sile 202

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97 >
&
Tacirler Yatinim Genel Mildiirl(gii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karade : "'l, )‘.;;-::-"

Gaziantep, Girne, lzmir, Kargiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cikurambar,




izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat bitrolan ve Odea Bank A.S. subeleri, www tacirler.com.ir
internet sitesi ile Tacirler Yatinm mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Eski Bityitkdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul
Tel: 0212 365 1000 Faks: 0 212 290 69 95

Antalya inibat Brosu, Akasya Irtibat Biirosu, Kadikéy Irtibat Bilrosu, Ankara Irtibat Biirosu, Bodrum irtibat Boiras, ile
www terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regitpaga Meh. Eski Bilylikders Cad, No: 2 Kat: 6 Sariyer/lstanbul

Tel: 0212 345 060 62 ve 0212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66

Ankara, fzmir, Adana intibal Brelari; 444 39 34 numaralan telefon ile www.trive.com.tr internet sitesi
TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
Tel: 02123151000 Faks: 02123151002

Genel Mildilrlilk ve Tiim Subeler ile https:/www.turkishyaticim.com/ internet sitesi

ONLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0 212346 1040

Istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeler ile www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com intemet
siteleri ile UTRADE ve Piapirt mobil uygulamatan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulufa Mardin Cad. Park Mayz Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktay/istanbul
Tel: G212 3523577 Faks: 028235z 620

Vakif Yatzrim Genel Miidiirlilk ve tim subeleri ve T. Vak:ffar Bankast T.A.O. tiim subeleri,. T. Vak;ﬂar Bankam T.A.C.
0850 222 0724 numaral telefon ile www.vakifbank.com.tr ve www.vakifvatirim.com.tr intern | Vakiflar

Bankas T.A.O. Mobil Bankacitik mobil uygulamas: (

YAPI KRED{ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Tel: 02123198080  Faks: 0212264 1409 89 Sdnt 254

Yap Kredi Yatinim Menkul Degerler A.S. Subeteri, Yap ve Kredi Bankas A.S. Subeleri ve Mﬁs im Merkezi,
YKB Intemet Sube, Yatinim Diinyam web sitesi ,444 0 444 (clefon numarali Musteri iletigim Merkezi,

www.yapikredi.com.tr ; www.yatirimdunyam.com.tr ile YKB Mobil Bankacibik uygulamas

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.
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Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl Beyogiu / [STANBUL

Tel: 021231769 00 Faks: 0212 28215 50 - 51

Genel Mildilrlilk ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numaras), www.yf.comtr ve YFTrade Mobile uygulamass

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besikiag/{stanbul

Tel: 0212339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A§., T.C. ZIRAAT BANKASI A $., PRIM MENKUL DEGERLER A. S.
PAY MENKUL DEGERLER A. S5 0 850 22 22 979 numarall telefon; www.ziraatyatiim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internel siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

— =

BASVURU YER| ‘ITEMiNATA ALINACAK KIYMET

TURKIYE HALK BANKASI AS. e Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(Emir [letimine Aracilik Yapacak Kurum) ¢ Diviz Blokesi (Avro ve ABD Dolar ve Sterlin)

'HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. « Pare Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(Konsorsiyum Lideri)
Parz Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sckttr Borglanma Araci (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
{stanbul’da islem gdrenleri teminata konu
edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Pay {Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolan, Avro}
Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sek.. Borglanms Araci (Her arac: kurum
sadece ihrzcina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdrenteri teminata konu
cdebilir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz Blokesi {Avro ve ABD Dolar: ve ingiliz
Sterlini)

| AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §. »  Para Piyesas: Fonu
+  Kisa Vadeli Borglanma Araclarid®

I 3 —
+ Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

AHLATCI YATIR:.» MENKUL DEGERLER A.S.

@« & & &% »

AKBANK T.A.S.
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Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Barglanma Araglarn FFonu

Ozel Sekidr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin
ihrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dotari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Kaulma Hessb:
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi {ABD Dolan,Avro,
Sterlin) )

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DiBS

Eurobond (Hazine Milstesarhit'nen thrag Ettigi)
Ozel Sekitr Borglanma Araglan {Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul'de islem géren OSBA'lan teminata konu
cdebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas: Katitim Fonlart

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolari, Avre, Sterlin)

Vadeli Mevdual Blokesi # Katillma Hesaby
Blokesi - TL

¢  Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,

) - . _ Sterlin}

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. +  Eurebond (T.C. Hazine ve Matiye Bakanhg’nin
ANADOLUBANK A.S. ihrag ettigi}

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

« Dbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. |

a® » O v @

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

& & & & 4w

ANADOLUBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Ozel Sekitr Borglanma Araclan Fonu
Kamu Borglanma Aragtan Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanhji'nn
{hrag Ettigi)
¢  Ozel Sektér Borglanma Araglart (Her Aracr
Kurumn sadece ihracina aracibhk ettigi ve Borsa
AKTIF YATIRIM BANKASI AS. :s(.ll:;ll;:l: )da iglem gdren OSBA"ar teminata konu
Kira Sertifikas
Kira Sertifikalar Katihm Fonlan
Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon
Pay Bist 30"da yer alan

"..TA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
' AKTIF YATIRIM BANKAS] A.S.

¢ ® O Q@ @ o




e = T

. ﬁgcimﬁb;l)_olan,ivro. Sierlh-]-)

BiZiM MENKUL DEGERLER A S, o Kira Sertifikasr
Kira Sertifikalar) Kat/im Fonlan

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
e Pay {Bist 30°da yer alan paylar)
¢ Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

| BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadelt Borglanma Araglan Fonu
« TLDIBS
e ez -
"DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. » Para Piyasasi Fonu
DENIZBANKAS. _ —
' DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. »  Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

+  Ddviz (ABD Dolart, Avro,Sterlin)

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER e  Para Piyasast Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para

AS. E piyasas fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz [ABD Dolari, Avro, Sterdin}

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aractar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sckidr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurcbond (1.C. Hazine ve Maliye Bakanhirmin

ihvag etfigi)

{zel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her aracy

kurum sadece thracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Degis’ n fon

Pay (Bi.l 30"da yer alan paylar)

Diiviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat ¢ Katilma Hesabi Biokesi - TL

Vadeli Mevduat ¢ Katillma Hesabi Blokest {ABD

Dolar1,Avro)

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonn

Ozel Sekttir Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurebond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi"ain

ihrag ettigi)

¢ Qzel Sekisr Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa [stanbul’da islem pdrenleri kabut edebifir)

T.GARANTI BANKASI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

® * & & = o
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Kira Sentifikas: i
Hisse Senedi Fonu

Kira Sentilikalari Katilim Fonian
Degisken fon

Pay (Bist 30" da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

> o 9 » &

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekisr Borglanma Araglar Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin
ihrag ettigi)

Ozel Sekitr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracibik enigi ve
Borsa Istanbui’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Scnedi Fonu

Degisken fon

Pay {Bist 30°da yer alan paylar)

DBdviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Keiilma Hesabi Blokesi -~ TL
Vadeli Mevduat / Kat:lma Hesabi Blokesi (ABD
DolanAvro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekisr Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif'nin
‘ ihrag ettigi)

' ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerter A.S:

* & » & @

a & ®» ® @ »

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

*® & » 6o @ @

Ozel Sekidr Borglanma Arac: (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracibik eltigi ve
Borsa IstanbuP da iglem g&renferi kabul edebili)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalart Kaulim Fonlan

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz {ABD Dolam, Avro)

ING BANK A.5. - S
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER } s Pay(Bist 30°da yer alan paylar)

A.S. Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING Y-: “IRIM MENKUL DEGERLER A S.

® @ & » B 3 & O

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foau
Pay (Bist 30°da yer atan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) ;
Vadeli Mevduat - Katlma Hesabi Blokesis®

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S |




iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKIYE IS BANKASI A.S.

| MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektir Borglanma Araglan Fenu
Kamu Borglanma Araglars Fonu
TL DiBS
Oze! Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul*da iglem
gdren borglanma araglar)
Hisse Senedi Fonu
Degigken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Didviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bekanhgi'mn
ihrag ettigi)
Kira Sertifikasi

_Kira Senifikalart Katthm Fonlan
Para Piyasasi Fonu {Sadece I Porfoy Para
Piyasasi Fonu)
Ktsa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Is
Portiy Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar Fonu)
TL DIBS (l5Cep’1en alinan tateplerde bu teminat
kutlandirilmamakiadir)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (I3Cep’ten atinan taleplerde bu teminat
kullandimimamaktadiry
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
{zet Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sckisr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece thracma kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem giirenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolar, Avio, Sterlin)
Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borgtanima Araglan Fonu
Eurvbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig'min
ihrag ettigi)
Ozel Sckiéir Borglanma Avact (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracma kendi aracibk cttigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gbrenleri kabul edebilir)
Déviz (ABD Dolar, Avin, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

* 6 @ % 5 @0

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

Kamu Borglanma Ar:- anFonu

Ozel Sekidr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’mun
ihrag ettigi)

Ozel Sekior Borglanma Arae) (OSBA) (her arac)
kurum sadece ihracina kendi aracthik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem garenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu e
Depisken fon




Para Piyasasi Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (OKP)
Ozel Sektwr Borglanma Araer Fonu (OKT,0GF)
TL DIBS

Kira Sertifikalari Katthm Fonlan (OTF)

Pay {Bist 3("da yer alan paylar- } ‘
D#viz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

| OYAK YATIRIM MENKUL DECERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

' TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A, ***

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASE A.§.%**

OGF ve OKT fonlar: Jzahname 'de Borclanma Aragiar
olarak yer almalidir. Ancak blokaj listesinde Ozel Sekitr
Borglanma  Araglart  Fomu  olarak  de@erlendirilmesi
tarafimizca uygundur.

**(Sanal. mobil veya emir iletimine aracithk yapan
kurumlardan defil, sadece OYAK Yanrum migieri
temsilcileri iarafindan BIST-30 hisselert teminat verilerek
girilebilecektir.)

***Sadece Sirker'in kanlim endeksi kriterlerine uymasi
durumunda gecerlidir.

PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sekitr Borclanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'mn
ihrag ettigi}

Ozel Sekir Borglanma Aract (OSBA) (her arac)
kurum sadece ihracina kendi aracibk etligi ve
Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30" da yer atan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

e £ & 2 & @

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Finans Portfiy

Para Piyasas: Fonu-FI5)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi-TL

*  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi
{ABD Dolan, Avro, Sterlin)

' QNB FINANSBANK A.S.

L]

Para Piyasast Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu {Depigken)

.L DIBS (Degisken)

w=urobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nin

| ihra¢ ettigi) (Degisken)

' e fizel Sekitr Borglanma Araci {OSBA) (her arac !
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve !

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DECERLER |
AS.

¢ @ 9 o

| Borsa Istanbul’da iglem gbrenleri kabul edebilir)
{Degisken)
Pay (Bist 30"da yer alan paylar) (Degisken)

)| G rerlin) {Degisken)

- ]
o Doviz (ABD Doleriys
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| SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30"da yer alan paylar}
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

AS.

ODEA BANK A.S.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

TRIVE YATIRIM MENKUL DPEGERLER A.S.

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGE™LER A §. |

kg

Mm::us is ¢ yr
e N
- ¥ it

® ¥ » & 8 ¢ % oo

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglznma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her arac,
kurum sadece ihracina kendi aracihk eltigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir}
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
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_Doviz {ABD Dolart, Avro, Sterlin}
Pars Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
{zel Sektir Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS
Evurobond (T.C. Hezine ve Maliye Bakanhgi’'nin
ihrag cutigi)
Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ithracina kendi aracilik etigi ve
Borsa Istanbul’da igtem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikass
Kira Sertifikalar Katilim Fonlan
Hisse Senedi Fonu
Degisken fon
Pay (Bisl 30da ver alan paylar)
Diviz ABD Dolart, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu {(KiE})
TL DIBS
Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’mn
ihrag ettigi)
(zel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa istanbul’d- *slem gorenleri kabul edebilir)
Pay (Bist 30"da ye- alan paylar)
_Doviz tABD Dolgn, Avro, Sterlin}
Para Piyasas Fonm
Kisa Vadeti Borglanma Araglar) Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekidr Borglanma Aract (OSBA) (her aracy
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Bersa Istanbul*da islem grenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikass - "
Kira Sentifikalars Katihm Fonlar#~,
Hisse Setiedi Fonu y
Degigken Fon
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Mal
ihrag ettigi)

[ %
L

Marsis Mo -
Surt Treoiw iy




' TNLU MENKUL DEGERLER A.S.

® » & &+ P S s 0

Pay {Bist 30°da et alan paylar)
Boviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglars Fonw

Ozel Sektr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlip'nin
thrag ettigi)

Ozel Sekior Borglanma Araci (OSBA) (her arac:
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borss Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalari Katllim Fonlari

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat ! Katthm Hesabi Blokesi - TL
Vadeli Mevduat f Katithm Hesab: Blokesi (ABD
Dolan,Avro, Sterlin}

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

L

o T
g LR 1 "_
..f“nj\ . g"';:.c\‘\"'
Morfais [ -0
Surt Trworsg,

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfiy VakifBank |
Para Piyasas: Fonu)

Ti. DiBS

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabu) edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz tABD Dolar, Avro)

Para Piyasas1 Fonu {Ziraat PortfSy VakifBank
Para Piyasast Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Ziraat
Portfdy VakiBank Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araclar Fonu)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro), {int. Bank. ve Maobil
Bank. Harig)
Vadeli Mevduat Blekesi — TL, {(int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig) »
Vadeli Mevduat Blokesi - AR
Bank. ve Mobil Bank. Hagt




YAP] KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER | e Para Piyasast Fonu (Sadece Yam Kredi Portfty

AS, Para Piyasas) Fonu-YFBL1}

o Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yap Kredi Portfiy Kisa Vadeli Borglanma
Arzglan Fonu- YFBL2)

TL DIBS
Eurobond (T.C. lHazine ve Maiiye Bakanhigi’nin
ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Aract ((JSBA) (sadece
ihracina kendi aracibik ettigi ve Borsa istanbul'da
iglem gorenleri kabul edebilir}

Hisse Sencdi Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar){ VBTS ve Briit
takas kapsamindaki hisse senetleri haric)

| ) o s Ddjviz Blokesi — IABD Dolan, Avro, Sterlin}

YAPI VE KREDI BANKAS] A.S. s Para Piyasast Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy
Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

¢  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yam Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu- YFBL2)

« TL DiBS

+  ()zel Sekidr Borglanma Araci {OSBA) {sadece

ihracina kendi aracilik etigi ve Borsa Istanbul’da

islern gtrenleri kabul edebilirX Yalnizca Yapi ve

Kredi Bankasi A.$. bonolar)

Diéviz Blokesi — (ABD Dolar, Avro, Sterlin}

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi— {ABD Dolar, Avro,

Sterlin) )

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sckivr Borglanma Araci (OSBA) (her arac)

kurum sadece ihracina kendi aracibik ettigi ve

Borsa Istanbul’da istem girenleri kabul edebitir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dalan, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGER' ER A.S. »  Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfiy
larafindan kurulan)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. *  Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu{Sadece
Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

| YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER
AS.

* & & @

@ & ¢ @

_ PRIM MENKUL DEGERLER A.S.

| PAY MENKUL DEGERLERA.S. { =

d) Paylarm dafitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin sdz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzual gerge
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakiir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitum listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarnin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir,




Talebi kargilanan yatinmeilarin paylan, kaydi sistem esaslart gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is glinll igerisinde ve pay bedelierinin ddenmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefii veya ertelenebilecegi ile satrg
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifna dair agiklama:

Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Halk Yatirim ve Sirket arasindaki Halka
Arza Aracihk Sézlesmesi’ni ortaklaga karar vermek ve kargilikh olarak yazih bildirimde bulunmak sureti ile
derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteieyebilecektir.

- Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan
dizenlemeler nedeni ile bu sdzlesmeden kaynaklanan yilkiimliiliklerini yerine getirmesini imkdnsiz kilacak
veya dnemli Slgiide giiglestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmas:

- Halka arzs etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma, yaygin
terdr eylemleri veya Halka arz etkileyebilecek uluslararasi hukuki ihtilaflarin vukuu bulmas:

- Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in paylannin
pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin olusmayacagintn ve piyasalarin
durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydann gergeklesmeyeceginin Halk Yatirim veya Sirket tarafindan
ongoriilmesi

- Sirket, yBnetici ve yetkilileri ile bagh kuruluslart aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka arzi Snemli
derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava vefveya sair takip baglatiimas

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte
(i) nihai halka arz fiyatinin tespitinde Halk Yatirim ve Sirket arasinda uzlasmaya varilamamasi durumunda
veya (ii) Snemli bir sebebin (halka arzin tamamlanmasint engelleyebilecek nitelikte {i) uygulamada “&nemli
scbep” olarak kabul edilen durumlar ile (ii) diinyanmin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar dofuran gelismeleri de iermek ilzere) ortaya ¢ikmas: héilinde Sirket Halka Arza Aracihk
Sozlegmesi’ni feshedebilir ve sBzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir,

Halka arz stiresi iginde, $irket’in mali durumunda meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan
bdyle gergege aykim hale gelmesi sonucunda halka arzi, fiyatimi veya paylarm pazarlanmasim: Snemli derecede
etkileyebilecek Slgiide olumsuz degigikliklerin ortaya ¢rkmasi durnmunda Halk Yatnim ve Sirket arasindaki
Halka Arza Aracihik S5zlegmesi’ni ortaklaga karar vermek ve karsihkl: olarak yazili bildirimde bulunmak
sureti ile derhal sona erdirebilir,

Dagitim listesinin $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasmdan paylarn yatwimeilar:.
teslimine kadar gecen silregte satilmasi planlanan paylarin satisimn sonuglandimlamamas: hatinde, Sirket,
Hatka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabz. vta varilamamas: halinde Aracihk
Sotzlesmesi feshedilerek halka arz iptal olmug sayilacaktir.

$irket, Halk Yatinm’a yapaca@t yazil bir bildirim ile, Halka Arz stirecini durdurabilir, iptal edebilir veya ileri
bir tarihe erteleyebilir ve noter, tashhiitlii posta, veya giivenli elektronik imza kullamlarak kayith elektronik
posta sistemi iizerinden yapacag yazili bildirimle bu Halk Yatnm ile arasindaki Halka Arza Aracilik
Stzlesmesini derhal etkili olmak iizere sona erdirebilir,

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda ds
Piyasas: Kurufu’nun 11-5.1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24 fincti




25.1.5 Karmlanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmaiar tarafindan satig fiyatimn iizerinde didenen
tutarlarin inde sekli hakianda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagiim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne teslim
edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 8deyen yatrimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yantemiyle bagvuran yatinmeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar izabname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baghkl 25.1.3.2. numaral bsliim{intin
“b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkli kisrunda anlatildigs sekilde kaldirlacaktir,

25.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkmda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlan seklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay adedi sz
konusu yatmmeimn dahil oldupu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gecemeyecekdir.
Yatinmetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebileceklerdir.

25.1.7 Yatwrimcilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 8nce veya
sahg stiresi iginde yatinmeilann yatinm karanm etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlarm ortaya gikmast
hélinde durum fhragg: veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhéi

Kurula bildirilir.
Degisiklik gerekiiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hilinde, satig stirect durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 {yedi) is glind iginde SPKn’da yer
alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism

yaymtlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yaymnlanmasindan &nce pay sahin almak igin talepte bulunmug olan
yatinimcilar, {zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glin@l iginde tateplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatinmctlar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme veya geri alma hakkmna sahiptirler,

25.1.8 Paylarm teslim yintemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
iz! 1ecek olup, paylanin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagibm listesi-in kesinlestigi glinii
tak: eden iki is giinil igerisinde teslim edilecektir.

2519 Halka arz sonuclarinn ne sekilde kamuy' Juyurulaca@ hakianda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin sategina iligkin dozenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glind takip eden iki is glinil icerisinde Kurul’un 6zel durumlarimn
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10 Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler




25.1.11 Satin alma taahhildiinde bulunan gercek vefveya tiizel kigilerin ad, is adreskeri ve bir paym satm
alma fiyat: ile bu kigilerin ihragey ile olan ilishisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12 Varsa tasarruf sahiplerine sates duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur,

251.13 Halke arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandirthp nemalandinlmayacag,
nemalandinlacaksa esaslare:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeHer nemalandimlmayacakur,

25.1.14 Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soyad

Kurum

Devrim Gilniz Gokge o Demm Gliniz Gdkge Avukatlik Barosu (GKC Partners}
IDerin Alian Devrim Giiniz Gokge Avukmhk;;r_osu {GK.C Partners)

Ales Tumoogiu Devrim Geniz Gdkge Avukatlik Birosu (GKC Pariners) .
Ahmet Kaan A-lkan Devrim Giniz Gokee Avukatlik Birosu (GKC Pariners)
-S:hn;an Oulo ) De\rnm Goniz Gikge Avukathk Borosu (GKC Pariners) -
Mukammed Asuta Deviim Glniz Gokge Avukalik Barosu (GKC Partners)
.Bﬁlcnl Sezgin o _HaIk Yatinm Menkul Degerler A.§.

;.il'er Mustafaoglu N “'Halk Yatorsm Menkul Degerler A.§. o -
J_SHfﬂk Akdag o LHnIk Ymmm Menkul Degerler A.S.

Gﬂllbriazsa.hin N -il-l_alk Yatmm Menkul Degerler_A S.

P;d;vse Ozdemir Ditiddzgfin jHalk Yatimm Menkul Degerler A.S. B -
-H:s[’m Can Yikmaz - ‘Halk Yartrmn Menl;ll‘l-D;:;;er AS.

irlrem Sayan I-Ialk Yatinm Menkul Degerler AS.

L:izem Ermig IHalk Yatinm Mcnku] Degcﬂer Al

Ali Can Demirel Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S T
Dilek Aba Nasin | 'Limak Ingaat Sanayi ve Ticarel A.5.

Elif Gaven o l:‘rr.x;-k fngast Sanayi ve Tica;et AS

Elif Sdylemezoglu

Giilce Peker Bingiler

Melikcan Ercanh Limak Holding A.S.
Cizlem Tombak Limak Ingaat Sanayi ve Ticarel A.S

Limak Holding A.S.

Emtchar Igoz Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.5.
Ertan Coireli Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

— r—

lLimak Yaurim Enerji Oretim Igletme Hizmetlen ve lngase A.S.

197




IA:i-Soyad . Kurum

Zehra Paren Aluntag o Limak Holding A.S. o - -

E_izazan Sahin Lin-lals I-Iavaclhk_lletisim Egitim ve Ticarel A, S. ]
Selin K(wﬂ;l;}-';kcl Ta;kara (t.imak Yatmm Tinerji Uretim Isleime Hizmetleri ve Ingaat A.S. I
Sefin Oner B l:r;mk Ingaat Sanayl ve Ticaret A.S.

Sinem Dopganeli Ozdemir IIl imak [ngaat Sanayi veT_lcarel AS

Yakup Simsek L:mak Ingaat Sanayi ve Tlca:elu;t- ; - - ]
Yiimaz $ahin Lm-lak Ingaal Sanayi ve T:carcl A $._ T
Y;émur Bal: N Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S,

anrat Demirci Limgin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. N

Harun Sarigam Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Sileyman Sarcan - -Limcim Cimen:o Sanayi ve Ticarel A.S.

Ezgi Afcal _ |Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Den-elim A.S.(at;n-embcr firm of Grant Thernlon Limited)

;-Iakm Bursalioglu k_Eren Bagimsiz Denetim A.$.(a member firm of Grant Thomton Limited)
ﬁliw |Eren Bagimsiz Denetim A.S.(2 member firm of Grant Thor;!on Limited) |
D_ldet_n Ozkun . ‘Eren Bagimsiz Denztim A.5.(z mgmicr firm of Grant Thernton Limited) .
Scyma Tara _Eren Bagamsnz Denetim A $.(a memher—;u;n of Granl Thnmton Limited) o |

252 Dafibm ve tahsis plam:

25.2.1 Halka arzin birden fazia tilkede ayni anda yapildi®s durumiarda, bu iiltkelerden birine belti bir
oranda tahsisat yapiimigsa buna iligkin bilgi;

Yoktur.

2522 f[brageinm bildigi dlciide, ihrageimin ans hissedarlar veya ybnetim kuvulu ityeleri ile ydnetimde
stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak tashhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadif:
veya herbangi bir Kiginin halka arz . lilecek paylarn yiizde beginden fazlasma taghhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.23 Haika arzda yatirimeilara tahsis ve daitin esaslar:
a)  Yatirime: grubu bazinda tahsisat oranlar:

1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglanimin Sauist Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiineti fikrass hitkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas araglanimin nominal degerinin, en az %i0'unun (yiizde onunun)
yurt igi bireysel yatrnmeniara ve %10’unun (yuzde onunun} yurt i¢i kurumsal yatmmcﬂara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degenm piyasa koguliarini ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alae®Bif Fteeda ver alan asgari
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SPK’min ilgili dizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde belirlenmistir,
Halka arz edilecek toplam 155.930.000 TL nominal degerli paylarin;
- 109.151.000 adedi (%70} Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilara

- 46.779.000 adedi (%30) Yurt Ici Kurumsal Yatinmeilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b)  Tahsisat defisiklifinin yapilabilece}i sartlar, biiyiikitigi ve tahsisat degisiklifinde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 207412 s.k.) sayil {lke Karan uyannca; talep
toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsifayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktr. Yeterli talep gelmeyen yatirime:
grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kism: dncelikle varsa kargilanamayan
taleplerin kargilanmasi amaciyla yurt ici bireysel yatinme: grubuna aktanlacaktir. Bu aktanim sonrasinda veya
Yurt Igi Bireysel Yatirimci grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisun serbestge
diger gruplara aktarifabileccktir. Bu kapsamda, talep toplama stiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis
edilen tutar: kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

Yeterli talep olmas halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatinme: grubunda her bir yatirmet bazinda dagitilacak pay
miktarimn, halka arz edilen pay miktarimin %1”ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfty yonetim
girketinin (PY$) kurucusu ve  veya ydneticisi oldujiu fonlar agisindan sz konusy smirlama PYS bazinda ve
%3 olarak uygulanir.

¢)  Bireysel yatirnmaiar ve thragginin ¢alisganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edifen nominal
defierden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagrtim yéntemifyontemieri:

Yurt I¢i Bireysel Yaurimcilar grubunda, esit dagittm ydntemi kullamlacakir ve mitkerrer talep koatrolll
yapildiktan sonra sadece en yitksek miktarl tafepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda birden fazia talepie bulunan yatinmeilarin toplam talep adetleri isbu
izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari veiveya azami pay miktarlan hakkinda bilgi” baghikh
béliimiinde konu edilen azami t ‘ep miktan ile kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarin agan talepte bulunan
Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilanie taleplerinin azami talep miktarimi agan kisimlan talep zamanlan dikkate
alinarak en son tateplerinden geriye ddniik olarak iptat edildikten sonra s6z konusu yatirimer igin toplam azami
talep miktar olarak hesaplamads= dikkate alinacaktr.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatiimes bazinda teklestirme esasina gbre aym
ve / yeya farkh arac) kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan Yurt Ici Bireysel Yatirzmetlara ait emirlerden en yiiksek tutarl emir dikkate alimacaktir. Aym T.C. kimlik
numaras! veya vergi numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagtima konu editmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya gikmasi durumunda, dagitslamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatirimeilar arasinda Halk Yatirim, $irket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun g&rdigi sekifde dagstitacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme sayisiped¥necek ve bu suretle
bulunan tutar ve altmdaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, PREDER T

icin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglanimin tamami dagitihncaya fsdar d&@ . Dagitim



sonucunda ortaya ¢itkan mikiarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatrmecilar agisindan gézden
gecirilecektir. Miktarmn bu alt sininn altinda kalmas: halinde yatinimce istegine uygun olarak ¢tkanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d)  Tahsisatta belirli yatirime: gruplarina veya belirli difer gruplara taminabilecek ayricalikiar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinmei grubuna ayricalik yoktur.
€) Tek bir bireysel yatirmciya dagirtilmas: ngiiriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimer gruplan igin toplam yatinimer sayisinin bu yatirsmes grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptat edilmig ve alt simr belirtmesi
sebebiyle talebi kargtlanamayanlar harig o gruptaki tiim yatinmcilara en az 1 (bir) lot dagsulacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinime: gruplari igin toplam yatinmei sayismnin bu yatinme: grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda isc hangi yatinmeilara birer adet lot dagitilacagma Konsorsiyum Lideri ve
Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Araglannin Satig: Tebligi’nin 19'uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmas) esast gozetilerck karar verilecektir,

f) Mikerrer talep olmasi halinde uygueianacak esaslar:

Yurt Egi Bireysel Yatirimcilar grubunda egit dagiim yéntemi kutlanilacaktir ve milkerrer tatep kontrolii iglemi
yapildiktan sonra sadece en yliksck miktarh talepleri dikkate alinacaktir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatinme: grubunda 8ncelikle, isbu {zahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde
{her bir kurumsal yatinmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin 3nerileri de dikkate alarak
Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatiremeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancek talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatinmer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinmeilarn en yitksek miktarl: ikinci talep tutarlan
da dikkate alinabilecektir. ilgili yatinmc: grubuna tahsis edilen futarn tamamm kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandimlabiiecek taribier:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara ilisgkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda helirlenmesinic mé&mkiin

olup olmadi&s hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

2524 Talepte bulunan yatirnnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmn bildirilme

siireci hakknda bilgi:
Halka arzda talepte bulunan yattnmcilar, dagitim listelerinin onaylandigr i &den is giind talepte
bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldg#far YieSaRsmishpay miktarm
tgrenebilirler.




25.2.5 Ek satis islem!lerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylann, ek satisa konu olup olmayacafi hakkinda bilgi:

Ek pay satisi yaptlmas: planlanmamaktadsr.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal deferi ve aranlarn ile satiy ydntemi ve
siiresi:
Yoktur.
c) Ek satisin arac) korumca ortaklsrdan ddiine abnacak paylsrm satign yoluyla

gerceklestirilmesinin planlandif kism ile ilgili agiklama:
Yoktur.
253  Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1 1TL nominal deferli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatirnmemn katlangcag maliyetler
hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1| TL nominal degerli 1 lot payin satis fiyats 16,20 TL
olarak belirlenmigtir,

Talepte bulunacak yatimeilar, konsorsiyum byesi araci kurum bazinda azami olarak agafida detaylan
verildigi Uzere hesap agma ficreti, sermaye piyasasi aracinm MKK'ya virman ficreti, yatirimeinin bagka araci
kurulugtaki hesabma virman ilcreti, EFT licreti, damga vergisi ve konsorsiyum Uyesi tarafindan detay) verilen
diger giderleri ddeyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepie bulunan yatirimailardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

?’ei;::’: Yatirmscimn
pissap Aracnmn 2T A Damga
Kurum Asma e Kuralujtaki EFT Ocreti Vergisi Diger (**)
Ucreti (*) Virnu’;a Hesabina |
Gerett Virman Dcretd
i MKK Tarifesi ; .
- i MKK Oyelerarast o l lslfm lere ait
YATIRIM Tarifesi f Tarifesi Menkul Takasbank Tarifesi Ditzenteyici
MENKUL Hesap Agma I3BEITL+ | Virman Yiiz binde 5+ BSMY Yokior kurutug
DEGERLER | 9,392 TL + | "BSMV | Trausferi 6,506 | A% 15,00+ BSMV mastaflari
AS. BSMV | TL + BSMY alinmaktadir
Al CAPITAL | T -
YATIRIM ;
MENKUL - | - -
DEGERLER | :
AS I .
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] Mik nin = N i = N T =1
AHLATCE . [
YATIRIM ‘“:;g:‘g’;"““ Mf[}fMTSIN TAKASBANK | TAKASBANK’IN N sl
[ MENKUL dcreiler oLDuaY UZERIMDEN ALMIS OLDUGU aldm iieretler
' DEGERLER GCR ALINMAZ |  EFT UCRET! i1 berell
AS. ayn::;‘n ET | ayien yansiisln.
yansiir,
| AK YATIRIM e T | 838 TL+BSMV %0,5 (min. 7 |
MENKUL TL+BSMV,
PEGERLER Yoktur Yoktur Yoklur (i5lemn sayis; max. 30 Yakiur
A.S. ‘ lizerinden) TL+BSMY
“ALB g
YATIRIM |
MENKLUL Yoktur Yokwr ! Vardir Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER i
| AS.
| — e[l — 1-10000 TL—
9.50+BSMYV
19.000-50.000 TL - |
18.50TL+BSMVY
ALNUS
YATIRIM I 50.000-200.000 TL -
MgNKUL - 50 TL. 36.50TL+BSMV
DEGERLER
AS. 200.000 - 1.000.000
TL - 76.50TL +
BSMV
| 1.000.000 TL. ve dzeri
’ — 145TL+BSMV
ANADOLU ]
YATIRIM
MENKUL MKK S Kurum skalas
DEGERLER Tarifesi MEK Tarifesi I uygulanacaktir |
AS. ’ ‘ I |
; e — ==t
[ [ 0-180.000 TL aras
sabil 18,00 TL, Halka arz
MKk nin Mkk nin “*0.000-1.800.000 TL sfirecine iliskin
ekl rarafimizdan | 1arafinuzdan e uasi oransal 0 0001, diger gider
YATIRIM aldigy aldsga taraftmizdan | | yo6 000 71, ve tzeti bulunmuyer,
MENKUL icretl icret aldig: deretler .b' 1.80 00 TL (Vergi Yok K *
KIYMETLER | Deriler fcretice aynen gabiLI80,00 TL (Vierei yaiaic Ky
AS E.om aynen ansitelir yukiimliilikler: harig). iligkisinin
aa yans—ilie. yansstilir ¥ : Intemnet igin 16.50 TL devamnda sdz
sabit deret (Vergi korusu clabilir
yiikiimliiliiklen harig)
— - .4 o o Halka arz
sirasingda diger
BiZiM gider
P bulunmamakia
KoL | voktur | MEK O MKK Tarifesi | Yo Talimatlardan - yorqur  olup, yatrme
AS | | ' kurum iligkisinin
: i devam etmest
| Jurumunda
olabilir.
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BULLS
YATIRIM T_
MENKUL - -
DEGERLER
AS ]
BURGAN . 1
YATIRIM
MENKUL ) - ) ’
PEGERLER
AS.
I MKK'mun
Yﬂgmlzl\rl mifigteri dzelinde
MENKUL MKK aldifs dcretler
tarifesi B - ansitilmaktadir
KIYMETLER ya :
AS. (virman deretleri
vb.).
DINAMIK )
YATIRIM | Yokwe | HliSSCbI2 | gyeyn Gare Skalayn Gore Yoktur Yokiue
MENKUL
DEGERLER
A%
GARANTI - T T MKK kunemu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL g8 oK | MK Terifesi acretler mustesi
KIYMETLER hesaplarina
AS. yansiiimaktadir
T Ucretlendirme " Uscretlendirme |
GEDIK Politikasi'nda Ucreslendirme: Politikas)’nda
YATIRIM yer alan larife | Politikasy'nda yer alan yer alan 1atife
MENKUL geverlidir, tarife pegertidir. gegerlidir.
DEGERLER
AS. YOK YOK hitps:figdk.yt!] | hitps:A/gdk.yt/?Y QSkP YOK hitps:#edk yWIY
YQBKP Q8kP
R 0-50.000TL- =
2 *LABSMY, 50.000-
T 100.600TL-
HTLHBRSMY,
GLOBAL -
100.000-250,000TL-
MENKUL MKK MKK -
DECERLER Tarifesi Tarifest MKK Tarifesi 40TL+BSMV, Yokiar Yoktur
AS. 250.000-1.000.000TL-
175TLABSMY,
1.000.000TL ve iizeri -
250TLABSMV
3 - e
ICBC Turk:
Tl[J(l:lll;{(;JY ) 021 7L Beher tslem Igin 5,25 Yatenm
YATIRIM ™ g
t Degerler A )
MENKIUL
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DEGERLER | :
A.S |
 InFo | " MKK tarsfindan |
YATIRIM alinan Gcretler
MENKUL T':-Ii(fKi T?r'ii“:' MKK Tarifesi . - miister]
DEGERLER = ! hesaplanina
AS. vanstiilmaktacr.
ING YATIRIM | MKK'nn | R = 1
MENKUL alacag! ) . . . X
DEGERLER icretier
AS. yansitilir
— £ =
| Takasbank tarafindan
alnan Ueretler: Tutar
izerinden
%0,005( Yilzbinde
INTEGRAL bes + BSMV)
YATIRIM e
MENKUL iy Komisyon oram,
DEGERLER Yok Yok 420 TL + prasndaki tularar) Yok 90,1 (Binde 1)
AS. BSMY Asgani:15.00 TL + +BSMV
BSMV (300.000.-
TL'den az.olan tutarlar
igin)
Azami:250.00TL+BS
MV ¢5.000.000.-TL'yi
aganiutariar
izin)
1 50000 TL'ye
INVESTAZ kadar yoktur.
e S P e B |
Tarifesi Tarifesi 100.000 TL
DEGERLER
AS. aras 12,50 TL
100.000 TL
iistii 19 TL
UsD
1 havaleierden
$ YATIRIM i 525 TL+
MENKUL | DOTLY 409 TL+ 750 TL BSMYV iicret
DEGERLER ’ j BSMV - alinmakiadir. TL
AS. BSMV BSMV havalelenden
Ucret
alimmamakiadis.
i —_— ]
Halka arz
sirasinda
yaurimeidan
herhangi bir
difier masraf
TURKIYE i§ . 175 TL + Gelen EFT iizerinden alinmayacak
BANKASI AS. BSMV smasraf ahnmamaktadr
. i

204 09 51y




MARBAS
MENKUL
DEGERLER

AS,

T - | terifesi gegerli

otacaktir

|
|
i
|

MEKSA
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER
AS.

OSMANLI

YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

MKK YORURLOKTEKI
TARIFESI EFT TARIFES!

Dijital Kanallar
Aracilife:

0 TL - 10.000 YL arast
15 TL,

10.001 TL - 50.000
TL arast 20 TL,

50.001 TL - 100,000
TL aras1 30 TL ve
100.601 T ve fizeri

40 TL
Sirketimiz resmi
B et
STL+BMY | 411 - 10,000 TL arass e
45TL ul.com.tr
(] 8 i ind
16001 TL - 50.000 yoymlaniz =
TL aras1 60 TL,
|
50.001 TL - 100.000 |
TL arasi 0 TL ve
100.001 TL ve iizeri
120 TL,
Diviz Transfer
Masrafi Difital

kanallar Aracthii:

Min 10 max 60 olmak
lizere onbinde 2,4
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Diviz Transfer

0!

Masraf: Sube ve
:] Temsikci Aracilig:
Min 20 max 120
almak (izere onbinde
| 43
OYAK o o
YATIRIM ST70TL 4
MENKUL ’BSMV Y oktur Yokiur Yokiur Yokiur Yokiur
DEGERLER
AS.
PHILLIP B
ﬁ::]:;ﬁt Intemet subesinden
DECERLER 2.000.000 'E'Ll'ye kadar
AS 1JI7TTL - 968 TL icretsiz, -
b e e * —_— o — —

ONB FINANS MKK tarafindan
YATIRIM alinan Ocretler
MENKUL misterilerden

DEGERLER tahsil

A% edilmektedir.
SEKER = =
YATIRIM
MENKUL - - 73,50- TL - -
DEGERLER
AS.
1 TL-25.000 TL'ye
kadlar
I 25TL,
TACIRLER 25.001-75.000 TL ye
YATIRIM 7TL (Px kadar 45 T1,,
MENKUL Yokwr Yoktur B m)" Yokiur Yokiur
DEGERLER = 75.001- 300000
AS. TL'ye kadar 75 TL,
301.000-1.000.600
TL'ye kadar 125 TL,
1.000.001 TL ve iizeri
175 TL
TERA MKEK kuumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL T,;&nl'{r;i Th:rﬁ';: MKK Tarifesi Yokiur Yok Ocretler migteri
DEGERLER hesaplanna
AS. yansiilmaktadir.
TRIVE f ] =
YATIRIM MEKK
MENKUL Tarilis] Yok Kurum Skalast | Kurum Skates: Yok
DEGERLER anles
AS.




TURKISH
YATIRIM
MENKUIL
DEGERLER
AS.

onLD
MENKUL
DEGERLFR
AS.

VAKIF
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER
AS.

T. VAKIFLAR

BANKASI
TAC.

YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

YATIRIM
FINANSMAN
MENKUL
DEGBISLLER

Yobbay Yok ; STL v BSMY
|
: Azomi 3 TL Yokiur Arami 335 TL
i
T T Rk
Ky Saklaye
986 TL+ Vinman Kurmn Yieman
BSMV Tarifest Turilesi
uyguhacakt  uygulanacakur
.
Migteriden.
sdece yasal
olarak MKR .
ahnrmas Torifesi + MEKB;;;‘J“'
gercken BSMV
masraflar
atinacskin
Almmvor Abnmyor Almmiyer
Mgteriterden
ahamyer
Yatumm
Firansman
mlserisi
Migienferde | olmayanisclon;
Atmmeyor n ahnemyoz, bayka
leuremdana
‘hisse senedi
virmranfarinda
MEKK tonifes
wygulone,
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[nicrmct
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253.2 Halka arz fiyatmn tespitinde kullamlan ybdntemler ile sahg fiyatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatmmm kamuya duynrulmas: siireci ile halka arz fiyatinm veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli |1 adet payin satis fiyat 16,20 TL olarak belirlenmisgtir.

Halka arz fiyatirun belirlenmesinde kullanilan y&ntemlere iliskin ofarak Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP'ta (www kap.org.tr) ilan edileccktir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumlulok ihragg: ve Halka Arz Eden Pay Szahipleri'ne aittir.

2533 Yeni pay alma hakk lusiflanmigsa yeni pay alma hakkimm kisitlanmasidan dolayr menfaat
saglayaniar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda vapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarnin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dofirndan sadece ihraggr menfaat
saglayacaktir, Halka Arz Edilen Paylar karsiiginda Ihraggt fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay thracinin halka arzin kisith siiresi iginde
hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’e yeni yatinmeilann yatirim
yapabilmesinin saglanmas1 ve daha genis bir yatirimer tabanina ulagma, bu genis yatinme tabantyla Sirket’in
ihtiyag duyacafn fonlamaya caha kolay erigme imkénlarina sahip olunmast amaciyla y8netim kurulunca
tamamen sinirlandinkbmigtir.

253.4 [bragomin ySnetim kurulu dyeleri ile yonetimde séz sabibi kigilerin veya iliskili kigilerin
{bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihrl lisimlar:) gegmis yil ile icerisinde bulunutan yil

iceriginde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari jhrager paylan icin Sdedikleri
veys ddeyeceklert fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastinimass:

Yoktur.

254  Aracthk Yiklenimi ve Halka Arza Aracihi
254.1 Halka arza aracihk edecek yetkili kurulusiar haklunda bilgi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin “Bagvuru Yerleri” baghkl 25.1.3.2.¢
muaddesinde yer almaktadaz.

Haltka Arz Lideri : Halk Yatimm Menkul Degerler A.S.

Tel: 0216 285 09 G0

internet Adresi: s halkviinm com i



25.4.2 Halka arzin yapilaca§ lilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinm isimleri:

Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Odeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

2543 Aracihk tiirii hakkeda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilifl” ydntemi ile gergeklegtirilecek olup Halk Yatinm vyiklenimde
bulunmayacaktir.

2544 Aracilik stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yatinm arasindaki Halka Arza Aracihik Sozlegmesi 25 Aralik 2023 tarihinde imzalanmistir.
S8z konusu szlesme, aracilifin tiril ve kapsamm, Sirket ile Halk Yatirim’in hak, yitkimlalitk ve taakhitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima ifigkin hilkitmler ile aracilik ve halka arz iptat kogullarina
iliskin hitkiimleri icermektedir.

255  Halka arza iligkin ilgili gercek ve tfizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedar pay satis geliri, halka arza aracilik eden yatinm
kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracihk komisyonu, hukuki
damgmanhk biirosunun damgmanhk ficreti ve bafimsiz denetim sirketinin denetim icreti elde etmesi sbz
konusu olacaktir. S8z konusu maliyetler, lzahname’nin 28.1 numarah b8limiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmaktadir,

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda gikar atismasi veya herhangi
bir menfaat gatiymas bulunmamaktadir. Halk Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Halk Yatrim Menkul Degerler A.§.’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecepi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmsg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

$irket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gikge Avukatlik Birosu (GKC Partners)
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Devrim Gliniz Gokge Avukatiik Biirosu
(GKC Pariners) ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Devrim Gliniz Gkge Avukathk
Bilrosu’nun (GKC Partners) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmes bir ekonomik
¢ikar: bulunmamakiadir. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Bilrosu’nun (GKC Partners) Sirket’in dogrudan %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arze iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri
diginda bir hukuki damismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Devrim Gtniz Gékge Avukathk Birosu (GKC
Partners) halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damgmanhk iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 2020, 2021 ve 2022 yillan ile 2023 yilmin ik dokr= ayma iligkin mali fablolarmin bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.§. arasinda ¢ikar ¢etigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin baganisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin Sirket ile arasmda bagimsiz denetim ¢altgmalarmimn
yuriitilmesine iligkin yapmis ofdugu anlagmalar haricinde, hethangi bir anlasmas bulunmamakiadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.$., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almgltfffires

Bunlarm disinda halka arzdan 6rnemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir,




26 BORSADA {SLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

26.1  Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapiip yapilmadig ve biliniyorsa en erken iglem
girme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada islem gérmemecktedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada islem grmesi
BIAS Genel Miidirlti’ntin bu konuda verecefi olumlu karara baglidir, Paylarin kota alinmas: ve Yildiz
Pazar’da iglem gbrmesi amaciyla 29 Araltk 2023 tarihinde BIAS’a bagvurulmugtur. Stz konusu karar
alinmadikga Halka Arz Edilen Paylar'in borsada iglem gdrme imkani olmayacaktir. Dolayisiyla izahname nin
onaylanmas paylarin borsada islem gorecegi anlamina gelmemektedir. BIAS yonetim kurulunun alacag: karar
sonucu paylarin borsadz iglem gdrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonras: ikincil piyasa iglem
strasinin agiimas, en erken, Borsa Istanbul'un Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinli

gergeklesir,
Borsa Istanbul’un gérilstine fzahname’nin | numarali bslamiinde yer verilmektedir.

262 ihragemnmaym grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada iglem gbriip gdrmedifine
veya bu hususiarz iligkin bir bagvurusunun buifunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
26,3 Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanli olarak;

- Siiz konusu paylaria aym grupta yer alanlarn tahsisii/nitelikli yatwimeilara satiga konu edilmesi veya
satin ahmmasin taahhiit edilmesi veya,

- ihraggmm bagka bir grup payimn veya sermaye piyasasi arag¢larmn tahsisli/mitelikli yatmumenlara

satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasas) araclarmn sayist, nominal deferi ve Szellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

264  Piyasa yapict ve piyasa yapicilifin esaslari;

Yoktur.

26.5  Flyat istikran islemlerinin planlanip pianlanmada:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestivilme* planlanmaktadur.

26.5.1 Fiyat istikrar: iglemierinin yerine getirilmesine y3nelik garantinin olmadifina fligkin aciklama:
Halk Yaturim, Limak Dogu Anadolu Cimeiiz> Sanayi ve Ticaret A.S. paylanna ybnelik olarak fiyat istikrar
iglemlerinde bulunmay) planlamaktadir. Ancak, Halk Yatimm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine ilisgkin bir taabhit vermemektedir. Halka arz gelirinin %20'si Halk Yatinim tarafindan
gergekiestirilecek fiyat istikrarmi saglayics islemler kapsaminda kaynak olarak kultanitabilecektir. Halk

Yatmm, fiyat istikran iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulu
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir

26.5.2 Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebileceffi zaman aralig:

Paylarin borsada islem gdrmeye baglamasmdan itibaren 30 giindilr.
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26.5.3 Fiyat istikranna iliskin islemleri gergeklestirebilecek arac kurumun ticaret unvam:
Halk Yatirim Menkui Degerler A.S.

26.54 Fiyat istikrarma iligkin slirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn disebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin saglayic: islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen slireyle sinirhdir, Pay
fiyaty, fiyat istikrarin: saglayici iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar dilgebilir.

26.5.5 Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amacy:

Fiyat istikrarini saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatimin altna diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmakiir, Ancak bu iglem, herhangi bir
fiyat taahhiidd niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirildigi dsnemde payin piyasa
fiyati pivasa kosullarina gire olmas1 gereken fiyata gbre yiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarin
saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6 Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu isiemlerde kullanilacak kaynafm niteligi:
Fiyat istikran: iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk Yatirim’a aittir.

Halk Yatinm, fivat istikrarim saglayici iglemierde kullanilacak fonu éncelikli olarak Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin paylarinin satigindan elde edilen gelirden karyilayacak olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
paylarinin satigindan elde edilen gelir tikenmedikge Sirket’in elde edecefi halka arz geliri fiyat istikrarin
saglayici islemlerde kullanilmayacaktir, Halk Yatinm fiyat istikran iglemlerinde, ortak sahgi yoluyla satisa
sunulacak paylarinm tamammnin satilmig olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz
gelirinin %20'si kadar olan kismini Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Halk Yatirim arasinda imzalanan
Fiyat [stikrarmi Saplayici Islemler Sozlesmesi hiklimlerine uygun olarak fiyat istikran iglemleri igin
kullansimay: planlanmaktadir. Fiyat istikrarim saglayici isiemlerin sonunda Halk Yatinm’m fiyat istikrari fon
hesabinda kalan, kullamlmayan tutar Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne iade edilecektir.

26.5.7 Yatirimcilarm karar verme siirecinde etkiii elabilecek difer bilgiler:

Yoktur.
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Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret
AS.

272

is Adresi
.*Bahqekapl Mah. Gllvercinlik.

Mevkii No:98 Etimesgut Ankara

MEVCUT PAYLARIN SATISINA {LiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

" Son 3 Y lginde Aldig Girevier |

veya Diger Onemli fliskilerin

Mahiyeti ‘
— _!l

Paylarimi halka arz edecek ortaklarn satigsa sundugu paylarim nominal degeri

Sirket’in mevcut ortagi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.5.’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam
25.930.000,00 TL nominal degerli beheri 1 {bir} Tiirk Lirasi nominal degerli 25.930.000 adet B Grubu pay
ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek olup. Sirket’in halka arz tincesi sermayesine oram %6,71°dir.

Ayrnica, Sirket’in ¢ikariimig sermayesinin 386.179.700 TL’ den 516.179.700,00 TL'ye ¢ikarilmas: nedeniyle
artirlacak 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet B Grubu pay da halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket’in sermaye yapisinm agagrdaki gekilde olmas: planlanmaktadir,

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Pay Sahibi Pay ‘ | Pay Pay
(TL nominapy | T2Y GTUbv ; OranCA) | oy pominal) | Grubu | O (%)
Limak Cimento | 308.943.760 A 80,00 308.943.760 A 59,85
ia;ay- ve Ticaret 737 235,940 B 20,00 51.305.940 B 954
Halka Agik - B R 155.930.000 B 3021 |
TOPLAM 386.179.700 | - | 100 | 516179700 - |

273  Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktsrmm artinlmamasing iligkin taahhiitler:

a. ihraggt tarafindan verilen tashhiit:

ihrage1, 28.12.2023 tarikli 2023/t31 numarah ydnetim kurulu karart ile paylar:n B T'te islem
girmeye baglamasindan itibaren 365 (lig yilz altrmiy bes) giin boyunca bedelli ve/vesa bedelsiz
sermaye artinimi yapilmayacagy, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paytarinimn, dolagimdaki
pay miktarinm artmasina yol agacak sekilde saiiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bit dogrultuda
bir karar alnmayacag: ve‘veya BiST’e veya Kurul’a veya yurtdigindaki herhangi bir menkul

kiymetiere 1l|$km dnzenleytm kurum, borsa veya kotasyon otontesme basvuruda bulunulmayacagx ve

beyan ve taahhiit etmistir.




b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Limak Cimento, 29.01.2024 tarihli 74 numarali ySnetim kurulu karars ve 29.01.2024 tarihli taahhiidii
ile Borsa’da iglem gdrme tarihi itibariyla istirak portfSytinde bulunan, halka arza konu §irket paylarim
Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye bagladig: tarihten itibaren 365 (figytzaltmigbes} gin boyunca
satmayarak, dolasimdaki pay miktarmi arttimayacagim ve SPK'min Pay Tebligi (V11-128.1)'nin
$’inci maddesinin emredici hilkm uyarinca halka arz edilen paylarin borsada islem gérmesinden
itibaren bir wil siireyle sbz konusu paylar halka arz fiyaumin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagni, stz konusu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada sanlmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagin: ve borsa diginda sanis yapilmasi durumunda satiga konu
paylan alanlarin da bu simirlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve taahhit etmigtir. (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da iglem g8rmeye bagladi tarihten itibaren 30 giin sfireyle
gergeklestirilecek olan fiyat istikran iglemleri neticesinde veya bagka bir suretle Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Limak Cimento ayrica, 29.01.2024 tarihli 74 numarah ynetim kurulu karari ve 29.01.2024 tarihli
taahhiidi ile, Borsa’da iglem gdrme tarihi itibariyla istirak portfSyfinde bulunan, halka arza konu Sirket
paylarim (herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, halka arz edilen paylar harig tutulmaktadir)
primli olarak halka arz edilen $irket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye basladif: tarihten
itibaren 365 glin boyunca Borsa [stanbul’da ya da Borsa Istanbul diginda satmayaca@in, bagka
yatirimer hesaplarina virmanlamayacagini veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satsy islemine
konu etmeyecegini beyan ve taahhiit etmistir.

¢. Sermaye piyasas) mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:
isbu izahnamenin 27.3. b8liimtinGn (b) bendinde yer alan taghhiitler, SPK'nmn V1i-128.1 sanl Pay
Tebligi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK Kurul Karar Organr'min i-SPK-128.21

(30.03.2023 1arihli ve 20/412 s.k.) sayil: Ilke Karari kapsaminda verilmesi gereken tanhhiltleri de
kapsamaktadir.

d. Yetkili kurulustar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢. Taahhiitlerde yer alan diger Snemli hususiar:

Yoktur.




23 HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.)  Halka arzs ilighin ihragoinin elde edecefii net gelir ile katlanaca tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Sirkel'ih sermaye artmimu yoluyla gergeklesecek halka arzdan 2.106.000.000 TL briit, 2.029.544 801 TL net
halks arz pelini elde etmesi beklenmekredir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin hatka arzdan 420.066.000 TL briil; 408 521.839 TL net batka arz geliri elde
etmesi beklenmekiedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yakiasik 87.999.359 TL, halka arz edilecek pay basma maliyetin ise 0,5644
TL olacags tahmin edilmektedir Flalka arz maliyetleri Sicket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasmda Pay
Tebligi'nin 32'nci maddesine giire paylasidacak olup, $irket’in toplam halka arz maliyelinin 76.455.199
TL'sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 11.544.161 TLsine katlanmasi bekienmeltedir.

Halka arz maliyetterinin kirdom ayafidaki tabloda yer almaktadir.

| Madt Earntaran Taenf TL Tutar
| By ‘wiz Deoctim Harked 1.500.000
MKE 0 gt U Suker 29214
Wrklom Fressizss Hallibs Jhodiler | ek 15.150.000
| SPX Kneut Uereri 1Samsrenia Nomunal Deen Uzenaden - yukel 1.032.359 -l
5 Kl Ocets 1l De i ve Nominsl De wer Farky Uzerinden | dirkat 1.376.000
SPX Karal Qe s, Do eri ve Nomisad De ey Farks Uzerinden | Holka /ra Eden P Sahibe 399436
Amclik Komisyons hirket SLEX00
__| Halta Arz Eden Pa_Sahibs 10.501.650
Hueaki D saret 378510
. R | Nalka Asz Eden Pa Sakibi 63399
Diorsa Estanbud byteas Gorne Bagvsy Gicres: Eiket L1
. Kalka Asz Bden Ba_Sahite 14.384
HaMus Arx Fdvn Fay Sabibinfo Kattauseags Toplam Alaliyar 11545061 o
Sirketin Katsoacaps Toplem Maliyet - [ Th A3 =
Ts Malet | o 8299938
Py Ba ans Astel N 0564
**Tablada vergiler budisnamakiadr.,

281 Halks arnn gerekesi ve halka arz gelivieriniy kultanim yerleri:

Halka arz yapiimasinin asli nedent, Sirket'in stratejik b0yBw.. hedefieri dogrultusunda agagada belirtilen amag
yonelik olarak kaynak elde edilmesi ve aynca kurumsafiagina, §irkei degerinin ortays ¢rkmass, bitinirlih
anmirlgin pekigtiritmesi, seffaflk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gogli bir sekilde aygulanvis
Sirket’in kurumsal kimligini gGglendimuesidic,
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Sermaye artinmt neticesinde ihrag edilecek olan Sirket paylanmin Halk Yatmm Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raperunda belirlenen fiyat {izerinden halka arz edilmesi ve halka arz
sirecine iliskin Sirket’e diigen tahmini maliyetlerin brilt halka arz gelirinden dilsiilmesi sonrasinda $irket net
halka arz gelirini elde etmis olacaktir, Sirket, stz konusu net halka arz gelirinin tegkil edecegi fonu, asagida
gosterilen oranda ve amagla kullanmay planlamaktadir.

Ergani Fabrikas)’mn Devralinmas:

Elde edilen fon toplammds dngdriilen payr: %100

Sirket, faaliyet gbsterdifi cimento scktdrilnde, stratgjik blylime hedefi kapsaminda Limak Cimento
millkiyetinde bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 tonyil klinker ve 1.400.000 ton/yil gimento
Uretim kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tirk Borglar Kanunu’nun 202’inci maddesi hiikmil uyannca
malvarligs ve isletme devri yGntemiyle bapimsiz bir degerleme kurulugu olan Emst Young Kurumsal
Finansman Damgmanlik A.8$. tarafindan hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihii deferleme raporu akabinde befiflenen
2.472.000.000 (ikimilyarddstyiizyetmisikimilyon) TL bedel Ozerinden tim akiif ve pasifleri ile birlikte
devralinmast amaciyla kullanmay1 planfamaktadir. $3z konusu satis ve devire ynelik olarak Sirket ydnetim
kurulz 29 Ocak 2024 tarihinde 137 sayihi bir y8netim kurulu karar alnustir ve Snrket ve leak Cnmento
arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir sdzlegmesi imzalanmigtir.. .
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29 SULANMA ETKIsI

28.1  Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:

Sulenma etkisine iligkin hesaplamalar $irket’in 50.09.2023 tarihli 8zel bagimsiz denetimden geemis konsolide
finansal tablolarinda yer atan veriler esas ahnarak yapilmastir, Sirket pavlanimin halka ar2) meveus ortaklannin
yeni pay alma haklati tamamen kisitlanarak sermaye artinmi ve ortak sahig suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, sulanma etkisinin miktan: ve yiizdesine iligkin hesaplamalar asagidaki tablodz sunulmuaktadir
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate ahinarak yapilmiy olup, gergek
verilerin ortaya gikmasmdan sonma yapilacak hesaplamalarda baz fackl degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi - 11,11 TL ve -%68,59 alacaktir,

[;ullnml Elkm
i Halka Arz Oncesi DeRer Degeri
{ Halka Arz Oncesi Odenmis Scrma\»:
i Halcx Arz Oncesi Pay Bagma Defter Degeri
{ Halka Arz Fiyau . L
Sermayv Arunm: (nominal TL)

; §irkets Girecek Brot Halks Arz Geliri

{ Halke Arz Masraflar) o
Sirkete Girecek Net Halks Arz Gelinl
Halka arz Sooras Defier Defieri PO .
{ Halka Ar2 Sonras1 Pay Sayis ) )
! Balks Arz Sonras Pxy Bagma I)el'lnr fier Degeri

Maveu Qriakdar fgin (pozitil) Sulenma Etkisi {fL)

| Mevewt Ortaklar bgin [pozitif) Sulanma Exkisi (%)
1 Yeni Ortakler Icm (negatif) Sulanma Exkisi (TL)
| Yeri Octaklar lcm (negutil) Sulamla Ekist {%)

T

597 0?9 798 H

386.179. 760

2.196.000.000 |

76.455.199
2.029.544.801 |
2626624599 1

; :

516.179.700 |

292 Meveut hissedariavin halka srzdan pay almamalar duruomunda (yeni pay alma haklarm
kallanmamsfari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yéizdesi:

tzahnare’nin 29.) numarnah biliiminde pysterildigi Gzere meves; ortaklar igin sulanma etkisi 3.54 TL ve
%229,1 olacakur.
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30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

301 Halka arz siirecinde ihra¢giya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danmigmashk Hizmeti
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Devrim Giiniz Gokee Awvukathk Bfirosu . . .
(GKC Parmers) Hukuki Danugmanhk Hizmetleri

Eren Bafimsiz Denetim A.$. (a member of
Grant Thornton Limited)

Bagimsi1z Denetim Hizmetleri

Emst Young Kurumsal  Finansman
Danigmanhk A.S.

Degerleme Hizmetleri

30.2 Uzman ve bafimsiz denetim raporlari ile deéineil kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saflanan bilgiler, iigili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymlacid bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanhs veya yaniltic: olmayacak gekitde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda
ilgili raporlar hazirlayan kigilerin rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralkk 2022
ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurufugunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S. {a member of Grant Thornton Limited)

Adresi: Park Plaza, Regitpaga Mah. Eskibtiyilkdere Cad. No:14 K:10 Saniyer/Maslak Telefon: 0 212 373 00
00 Faks: 0212291 7797

figili Déneme fliskin Sorumlu Bas Denetgi: Nazim HIKMET

Bagimsiz denetim girketinin, Sirket’in finansal tablolan ile ilgili olarak asafidaki sekilde olumilu gbriis
vermigtir.

“Limak Dogu Anadolu Cimernta Sanayi ve Ticaret A.5. 'nin {“Sirket”) 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31
Aralik 2022, 2021 ve 2020 taribli pnansal durum tabloiart ile aym: tarihl. de sona eren hesap
dénemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamlt gelir 1ablosu, ézkaynaklar dedigim tablolari, nakit
akis tablolar: ile dnemii muhasebe politikalarimn Gzeti de dahil olmak dzere finansal tablo notlarindan
olugan finansal tablolarvu denetlemis bulunuyoruz.”

“Gardgamize gare, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Eylal 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022 2021
ve 2020 tarikleri itibariyle f nansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap don_ grine ait

uygun olarak tiim anemli yonleriyle gercefe uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu
isbu {zahname’nin 5 numaral1 ekinde yatinmeilarn incelemesine sunulan bagimsiz hik
Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) tarafindan hazirlanmigtir,
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Adresi: Ferko Signature, Bilylikdere Cad. No: 175 Kat: 10, 34394 Levent, istanbul

Telefon: 0212 355 1300

Faks: 0212 355 1301

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Devrim Giiniz G8kge Avukathk Biirosu (GKC
Partners)’nun hukuk¢u raporunun isbu fzahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nzasi
bulunmaktadr.

Diger A¢tkiamalar

Yukanda bahsi gecen ve §irket’e aracihk hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri ve bafimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag ediien ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul krymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ay taraflarin Sirket
ile herhangi bir istthdam, ydnetim, denetim ya da sermaye baflantisi bulunmamaktadir,

Sirket’e yukanda bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif sektér
raporlanindan, pazar aragtirmalarindan ve halks agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili
Ugdnelt gahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildipi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltsci
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz. Uclincd kigiferden ahnan sdz konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili b&litmlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tlim
¢linch kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir oldugu dilsiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrutama isleminden
gegirilmemistir,

Limak Dogu Anadolu Cimenio Sanayi ve Ticaret AS§., iglincli kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat
getirebildifi kadariyla agiklanan bilgileri yanliy veya yanmilticr héle getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadiin: ve stz konusu bilgilerin aynen ahindifin: beyan eder.

Saert




31 iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
311 Konsolidasyona dihil edilenler harig olmak iizere ihragcgmmn finansal yatrimlar hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen herhangi bir baglt ortakhig bulunmadin gibi, konsolidasyona dahil
edilmeyen herhangi bir finansal yatirimi yoktur. :
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32 PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada iglem gérecek paviarm elde nuuimasi ve elden grkariimasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendivilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
[zahname tarihi itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmustr. Ozellikli
durumlarda yaurimeilarin vergi damiymanioring damismasi gerektigi dnemle hatrlatilir. Isbu Eahname tavihi
itibarwla yiiriirliikie olan vergi mevzuati ve vergi mevzuattmin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatm geriye yonelik olarak da degigebileceginin goz onimde
butundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Baks
32.1.1 Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Titrk hekukunda vergi mitkelleflerinin yikGmliltiklerini belirleyen iki gesit
vergi milkellefiyet statiisti mevcuttur. Tidrkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
Torkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamn iizerinden vergilendirilirler. Thirkiye'de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
Gizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmea, (i) Tiirkive’de yerlegmis olanlar (if) resmi daire ve miliesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkill ve tegebbiislere baph olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebbislerin isleri
dolayisiyla yabana illkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Mikellef olarak Trkiye iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlann tamame lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgihlin Tirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yil: igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt: aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir, Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is i¢in Tlrkiye'ye gelen ig, ilim ve
fen adamlart, vzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliltik veya hastalik gibi clde olmayan sebeplerle Tarkiye*de alikonmus veyz kalmig olanlar Tirkiye’de
yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendiriimezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kigilerin Ttirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugiu yabanc: Gilke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkOmierinin de
dikkate alinmass gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, stz konusu Paylar’m BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Térkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yilinde elde ettikleri Geret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agapida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygolanir.

Gelir Arahfi Gelir Vergisi Oram (%) |
110.000 TL'ye kadar 15

230.000 TL’nin 110.00 TL'si icin 16.500 TL,
fazlasi

:580.000 Tl:’nin 230.0?){3 TL'si igin 40.500 TL, -
fazlas

3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si icin 85.00 TL,
fazlasi

3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin
982.000 TL, fazlast

.




32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayth Kurumiar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifier, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakhklari, kurum kazanglars izerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Titrk vergi kanunlarina
giire belirlenmektedir. 2024 yilma ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25 tir.
KVK'’da tam ve dar milkellefiyet olmak iizere iki tir vergi miikeliefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak deperlendirilebilmesi igin: (i} kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmast veya
(ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif ve
yOnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuat gergevesinde
belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumtar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tirkiye disinda elde ettikieri kazan¢laninin tamami
zerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tilrkiye'de elde ettikleri kazanclan
iizerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratfannin Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi icin sermayenin Tirkiye’de yatrilmug olmasi gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi kigiler
bakimindan deger artis kazanglariun Tirkiye'de elde edilmiy olarak kabu! edilebilmesi igin sz konusu deger
artiy kazancim dogusan isin veya muamelenin Tlrkiye’de ifa edilmesi veya Tlirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tiirkive'de yapilmas: veya
Sdeme yabanci bir tlkede yapilnus ise, Torkiye'de &deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin
hesaplanna intikal ettirilmesi veya kdnindan ayrilmasidir,

KVK’nin 32, maddesine gdre Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem girmek ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi
orant, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap d8neminden baglamak fizere bes hesap donemi boyunca
(rormal oran olan %23 fizerinden) ik (2) puan indirimli olarak uygulanacag hitktim attina alimmustir. Bununta
birlikte, 22.01.2022 tarih ve 31727 sayali Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu ile 375 Sayih Kanun Hiokmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun
ile KVK’mn 32. Maddesine eklenen hikiim uyarinca sanayi sicii belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetleriyle
igtigal eden kurumlarin mitnhasiran tiretim faaliyetlerinden elde ettikieri kazanglarna kurumlar vergisi orani
! puan indirimli uygulanacafi hilkim aluna ahnmis olup Sirket, stz konusu vergi indiriminden
faydalanmaktadir.

32.2 Paylarin elden gikarilmass karsihErda saglanan kezanglarm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem gbren paylarm vergilendirme esaslarn:

200" ve 2025 yillani arasinda BIST"te islem gbren puylann elden grkanimas: sonucu saglanan “sger artis
kazar-;lanmn vergilendirilmesi GVK ' 'nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. SVK nin
Gegici 67. maddesi kapsammda defer artig kazanglar iglemiere aracilik eden bankalar ve araci karumlar ile
saklayic1 kurulugtar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik stiresinin 31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi
mevzuating dhil edilmemesi durumunda 31 Araltk 2023 tarihinden sonra agapida agiklandi® izere (Bakiniz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alvm Satim Kazanglanimin Vergilendirilmesi) (Yatnm Ortakhig1 Paylan Harig),
BiSTte islem goren paylann elden ¢ikarilmasindan saflanacak deger artig kazanglari genel htikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

09 St 2024

Digerlerinin yam sira, BIST"te islem gtren paylarm ahm satimina aracilik ettikleri y
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifati
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayie kurulugiardir. Bankalay, araci
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(saklamaci) kuruluslar tevkifat ylikimitilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik dBnemfer itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas) A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatnmecilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapiimast esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem gdren bir paymn bagka bir banka veya aract kuruma naklinin jstenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alinacaktir.
S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ali bedelinin ve ahyg tarihinin ilgili
banka veya aract kuruma bildirilmesinin yan sira iglemin Maliye Bakanhigr’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun blinyesinde
gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmass hatinde de yapilir.

Saklayser kuruluslar, bankalar ve araci kurumiar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: orans kanunen % 5 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac: kuruluslar ve saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida
yer alan gelirfer izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetier ile diger sermaye piyasasi araglanmin ahig ve satis
bedelleri arasindaki fark;

b} ahmma aracihik ettikleri menkut kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinm itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul krymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri dSnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagly olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglanmin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil: Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15 olacak belirlenen
tevkifat oran: (i) paylara ve pay endekslerine dayah elarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlegmeleri,
BiST te islem gdren araci kurulus varantlar dhil olmak @izere paylar (menkul kiymetler yatirim ortakhk
paylart harig) ve pay yogun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanclar Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nea ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg
Ytnetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen
altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin 260; (ii) KVK'nin 2/} maddesi kapsarindaki
milkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve dider sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artist kazanglar:
clde etmek ve bunlara bagh haklar kuflanmak amaciyia faaliyette bulunan mokelleflerden 6362 sayih Sermaye
Piyasas: Kanunu'na gbre kurulan atinm fonlart ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanlignca belirlenenler igin %0; ve (iii) (i) numarah alt kinhmda belirtilen gergek kist ve kurumiar harig
olmak tizere, (i) numarah alt kirhimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarrda befirtilen oranlann ileride degigiklige ugrayabilecegini g~z 8nlinde bulundurmahdr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismnin elden gikariimas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren itk gikar metodu esas almacaktir, Paylarnin ahmindan
once elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan itk ahm islemi esas alinarak s6z
konusu tutar Gizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir, Aymi giin iginde birden fazla alim satim yapilmast
halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama y6ntemi uygulanabilecekti :

tespitinde dikkate alimir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piya
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (jif) dig ‘



araglan ve (iv) yatm fonlan katiima belgeleri ve yatiim ortakhiklan paylari olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu sinif iginde deBerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem sbzlesmeleri ile BIST te iglem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aracy kurulus
varantlarl paylannin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi kapsamnda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapiimasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate aliir, Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satunindan dofan zararlar takvim yil1 asiimamak kaydiyta
izleyen tig ayhk doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim
yihnin son di¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen ddneme aktariimas: mimkiin degildir. Dovize,
altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araciin ahg ve satig bedeli
olarak islem tarihindeki Yeni Tirk Liras: kargiliklan esas alinarak tevkifat matrah: tespit edilir, Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasas) aracimn yabanei bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahmn tespitinde kur fark: dikkate ahnmaz,

Tam mokellef kurumlara ait olup, BiST*te islem gdren ve bir yiidan fazla streyle, Tam Mikelief ve Dar
Milikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tirlil ticari ve simai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan: seklinde tamimlanan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’nmn ilgili hiikiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hik0mler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce yillik veya
minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dhil
edilmez. 56z konusu madde httkimleri uyaninca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mokellef gergek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4749 sayth Kanuna gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt distnda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratiar
icin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasass araglarinin iicer aylik dénemler itibanyla fevkifata tabi tutulacak alim
satum kazanglanmn tespitinde alim satim konusu iglemierin (yukarida belintildigi izere) aym tlirden olmasina
dikkat edilecektir, Kazanclar, bu tilrlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacakur,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Milkellef
olmasi, vergi mitkeliefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas ve elde edilen kazancin
vergiden istisna lup olmamasi yukarida aymintilan verilen vergilendirme uygutamasini etkilememekte ir.

2006/10731 sayiis BKK, 2010926 sayih BKK ve 2012/3141 sayil) BKK uyannca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat orant Bakanlar Kurulu’nea %0 olarak belirlenme'te birlikte sdz konusu oranin artirlmass duruzaunds
Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giis-deme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu itlke
ile yapilmis ve yiirilrliikte olan Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hikkiimieri 6nem arz etmektedir. Sz
konusu anfagma hitkiimleri, Thirk vergi kanunlarmdan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarn, GVK’'nm Gegici 67. maddesi kapsaminda T(lrklye’deki fi nansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabllmel- i icin
kimiik numaras: almalan gerekmektedir.




bir 8megini veya yabanci dilde onaylt kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir
dmegini ilgifi vergi dairesine ibraz ctmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin
niifus ciizdaninm ibrazi yeterli olacaktr,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklay:ci kurulusiar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milgterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01:01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numarasi ahnmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi bikenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir,

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hitktimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili Ulkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iitkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
ddrdiincii ayma kadar gecerli olup, dar mukellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikelief
kurumlar tarafindan ise fig y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan $nce mukimlik beigesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hilklimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 saysh BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sbz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hitkiimleri ve i¢ mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlhifi gerekli gord(gd hallerde, Cifie Vergilendimeyi Onleme Anlagmalari hilkiimierinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiklimlerine gire gergek hak sahibi (beneficial owmer)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhgimin tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamannda tehakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacakr.

Tilrkiye Cumhuriyeti*nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar: ve anlasmalarin
Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.22 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Ger¢ek Kigiler

32.2.2.1.1 Tam Milkelef Ger¢ek K isiler

Pay alim satim kazanglar, GVK nin Miikerrer 80”inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetlesi ile tam mikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanimas) durumunda elde edilen kazanclar vergiye
tabi olmayacakur. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Mokerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanidifi ay harig olmak t]zere Devtet
istatlsuk Enstitilsii tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artiy oraninda artinlarak dl Lt b thacekti




GVK’nin Madde 8671 (¢) uyarmca tam miikellef gercek kisilerin ievkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK'nin 103°incil maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yily igin
230,000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2,2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefivette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendiritmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yilik beyanname verilmez. Dar milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve hakiarim
Tiirkiye’de elden qikanldigfi yerin vergi dairesine mtinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Turkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalannus Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hilkiimlerinin de dikkate alinmas) gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikaridmasindan
Sagilanan Kazanclar

Ticari faalivete bagl olarzk isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nm 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil sitreyle yer alan igtirak
paylarinin sahgindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumiar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satiy kazancimn satigin yapildigs yik: izleyen 5. yihin sonuna kadar bilangonun
pasifinde tzel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildagn yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig: yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s8z konusu istisnanin amaci, kurumtann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlann mali biinyelerinin gliglendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere dOntismiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazanctan bes y1! icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden ¢ekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana mekeze sktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolaysiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugrams sayihr, Aym silre iginde igletmenin
tasfivesi (KVK’ya g8re yapilan devir ve bblinmeler harig) halinde de bu hilkhm uygulamr.

KVK’nmn 32. i..~ddesine giire Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gémmek ve sermayesinin en a..
9420’sini temsil cden paylari halka arz edilen kerumlarin kurum kazanglarima wygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarn ilk defa halka arz edildiji hesap d8neminden baglamak fizere bes hesap ddnemi beyunca
(normal oran ol=n %625 fizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygulanacag: hitkiim altina alinmistir. Bununla
birtikte, 22.01.2022 tarih ve 31727 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan 7351 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu ile 375 Sayil1 Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile KVK'mn 32. Maddesine eklenen hiikiim wyarmca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetleriyle
igtiga! eden kurumlarin miinhasiran iieetim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumiar vergisi orani
1 puan indirimli uygulanacagi hikiim altna almms olup Sirket, sdz konusy ’..‘ inden
faydalanmaktadir. S YL EE B




32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikelief kurum, Turkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergekiesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devaml
olarak menkul krymet ticareti ile ugrasanlarin %675’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: mlimkiin
degildir.

Ttrkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi femsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satum kazanei elde eden
Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi siz konusu olabilir. Dar mitkellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agssindan  Tiirkiye’nin  imzalamms  oldugu  ylriirlikte bulunan gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri Snem arz etmektedir. Stz konusu anlagma hokiimleri, Ttrk
vergt kanunlarindan dnce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanor Fon Kazanglarimn ve Bu Fonlarin Portfoy Yéneticilifini Yapan Sirketlerin Vergisel

Durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc fonlar da
sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayils Kanunmun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yliriirlige girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baghikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, ysbanci fonlar ile bu fonlarin aracihik
islemlerini yiriiten portfdy ybneticiligi yetki belpesine sahip Tam Miikellef portfdy y&neticisi girketlerin
vergisel duramian diizenlenmistir.

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy ydneticisi girketler aracihiyla organize bir
borsada iglem gdrstin veya grmesin; (i} her titrll menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract, {ii} vadeli islem
ve opsiyon sizlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v} emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon sbzlegmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varhklar; ve {vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglan igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda; porifly ybneticisi girketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarin iy yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamann, yabanci fonlarin Tiirkive kaynakh gelirleri Gizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Trkiye’de bulunan, aktif bilytikliigiiniin %51°inden fazlas tasinmazlardan olugan girketlere ait hisse senetleri
veya ortakhk paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sbziegmeleri, elde edilen kazanglar bu
tygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektiz.

32.3  Paylara iligkin kir paylavinim ve kir pay: avanslarimn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 say:lt Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kiinn dagiilmas: agamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayth Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarenca, Tam Mitkellef
kurumlarca; (i) Tam Mikellef gerek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(T ﬂrklye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kfir payi elde edenler harig); ve (vi} gelir ve kummlar

oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakhklan i 1¢m bu oran % n
uygulamir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Mukellefler kurumlara; ve (if) isyeri ve #ai
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degfidi
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32.3.1 Gergek Kigiler

32.3.1.1 Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen,
GVK’'nm 7572 maddesinin {1), (2} ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarinin yans: gelir vergisinden
mistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50%si) dahil
olmak f{izere dafitlan kar paymnin tamaru (%100'd) Hizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifah
yapmaktadir. Kér payinin yilhik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifat yilhik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK min {86/1-c) maddesi uyarinca,
2024 yili vergiye tabi gelir toplamimim 230,000 TL’yi asmasi halinde tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan kir paylar icin beyanname verilmesj gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde kirin dagitinn agamasinda yapilan %10 oramindaki
vergi kesintisinin tamanu (istisnaya tabi olan kisum déhil) mahsup edilecek clup, mahsup sonras: kalan tutar
genel hiikiimler cergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kfinn sermayeye eklenmesi kéir dagitimi sayiimaz. Kér payi avanslar: da kiir paylan ile ayn: kapsamda
vergilendirilmektedir.

32,3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVK’'nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere dagitilan kér
paylan fizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oraniarda (bugtin i¢in bu oran %10°dur) tevkifai yapilacaktir.
Trkiye'nin taraf cidugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlar:
belirlenebilmektedir. Ancak, gifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmalart hitktimlerinden yararlamlabitmesi igin
ilgili lkenin yetkiti makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tlirk Konsolosluklarinca tasdikli Ttirk¢e terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyia veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleven yilin ddrdiinclt ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yi!
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kéir paylaninin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101, maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar milkellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle ahinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumiar

32.3.2.1 Tam Miikellelf Kzrumiar

TFicari faaliyete bagh olarak ticari igietme blinyesinde elde editmesi halinde tevkifat yapilmayacak s8z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsammndaki “safi kurum kazanc:,
GVK’nin ticari kazanc: dilzenleyen hiikimlerine gtire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap dbnemi iginde elde eftikleri safi kurum kazanci fizerinden %25 oraninda uygulanur,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mitkellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edllen kér
paylari, tam miikellefivete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile girigim, sesiemyaai vatinm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar, kurumlbar vergisinden milgys® iger

yatiwm ortakliklarmin  katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kag
yararlanamaz.

9 St 202
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32.3.2.2 Dar Milkellef Kurumlar

KVK’'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dafitilan kér paylan
fizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktr.
Torkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalarinda daha diislik tevkifat oranlar
betirlenebilmektedir. Ancak, cifie vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: hilkiimlerinden yararlanifabilmesi igin
ilgili filkenin yetkili makamlar: tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
itgili Blkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tilrkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya doprudan ibraz edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim ythna iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yii igin izleyen yilin drdiincit ayina kadar gegerli olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise Gg yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracih@ olmaksizin elde ettikleri kir
paylar: igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkellefterin bu gelirier i¢in Tiirkiye'de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadiy.




33 iHRACC! VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIPLERI TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1  ihracci veya halka arz eden pay sahipleri tarafindan izashnamenin kullanimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair

kullandiffs izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlarn:

Yoktur.

332  fzshnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

333  Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabileceii dinem hakkmda bilgi:
Yokur,

334 Paylarmin yetkili kurulugiarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

335  izahname kullanmm izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.6  Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestiritmesi durumuada, satigin

kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasmda yatmmcnlara
sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu: r :

Yoktur,
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34  iINCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler, Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtatan/Siirt adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru

yerleri ile thragginin intemmet sitesi (www.limakdoguanadolycimento.com) ile Kamuyu Aydinlaima
Platformunda (K AP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlli rapor ya da belge ile degerleme ve géirligler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirianan raporlar, esas
sdzlegme, vh.}

2) thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tabiolan

03 hbat 2026




35 EKLER
EK 1: Sirket Esas S§zlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu ¢ Yénergesi

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren willara ve 30.09.2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik déneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ba#imsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan aliman Sorumluluk Beyam

EK 5: Devrim Glniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners)’nun 31.01.2024 tarihli Hukukgu Rapor:
EK 6: Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmina ligkin Rapor

EK: 7: Gayrimenkul Degerleme Raporlari ($irket arsalarina iliskin olan)

EK 8: Fiyat Tespit Raporu

EK 9: Ergani Fabrikasme itiskin Degerleme Raporu

EK 10: Katihm Finans lkeleri Bilgi Formu ¢
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